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ESTADO DE GOIAS
SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE

Oficio n® 13206/2020 - SES

Goidnia, 11 de dezembro de 2020.

Ao Excelentissimo Senhor
LISSAUER VIEIRA

Presidente da Assembleia Legislativa
Alameda dos Buritis, 231 — Setor Oeste
CEP: 74.115-900 — Goiania — GO.

Assunto: Relatério Conclusivo n® 037/2020 - COMACG/GAOS/SUPER/SES/GO

Senhor Presidente,

Ao cumprimentd-lo, encaminha-se o Relatério Conclusivo n° 037/2020-
COMACG/GAOS/SUPER/SES/GO (v.000016471552 ),elaborado pela COMACG - Comissdo de
Monitoramento e Avaliagdo dos Contratos de Gestdo, em func¢do dos resultados apresentados no periodo
de Junho a Agosto de 2020, concernente & execugdo do Contrato de Gestdo n° 026/2020 - SES/GO e
firmados entre a Secretaria de Estado da Saidde de Goids (SES/GO) e a Organizagdo Social
(OSS)INSTITUTO DE MEDICINA, EDUCACAO E DESENVOLVIMENTO -
IMED, responsédvel pelo gerenciamento e operacionalizacdo dos servicos de saide do Hospital de
Campanha de Formosa - Hospital Regional de Formosa - Dr. Cesar Saad Fayad.

Atenciosamente,

Documento assinado eletronicamente por HARDWICKEN MIRANDA VARGAS,
Superintendente, em 11/12/2020, as 10:24, conforme art. 2°, § 2°, I1I, "b", da Lei
17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n° 8.808/2016.

seil a

assinaturs
elstrbnica

se'i Documento assinado eletronicamente por ISMAEL ALEXANDRINO JUNIOR, Secretario
. (a) de Estado, em 15/12/2020, as 08:34, conforme art. 2°, § 2°, 111, "b", da Lei 17.039/2010 ¢
art. 3°B, I, do Decreto n° 8.808/2016.

asslnamra




A autenticidade do documento pode ser conferida no site

T http://sei.go.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=1 informando o cédigo verificador
000017198259 e o cédigo CRC 365D033E.
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Relatorio de Execucao 1 Trimestre - HCamp de Formosa

projetos@imed.org.br

sex 30/10/2020 15:41

Para: COORDENACAQ DE MONITORAMENTO FISCALIZACAO <comfic.gefic.saude@goias.gov.br>; Thais de Oliveira Carneiro Almeida
<thais.almeida@goias.gov.br>; PROTOCOLO DA SAUDE <protocolo.saude@goias.gov.br>;

Cc’'maria.caroline’ <maria.caroline@lemelaw.com.br>; paulo leme@lemelaw.com.br <paulo.leme@lemelaw.com.br>;
andreleme@lemelaw.com.br <andre.leme@lemelaw.com.br>; diretoria.operacional@imed.org.br
<diretoria.operacional @imed.org.br>; ana.maria@hospital-luziania.org.br <ana.maria@hospital-luziania.org.br>;
diretoria.geral@hospital-formosa.org.br <diretoria.geral@hospital-formasa.org.br>; diretoria.tecnica@hospital-formosa.org.br
<diretoria.tecnica@hospital-formosa.org.br>;

@ 2 anexos

Relatorio de Execucao Formosa - jun,jul.ago.20.pdf; relat. formosa - 1° trim. (jun,, jul. e ago.) final .pdf;

Caros, boa tarde.

Conforme reunido de avaliagdo Contrato de Gestdo N 26/2020 e ata de reunido enviada por email em 21 de outubro de
2020, encaminhamos o Relatério de Execug¢do do 12 Trimestre do Contrato entre SES/GO e IMED para o HCamp de
Formosa, juntamente com o Relatério Técnico de Atividades do 12 Trimestre.

Peco a gentileza que o Protocolo da Satide nos encaminhe o nimero do protocolo desses relatérios e me coloco a
disposicdo em caso de davidas e observagdes.

Atenciosamente,

Leonardo Colombo
Gerente de Projetos
+551198178 9618
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De: COORDENACAO DE MONITORAMENTO FISCALIZACAO <comfic.gefic.saude@goias.gov.br>
Enviada em: quarta-feira, 21 de outubro de 2020 11:01
Para: projetos@imed.org.br ’

Assunto: Ata Reunido Hcamp Formosa

Boa Tarde,

Apds cumprimentd-los, tendo em vista as Reunido de Avaliagdo Semestral do Contrato de

Gestdo realizadas por esta Pasta dia25/08/2020, para o acompanhamento e monitoramento do
desempenho da Organizagdo Social frente ao cumprimento das metas contratuais durante a
vigéncia do Contrato de Gestdo n2 026/2020 — SES/GO do Hospital Regional de Formosa, gerido pela

Organizag3o Social- Instituto de Medicina, Educacdo e Desenvolvimento — IMED.

Considerando o monitoramento realizado pelas Coordenacdes que integram a Geréncia de
Avaliagdo de Organizagbes Sociais/Superintendéncia de Performance (GAOS/SUPER),
informamos:

https://mail.goias.gov.brlowa/#viewmodel=ReadMessageltem&ltemID=AAMKADc4NDBIYmIOLWY 2MzINDVKZiOSNDIMLWZmZmRIOTImYzBiYQ... 1/2
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O Relatério de Monitoramento que sera encaminhado a esta Pasta pelas OSS, deve seguir o
periodo de vigéncia do contrato, tanto as metas qualitativas quanto os indicadores de .
desempenho e qualidade devem ter 0 mesmo periodo da avaliagdo, Junho a Agosto de
2020, conforme ata em anexos, para alinhamento dos periodos.

Vale ressaltar, que a partir do recebimento deste e-email a OSS tem o prazo de 10 dias
("corridos") para, entregar o Relatério de Execugao protocolado via SEl! E caso queira, apresentar
defesa e contraditorio quanto acs apontamentos.

Atenciosamente,

Coordenacdo de Monitoramento e Fiscalizagdo dos Contratos de Gestao
Geréncia de Avaliacdo das Organizagdes Sociais

Superintendéncia de Performance

Secretaria de Estado da Saude

3201-3474

3201-3485

https://mail.goias.gov.briowa/#viewmodel=ReadMessageltem&ltemiD=AAMKADc4NDBIYmIOLWY2MzItNDVKZiOSNDJMLWZmZmRIOTImYzBiYQ...  2/2
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SECRETARIA DE ESTADO DE SAUDE

GOVERNO DO ESTADO DE GOIAS

RELATORIO DE EXECUGAO

HOSPITAL REGIONAL DE FORMOSA DR. CESAR SAAD FAYAD

ORGANIZACAO SOCIAL -

INSTITUTO DE MEDICINA, ESTUDOS E DESENVOLVIMENTO - IMED

CONTRATO DE GESTAO N° 26/2020-SES/GO
-1° TRIMESTRE DE GESTAO -

JUNHO - JULHO - AGOSTO DE 2020

GOIANIA, OUTUBRO DE 2020.
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1. APRESENTAGAO

De acordo com o artigo 7° da Lei Estadual n® 15.503, de 28/12/2005 e suas
modificacées introduzidas pela Lei n°® 17.858, de 10/12/2012; com a Lei n°
17.399, de 19/08/2011; com a Lei n° 18.331, de 30/12/2013, e por fim com o
Contrato de Gestao n° 26/2020-SES/GO, celebrado entre a Secretaria de Estado
da Saude de Goias (SES/GO) e o Instituto de Medicina, Estudos e
Desenvolvimento — IMED, entidade sem fins lucrativos devidamente qualificada
como Organizacéo Social de Saude no Estado de Goias, para o gerenciamento
do Hospital de Campanha, implantado nas dependéncias do Hospital Regional
de Formosa Dr. César Saad Fayad, o presente Relatério de Execugéo apresenta
os resultados obtidos pelo IMED no periodo de 01 de junho de 2020 a 31 de
agosto de 2020.

2. PRODUGCAO ASSISTENCIAL

Os indicadores de Producdo Assistencial estabelecidos no Contrato de Gestao
trazem uma meta estimada que nao traz desconto financeiro ao Contratado no

caso do ndo atingimento da meta.

A Tabela 01 apresenta os totais estimados e realizados, no primeiro trimestre de
gestdo, dos seguintes indicadores de produgédo assistencial estabelecidos no
Contrato de Gestao N 26/2020 da SES/GO:

¢ Internagdes (Pacientes-dia),
¢ Atendimentos de Urgéncia e Emergéncia,

e Servico de Atendimento ao Diagnostico e Terapia (SADT).

Secretaria de Estado da Saude
Rua SC-1 n° 299, Parque Santa Cruz. Goidnia — GO CEP: 74860-270
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Hospital de Campanha- Hospital Municipal de Formosa Dr. César Saad
Fayad
ANO: 2020
Internagéd ——————— . . )
(Paciente-dia) Estimativa Junho Julho Agosto
Semi-Critico
(Covid-19) 1.824 44 103 194
Critico (Covid-19) 304 2 10 77
Total (Covid-19) 2.128 46 113 271
Semi-Critico
(Geral) - 503 560 503
Critico (Geral) - 27 19 149
Total (Geral) 0 530 579 652
;tE\tendltner}to de Urgéncia e Junho Julho Agosto
mergéncia
Urgéncia Covid-19 584 891 977
Urgéncia Geral 2.181 3.284 2.167
SADT (Pacientes Covid-19) Junho | Julho Agosto
Analises Clinicas 170 903 1.407
Ecocardiogrma 0 0 0
Tomografia 0 0 0
Raio-X 141 262 123
Ultrassonografia 0 0 0
Eletrocardiograma 20 20 0
PCR 30 33 64
Teste Rapido - colaboradores 210 7 48
TOTAL 571 1.225 1.642
SADT (Pacientes Geral) Junho Julho Agosto
Analises Clinicas 5.576 6.099 6.226
Ecocardiogrma 0 0 0
Tomografia 0 5 14
Raio-X 565 666 1.196
Ultrassonografia 0 0 0
Eletrocardiograma 25 23 74
TOTAL 6166 6.788 7.496

Tabela 01. Descritivo dos servigos realizados para o periodo.

Observacdo necessaria: *O més de junho contou com a didria de 2 pacientes em leitos criticos

de sala vermelha. A principio, esses leitos ndo estavam sendo considerados, ja que ndo se

tratam de leitos de internagdo, porém, como as diérias ocorreram, retratamos aqui o fato real. A

Secretaria de Estado da Saude
Rua SC-1 n° 299, Parque Santa Cruz. Goiadnia — GO CEP: 74860-270

Pagina 4 de 10




egional IMED

b3

variagdo dos dados de pacientes-dia em leitos criticos para julho e agosto em relagédo aos que
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haviam sido apresentados a SES se deve justamente por essa razdo, bem como em razéo de

dificuldade de coletas de dados junto ao sistema MV, ja superadas.

Entendemos ser importante destacar, no que tange aos atendimentos de
urgéncia e emergéncia relacionados a COVID-19, um crescimento de cerca de
67,2% ao se comparar o més de junho com o més de agosto. A este fato
atribuimos uma maior preocupacéo da populacdo com relagdo aos sintomas
respiratorios e ao receio de contaminagédo pelo novo Coronavirus, uma vez que
o pronto socorro destinado as sindromes gripais manteve-se mais povoado pelos

municipes, que buscavam, com constancia, testagem para o referido virus.

De forma semelhante e consequente, observamos o crescimento de pacientes-
dia que se mantiveram no hospital — considerados pacientes criticos e semi-
criticos, uma vez que os pacientes acometidos pelo novo Coronavirus, como se
sabe, merecem uma vigilancia clinica mais significativa pelo risco de evoluirem

de forma rapida para uma forma grave da doenca.

Ao analisarmos os dados referentes a quantidade de exames auxiliares ao
diagnostico e tratamento de pacientes (SADT), observamos também um
aumento significativo tanto no numero de exames de analises clinicas quanto no
exame de PCR para detecgdo do hovo‘Coronavirus, o que se justifica pelo
aumento global do numero de atendimentos aos pacientes com quadro clinico

suspeito para a sindrome respiratéria.

3. INDICADORES DE DESEMPENHO

Os Indicadores de Desempenho estabelecidos no Contrato também néo trazem

desconto financeiro ao Contratado.

A Tabela 02 apresenta os valores realizados no primeiro trimestre de gestéao, dos
seguintes indicadores de desempenho estabelecidos no Contrato de Gestédo N
26/2019 da SES/GO:

Secretaria de Estado da Saude
Rua SC-1 n° 299, Parque Santa Cruz. Goidnia — GO CEP: 74860-270
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Indicadores de Desempenho e Qualidade
Hospital de Campanha - Hospital Municipal de Formosa Dr. César

Saad Fayad
ANO: 2020
Taxa de Ocupagio Hospitalar % Junho | Julho | Agosto
Semi-Critico (Covid-19) 18,3% 26,3% 31,29%
Critico (Covid-19) 0,0% 62,5% 62,1%
Semi-Critico (Geral) 454% | 441% | 81.6%
Critico (Geral) 1,1% 11,8% 59,1%

"~ Média de Permanéncia

Junho | Julho | Agosto

Hospitalar (dias)
Semi-Critico (Covid-19) : 2,6 2,5 3,0
Critico (Covid-19) 0,00 1,7 44
Semi-Critico (Geral) 2,00 1,98 2,20
Critico (Geral) 1,00 1,57 1,67
Farmacovigilancia: Avaliar reagdes -
adversas a medicamentos Junho | Julho | Agosto
Semi-Critico (Covid-19) 0 0 0
Critico (Covid-19) 0 0 0
Semi-Critico (Geral) 0 0 0
Critico (Geral) 0 0 0
 Taxa de absenteismo do colaborador Junho | Julho Agosto
| 2,24 8,28 6,77

Quantidade de Colaboradores afastados

por COVID-19 Junho Julho Agosto

Enfermeiro 1 3 1
Médico 0 0 0
Fisioterapeuta 0 0 0
Odontoélogo 0 0 0
Assiste Social 0 0 0
Psicélogo 0 0 0
Farmacéutico 1 3 1
Nutricionista 0 0 0
Técnico de Enfermagem 1 16 11
Recpecionista 0 0 0

Tabela 02. Descritivo dos indicadores realizados para o periodo.

Secretaria de Estado da Saude
Rua SC-1 n° 299, Parque Santa Cruz. Goidnia — GO CEP: 74860-270
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Os dados de taxa de ocupagdo e média de permanéncia para os pacientes Covid-19
sofreram pequenas alterages devido a variagdo dos nimeros de pacientes-dia e das

dificuldades de coleta de dados junto ao sistema MV jéa comentados acima.

Ainda que o HRF seja considerado um Hospital de Campanha frente a pandemia
vivenciada no cenario global, em nenhum momento houve descontinuidade dos

servicos previamente prestados pela unidade de satde.

Ao considerarmos que a assisténcia obstétrica nao tenha sofrido interferéncia da
pandemia, compreendemos a estabilidade no nimero de partos realizados nos
trés meses analisados. Ao desmembrarmos os desfechos obstétricos,
observamos uma média de 53 partos normais e uma média de 41 partos

cesareos, que se mantiveram sem grandes variagdes no trimestre em questao.

De forma isolada, observamos que a média de permanéncia hospitalar na
obstetricia no més de julho foi superior aos trés meses, o que se justifica pelo

numero maior de cesarianas, que requerem um maior periodo de internagao.

Ressaltamos, ainda, que, além de manter a carteira de servigos previamente
estabelecida, a atual gestdo ampliou o leque de servigos prestados pelo HRF,
que hoje compreende os atendimentos de pronto socorro em clinica médica,
internacdes em leitos de unidade de terapia intensiva, emergéncias ortopédicas
e obstétricas. A esta ultima, adiciona-se o servigo prestado pela equipe de
pediatria que assiste tanto a sala de parto quanto realiza as avaliagbes no
alojamento conjunto (ALCON), bem como os atendimentos sob livre demanda

aos recém-nascidos com até 28 dias de vida.

Assim, apos os ajustes necessarios na estrutura predial e na logistica de
atendimentos dos pacientes do municipio de Formosa e de todo o entorno Norte,

os leitos ativos no hospital ficaram assim distribuidos:

Secretaria de Estado da Saude
Rua SC-1 n° 299, Parque Santa Cruz. Goiania — GO CEP: 74860-270
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" Unidade de Internacao

Leitos Ativos

Pronto Socorro Geral — Sala Vermelha 03
Pronto Socorro Geral — Observagéo 08
Pronto Socorro COVID — Sala Vermelha 03
Internacdo COVID — ALA A 09
Internagcdo COVID - ALA B 10
Clinica Médica 07

Alojamento Conjunto 20

Unidade de Terapia Intensiva 10
Total de Leitos Ativos 70

4. DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA REALIZADO

%soldoyAnterio

Calxa

Banco Conta Movimento

Banco Conta Aplicagdo Financeira

6.649.303,82

300.000,00

6.682.598,87

% mmmmm

6.949.303

6.682.598,87

Hgostoll

Repasses Contrato de Gestdo e
Investimentos

Redimentos sobre Aplica¢gbes Financeiras
Recuperacdo de Despesas

SubTotal de Entradas:

7.073.051,93

7.073.051,93

3.145.274,86

3.145.274,86

3.693.371,13

3.693.371,13

Resgate Aplicagdes

2yl otallaelEntradas,

Entrada Conta Aplicagdo (+)
Saidas da C/A por Resgates (-)

IRRF/IOF s/ Aplicagdo Financeira

7.073.051,93

3.145.274,86

3.693.371,13

Investimentos

BYResultadolMavikintemlG/ Al

. Gastos
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Pessoal - 6.585,99 256.695,22 | 402.844,09
Servigos - 1.870,00 2.240.572,24 | 2.096.005,31
Materiais - 110.650,29 | 443.880,46 |1.004.542,62
Concessiondrias (dgua, luz, e telefone) - - - 176,14
Tributos, Taxa e Contribui¢des - 176,50 608,60 1.125,60
Reembolso de Rateios (-) - -

RescisBes Trabalhistas - 829,44 24.740,51 31.207,99
Encargos s__obre Fol{h{a de Pagamento 1- 3.63589  |145.482,78 |204.692,0

3.111.979,8 |3.740.593,8
8lotallde]Gastos Il - 123.748,11 |1 4

a Aplicagdo

Transferéncia da C/C para C/A(-) . . - .
Aporte para Caixa (-) - - . .

Bloqueio Judicial {-) . 8 . .

5. Total de Trasn_f: Para Aplica¢ao - - - -

eYsaidolEinaildolberiodol IR IR)), 6.949.303,82 6.982.598,87 6.635.376,16

iio no Saldo Bancdrio

TEV - Transferéncias entre Contas

{(Entradas) - - - -
TEV - Transferéncias entre Contas (Saidas)
sem codigo - - - . -

ISaldolBancario] - 6.949.303,82 6.982.598,87 16.635.376,16

Banco Conta Movimento - 6.949.303,82 | 6.682.598,87 | 6.635.376,16

Banco Conta Aplicagdo - - 300.000,00

Saldojlotal]

Diferenca (Saldo do Final x Extrato) - - - -

Fonte - Extratos Bancarios e Sipef

5. CONCLUSAO

Em face dos dados apresentados, observa-se que, ndo obstante a diferenca
entre as estimativas desta SES-GO e o nimero de atendimentos realizados,

verificou-se a compatibilidade entre os servigos assistenciais ofertados e a

Secretaria de Estado da Saude
Rua $C-1 n° 299, Parque Santa Cruz. Goidnia — GO CEP: 74860-270
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demanda apresentada pela populagdo, ndo apenas quanto a Covid-19, mas

também com relagédo aos demais servigos assistenciais ofertados pelo HRF.

Goiénia, 30 de outubro de 2.020.

- Instituto de Medicina, Estudos e Desenvolvimentio
André Silva Sader — Diretor-Presidente IMED

Secretaria de Estado da Saude
Rua SC-1 n° 299, Parque Santa Cruz. Goiania — GO CEP: 74860-270
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Hospital Regional de Formosa — Dr. César Saad
Fayad

Relatdrio Técnico Trimestral

Periodo de referéncia: junho, julho e agosto de 2.020.
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CONTRATO DE GESTAO 26/2020 - SES

Contratante:

Contratado:

- IMED

Unidade gerenciada:

Enderego:

Diretor Operacional do IMED:

Diretora Geral do Hospital:

Diretor Técnico do Hospital:

Gerente de Enfermagem:

Gerente Administrativo:

Gerente de Facilites:

Secretaria de Estado da Saude — Governo do

Estado de Goias

Instituto de Medicina, Estudos e Desenvolvimento

Hospital Regional de Formosa (HRF) — Dr. César

Saad Fayad

Av. Maestro Jodo Luiz do Espirito Santo, sN

— Parque Laguna 11, Formosa-Go

Wagner Miranda Gomes
Vania Gomes Fernandes
Dr. Felipe Uchoa Brito
Marise Moraes dos Santos
Tharley Sousa

Fernando Fernandes Tavares

Endereco: Av. Maestro Jodo Luiz do Espirito Santo, S/n - Parque Laguna li, Formosa

- GO, 73814-005
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1— A PALAVRA DOS DIRETORES

Em recente declaracdo (Folha de S. Paulo, 17.09.20), o
atual ministro da Saude, Eduardo Pazuello, cqnstatou que, mesmo diante da pandemia
advinda da Covid-19, um temido colapso do Sus “ndo aconteceu e ndo vai acontecer”
(lembrando que “colapso” significa, pura e simplesmente, maior numero de pacientes
do que capacidade de atendimento, seja qual for o motivo da busca pelo socorro médico,

num cenadrio digno de catastrofes).

Sim, contra a quase totalidade das previsées, 0 SUS nao
colapsou, mas caberia aqui fazer uma indagagdo, que poucos se dao ao trabalho de
fazer: afinal de contas, “quem” exatamente é o SUS? Vale, entdo, rememorar o contexto

da colocagdo do ministro para, depois,encontrar a resposta.

Deve-se lembrar que, em meados de maio de 2.020
(ocasido em que se formalizava a gest&o, pelo IMED, do HRF (Hospital Regional de
Formosa — Dr. César Saad Fayad), panico era a palavra que melhor retratava o quadro

trazido com a epidemia da Covid-19.

Se hoje, em setembro de 2.020 - quando ja se pode
vislumbrar até mesmo a chegada de vacinas ao inicio do ano que se avizinha —, ainda
ha& muito para se conhecer a respeito da doenga, é fato que muito menos se sabia quatro

meses atras.

Estupefato, o planeta acabava de testemunhar, em tempo
real, o dramatico colapso do sistema de satde da ltalia, entdo com a média diaria de
700 vitimas fatais. Nova York se tornara uma cidade fantasma, numa paisagem digna
dos filmes de ficcdo cientifica. Mais proximo do género do terror, corpos eram
empilhados nas ruas de Guayaquil, no Equador. E sem nenhum apelo & ficgéo, satélites
fotogravam, do espaco, gigantescas covas coletivas que alteravam o rosto geografico

do Ira.

No Brasil, a situa¢do ndo era tao diferente assim. Em Sé&o
Paulo, onde a pandemia primeiro se instalou, discutia-se dia sim, dia também, quando
seria necessario adotar o chamado lockdown em face do medo crescente da
contaminagdo — e a despeito do cenario de ruas desertas que pouco devia a cidade de
Nova York. E em Manaus, onde o nimero de enterros por dia se quadruplicava, 0 medo
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era repetir a nefasta experiéncia de Guayaquil, j4 que ndo havia mais espago para

resguardar corpos junto aos hospitais. ALEC

Os temores se justificavam: perto da Covid-19, a SARS
(surgida em 2.002), por exemplo, era de uma inocéncia rudimentar — sua fase de
contaminacdo se dava exatamente quando o paciente exibia, escancaradamente, os
sintomas da doenca, razao pela qual havia sido facil restringi-la. N&o era o caso do novo
Coronavirus — cuja gravidade despertava redobrado temor em um pais em que 0
sistema publico de satde, dia sim, dia também, era alvo constane de todas as espécies

de criticas.

Declarada pela oms em 11.03.20, a pandemia ja havia
obrigado o Governo Federal a requerer junto ao Senado Federal, em 20.03.20, o
reconhecimento de estado de calamidade publica — no que foi atendido naquele mesmo
dia.

Ja em Goias, o estado de emergéncia na saude publica
havia sido declardo através do Decreto n° 9.633, de 13.03.20, do Governador do Estado
(complementado e alterado, posteriormente, pelo Decreto 9.637, de 17.03.20) - sem se
falar do Decreto Legislativo 501, de 26.03.20, atestando o estado de calamidade publica

no Estado. E, ainda no ambito das providéncias de guerra para o enfrentamento do

novo Coronavirus, em 16.04.20, foi sancionada lei estadual que determinava o
encampamento, pelo Estado, de 4 (quatro) unidades hospitalares até entao municipais,

dentre elas o Hospital Regional de Formosa — HRF.

Foi nesse panorama que o IMED e o Estado de Goias
assinaram, em 13.05.20, contrato de gestdo para a referida unidade de saude, com um

fator agravante, que multiplicava o grau de dificuldade desafio: o hospital, até entao

administrado pela Municipalidade de Formosa, ndo se tratava apenas de uma unidade

de salde destinada ao enfrentamento da Covid-19.

Isso porque, historicamente, o HRF promovia (e, de modo

ininterrupto, vem promovendo) atendimento 24 h nas areas de Clinica Médica,

Ortopedia, Pediatria, Anestesiologia, Obstetricia ¢ Neonatologia - constituindo-se,

inclusive, na unica referéncia da regi&o para partos (os quais ultrapassam o nimero de

100 (cem) por més).

Péginas
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Porém, isso nem foi o pior.

Conforme ficara evidenciado ao longo deste relat6rio, o

IMED se deparou com uma unidade de saude cuja infraestrutura, inclusive a predial,

encontrava-se depauperada (para ndo dizer em frangalhos).

Cabe destacar: n3o é crivel que se preste um servigo de
saude minimamente digno numa unidade hospitalar em que uma multiciplicidade de
ninhos de escorpides (literalmente falando) se avolumam por debaixo do assoalho onde

doentes convalescem (realidade com a qual, infelizmente, o IMED se deparou no HRF).

Pégina6
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Sob essa ot|ca nao é. de surpreender que o hosplta
‘aquela epoca nao tlvesse nenhuma das Ilcengas necessarias ao seu funcionamento ou
documentos que comprovassem a. realizacao da Ilmpeza da caixa d’'agua ou a

dedetizagéo.

Isso sem falar na detenoragao do: mobiliario hospltalar

protagonlzado por macas danificadas e sem colch&o, ou na perigosissima inércia com

relacédo a manutengao da rede elétrica (omlssao cujas graves consequéncias dispensam-

comentarios). E, nessas condi¢cdes, menos surpreendente foi constatar que, a ‘excegio

" da sala de emergenma_ do pronto atendimento, o hospital ndo era servido de rede

canalizada de gases medicinais.

Remedlar essa triste SItuagao exigiu (e vem eX|g|ndo)
' esforgos hercu|eos n&o ‘somente para fazer frente as neceSS|dades relacionadas ao
‘combate da Covid- 19, mas também para prestar a populagao de Formosa e reglao um

serwgo de qualldade com relagao as demais especialidades do HRF

“Decorridos os 100 primeiros dias de gestéb - e superadas _

mUItip‘Ias'dificuIdéde's -, o fato é gue o0 HRF precisou passar por uma profUnda

ressigni'ficagéo.

Além da inauguracéo de'4 leitos de UTI, n‘bmomento
destinados ao atendimento aos portadores da Covid-19 (e, sahente -Se, 0S8 prlmelro
- de Formosa e eglao nao obstante os 24 anos de existéncia do hosglta ). inumeras

outras provndenmas foram ‘tomadas — tais como a lmprescmdlvel repagmagao da atual

Endereco: Av. Maestro Joao L.uiz do Espirito Santo, Sin - Parque Laguna i, Formosa
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infraestrutura predial, aquisicio de equipamentos, implantagdo do NIR e disponibilizagao
do servigco de hemodidlise. Sem medo de errar, pode-se dizer que & saude da

populacido de Formosa e regido foi dispensado um tratamento bem mais digno e

humanizado, no curto lapso temporal de pouco mais de 3 meses, conforme sera

evidenciado ao longo deste relatorio.

7
&

Os desafios que ainda remanescem n&o sdo pequenos —
mas temos a firme convicgdo de que igualmente serdo vencidos, o que ja podemos
vislumbrar a partir das agdes planejadas para os proximos 3 meses e cuja execugdo ja

se iniciou.

De todo modo, a pergunta a qual se aludiu ao inicio desse

topico (afinal, “quem” & o SUS?) tem aqui uma resposta clara.

O sus, neste caso concreto, sdo os trabalhadores que
integram o HRF, ombreados pelos servidores da SES, que nos orientaram e apoiaram —
e que, a despeito da enormidade das dificuldades com que se deparam, nao poupam

esforcos para superar desafios e dignificar a vida.

Véania Gomes Fernandes Dr. Felipe Uchéa Brito

Pagina 8
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Il - DADOS ASSISTENCIAIS.

II.1 — OBSERVACOES DO DIRETOR TECNICO.

Como se sabe, a Resolugdo 2.147/2016 do Conselho
Federal de Medicina determina que compete ao diretor técnico a responsabilidade legal
por todos os servigos médicos assistenciais prestados junto a determinada unidade de
salde, bem como pela qualidade dos mesmos. Dentre tais atribuicbes, encontram-se,
ainda, a tarefa de assessorar a dire¢do administrativa da unidade em questées técnicas,
assistenciais e estratégicas, sem prejuizo de zelar pelo cumprimento das normas de
funcionamento editadas pelos 6rgdos competentes, como Ministério da Saude, Agéncia

Nacional de Vigilancia Sanitaria e conselhos de classe.

Em suma: cabe a diretoria técnica a responsabilidade de
cumprir e fazer cumprir os preceitos técnicos e éticos que devem fundamentar os planos

terapéuticos, protocolos clinicos e a propedéutica com seguranca.

Esta diretoria e o IMED compartilham da viséo de que, ao
lado da melhor técnica, é preciso valorizar ao maximo a humanizagéo do atendimento,
propiciando os devidos cuidados assistenciais também sob a dtica do paciente e de

seus familiares. Este é o nosso objetivo, perseguido constante e incessantemente.

Relembramos que, além de se constituir em referéncia
para o combate & Covid-19 efou sindromes respiratérias agudas, o HRF deu
continuidade a toda sua carteira de servigos e especialidades, como Pronto Atendimento
24 h de Clinica Médica, Ortopedia e Obstetricia.

Ou seja: atualmente, o HRF € um hospital de médio porte,
com 3 salas no centro cirtrgico, 3 salas PPP (parto, pré-parto e pés-parto), além de um
total de 64 leitos de internacdo ~ 20 leitos no chamado ALCON (Alojamento Conjuntos
destinados as puérperas), 7 leitos da clinica médica, 8 leitos de observacéo no pronto-
socorro da clinica médica, 22 leitos de enfermaria para Covid-19, 4 leitos de UTI
(destinados aos portadores da Covid-19) e 3 leitos de estabilizagéo (os chamados leitos
de sala vermelha). Isso sem contar mais 6 leitos de UTI, cujas medidas para implantagcao

ja se iniciaram.
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Diagnostico Terapéutico — SADT’s, COMO raio-X, ultrassonogrofia, laboratério de analises drpe?
clinicas, ECG — eletrocardiograma e cardiotocografia, além de servigos de telemedicina.

Isso sem se falar dos servigos da CME — Central de Material Esterilizado e farmacia.

Destque-se, por fim, que o pronto atendimento, além de
atender a demanda espontanea, assiste pacientes encaminhados pelos municipios de
Formosa e seu entorno.Com o inicio da pandemia traziada pelo novo Coronavirus, o
HRF precisou passar por algumas mudancas na assisténcia, com destaque, por
exemplo, para a criagdo de um pronto-socorro fast track, destinado apenas a

pacientes com queixas respiratérias, isolando-0s dos demais pacientes.

Feitas essas ponderagbes, passamos a delinear as
principais agdes desenvolvidas, apés o que serao apresentados os dados de produgao

assistencial.

I1.2 — OBSERVACOES DO DIRETORA GERAL

E sabido que o Hospital Regional de Formosa é
responsavel pela assisténcia de baixa e média complexidade de todo o entorno norte
do estado de Goias, uma vez que é o unico hospital que atende a populagdo sob livre
demanda nas especialidades de clinica medica, ortopedia e obstetricia. Dessa forma,
quando a Secretaria de Saude do Estado, juntamente ao IMED, assumiu a gestéo do
hospital, tornando-o um hospital de campanha frente & pandemia causada pelo novo
coronavirus, ficou claro o receio da populagdo de que os servicos previamente

prestados fossem descontinuados.

Apesar de bem estabelecido de forma contratual que a
finalidade do Hospital de Campanha seria prestar assisténcia aos pacientes com
sintomas respiratérios secundarios a contaminagao pelo novo coronavirus, fez-se
necessario uma readequacio no fluxo de atendimentos dos pacientes que continuaram
procurando o HRF para sanar seus outros problemas de satde e que n&o poderiam ficar

desassistidos.

Pagina 1 0
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Assim, atendendo uma solicitacdo da Secretaria de Saude,
ficou acordado que a gestdo atual manteria toda a carteira de servigos que ja vinham
sendo prestados pelo HRF e adicionados a isso, toda logistica assistencial prestada aos
pacientes com sintomas respiratérios e que porventura pudessem precisar de
tratamento em Unidade de Terapia Intensiva, cujos leitos foram inaugurados na atual

gestéao.

1.3 — OBSERVACOES DA ASSESSORIA JURIDICA

Considerando que o Despacho da Procuradoria Geral do
Estado, que da validade e eficacia juridica ao Contrato firmado pela Secretaria de Saude
do Estado de Goias, foi outorgado somente no dia 19 de maio de 2020 as 20:37 hrs da

noite;

Considerando que n&o obstante a data de assinatura do
Contrato pelas Partes ter se dado em 13 de maio de 2020, o ato capaz de dar validade

e eficacia juridica ao mesmo € a referida outorga da PGE;

Considerando que o Hospital Regional de Formosa era
administrado e gerido pelo Municipio de Formosa, ha de 24 anos, tendo sido
Estadualizado pelo Governo do Estado de Goias e contratualizado com IMED;

E considerando que dado o fato do Hospital ter sua gestéo
anterior pela Prefeitura de Formosa, o IMED recebeu o referido Hospital diretamente
da Prefeitura, totalmente sucateado, em termos estruturais, em condigdes insalubres de
trabalho, sem iluminagéo, com problemas sérios de higienizag&o, falta de suprimentos,
déficit de equipe, auséncia de Rede de Gases e tanques de oxigénio vitais a operagao
hospitalar, equipe de Recursos humanos da prefeitura, sendo parte de servidores, parte
de contratualizados sem qualquer direito trabalhista resguardado e com alto passivo
historico em caso de subrogacgéao, preétadores de servigos contratados pela Prefeitura,

ou seja sem condigdes de assungéo imediata nos termos encontrados.

O IMED, nesse curto espago de tempo, dedicou-se 24
horas por dia, para realizar o inicio da operacao, tendo realizado a : (i) realizacédo de
todo processo seletivo para contratagdo de todos os colaboradores do Hospital, haja

vista a condigdo de vinculagao a Prefeitura dos colaboradores anteriores; (ii) adequagao

Endereco: Av. Maestro Jodo Luiz do Espirito Santo, S/n - Parque Laguna ll, Formosa
- GO, 73814-005

Pagina 1 1



Hospital Regional /
de Formosa

das areas de apoio, sendo elas, laboratério, refeitério, farmécia, postos de recepgéao e &Lgcﬁ /
de enfermagem, estrutura administrativa de apoio, ambientes de acolhimento, =
consultorios (iii) abastecimento de insumos, materiais médicos e medicamentos,
inclusive EPI's, (iv) instalacdo, calibragdo e disponibilizagéo de todos os equipamentos
médicos através da engenharia clinica; (v) fornecimento de formularios hospitalares; (vi)
realizacio e execugédo do projeto de comunicagéo visual integral de todo hospital; (vii)
instalagao de sistemas de Tl para laboratério e gestéo hospitalar (viii) instalagéo de rede
de internet (ix) processo de contratacéo de todos os prestadores de servigos do Hospital,
(x) realizagdo de treinamentos para atendimento ao Covid-19... ou seja, todas as
indmeras providéncias para assungdo de uma operacéo hospitalar complexa, sem

riscos a qualquer paralizagdo dada a transigéo Prefeitura - Estado;

Por fim vale ressaltar que a referida data de inicio da
operagdo foi determinada pela Secretaria de Estado de Saude de Goias e nédo pelo
IMED;

Ademais, inclui-se abaixo despacho da PGE ora referido

DESPACHO DE OUTORGA DO CONTRATO EMERGENCIAL DATADO DE
19.05.2020

ESTADO DE GOIAS
PROCURADORIA-GERAL DO ESTADO
GABINETE

PROCESSO: 201900063001601
INTERESSADO: GOVERNADORIA DO ESTADO DE GOIAS
ASSUNTO: CONTRATO DE GESTAO EMERGENCIAL

DESPACHO N2 761/2020 - GAB

Pagina 1 2
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EMENTACONTRATO DE GESTAC EMERGENCIAI\\
GERENCIAMENTO, OPERACIONALIZACAO E EXECUCAOD
DE ACOES E SERVICOS DE SAUDE. HOSPITAL
MUNICIPAL  DE FORMOSA. ENFRENTAMENTO A
PANDEMIA DA COVID-19. REGULARIDADE JURIDICA.
CONCESSAQ DE EFICACIA.

1. Versam os autos sobre Contrato de Gestdo emergencial objetivando o fomento,
gerenciamento, operacionalizacdo e execugdo das agles e servicos de saide no Hospital de Campanha,
implantado nas dependéncias do Hospital Municipal de Formosa Dr. César Saad Fayad, para atendimento, em
regime de 24 (vinte e quatro) horas por dia, de casos do novo coronavirus efou sindromes respiratérias agudas,

conforme especificagdes contidas nos autos, pelo prazo de 180 (cento e oitenta) dias.

2. A matéria juridica foi enfrentada pela Procuradoria Setorial da Secretaria de Estado da
Saude no dmbito dos Pareceres PROSET ns. 330 (000013033670) e 338 (000013067776), ambos de 2020, sendo
que, na Ultima dessas manifestagdes, opinou-se, de forma conclusiva, pela regularidade juridica do ajuste e, por
conseguinte, do Contrato de Gestdo n. 26/2020 SES/GO, desde que atendidas as medidas entdo apontadas. E o

relatdrio.

3. Cuida-se, como visto, da celebragdo de Contrato de Gestdo, em cardter emergencial,
com Organizagdo Social para gestdo de unidade hospitalar que se destinard ao atendimento de pacientes no
contexto de combate a pandemia de COVID-19. A contratagio direta, na espécie, decorre do art. 42 da Lei n.

13.979/2020 c/c art. 59, |, do Decreto Estadual n. 9.653/2020, como bem salientado pela Procuradoria Setorial.

4. Outrossim, reportando-se a documentos constantes do processo n. 202000010013313,
a pega opinativa também discorreu sobre a caracterizagdo de situagdo emergencial e sobre os critérios objetivos
observados para a escolha da Organizagdo Social com a qual serd celebrado, de forma direta, o Contrato de Gestdo
em apreco, de onde se infere que, mesmo no contexto da adog¢dio de medidas emergenciais para combate &
pandemia, estdo sendo observados os principios constitucionais que norteiam a atividade administrativa (art.

37, caput, da Constituicdo Federal).

5. Na espécie, constam dos autos informagdes segundo as quais estdo em andamento as
medidas administrativas para a estadualizagdo do Hospital Municipal de Formosa. Sem prejuizo da oportuna
conclusdo dos procedimentos em curso, tem-se que a manifestacdo convergente de vontades do Estado de Goias
e Municipio de Formosa quanto a utilizagdo do bem imével em questdo basta para que, por ora, seja celebrado o

presente Contrato de Gestdo.

6. De outra banda, correta a conclusdo da pega opinativa a respeito da legitimidade das
alteragbes ultimadas na Minuta Contratual visando adaptar a Minuta-padrdo ao presente cendario de
enfrentamento da pandemia da COVID-19 no 4mbito do Estado de Goias, o que se deu, vale anotar, com espeque

em aspectos técnicos pontuadas pela Secretaria de Estado da Satde.
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7. Além disso, instruem os autos: Autorizo Governamental (art. 47 da Lei Complementar
Estadual n. 58/2006 c/c Decretos Estaduais ns. 9.429/2019 e 9.653/2020, 000012710957 e 000013073632},
estimativa de custeio (000012475134), Requisif_éo de Despesa (000012957757), Declaragdo de Adequacgdo
Orgamentaria e Financeira (000013018162), PDF com status de liberado {(000013006561) e Nota de Empenho
{000013018999), decisdo fundamentada do Chefe do Executivo quanto a celebragéo de Contrato de Gestdo (art.
69, pardgrafo Unico, da Lei Estadual n. 15.503/05 c/c Anexo |, item 4, da Resolugdo n. 13/2017,
TCE/GO, 000012915080 e 000012915191), manifestacio do Nicleo de Suprimentos, Logistica e Frotas da
Secretaria de Estado da Administragado (art. 49 do Decreto Estadual n.
7.425/2011, 000013016829 e 000013016840), ato de dispensa de chamamento publico e sua publicagdo na
imprensa oficial (000013019561 e 000013080436), além da declaragdo da SES (000012655227) e da CGE
(000012682791) de que sdo capazes de supervisionar e fiscalizar a execugdo contratual (Anexo |, item 3.1,

Resolugdo n. 13/2017, do TCE/GO).

8. A prop6sito da estimativa de custeio e dos correspondentes servicos que estariam
contemplados pelo Contrato de Gestdo convém destacar que o parecer, reiterando o questionamento outrora
requisitado & drea técnica competente[2] acerca de atendimentos que ja vinham sendo realizados na unidade
hospitalar que n3o se relacionam com o tratamento do COVID-19 (como, por exemplo, obstetricia), alertou que a
eficacia juridica do ajuste dependia de um pronunciamento decisivo a respeito, saneamento esse realizado por
meio do Despacho n. 257/2020 SUPER (000013072632), complementado pelo Despacho n. 1764/2020
GAB (000013118889), este ultimo da lavra do Secfeta’rio de Estado da Saude, que assinalou:

"Foram apresentados dois cendrios dentre os quais, 0 primeiro, & luz da urgéncia
que o caso requer, decorrente da pandemia do novo coronavirus, mostra-se ser o
caminho mais plausivel, célere e eficaz a ser adotado por esta Pasta, nos termos
expostos pela SUPER; mas com a ressalva de que os demais servigos médicos Ia
prestados, quais sejam: internacdo em clinica médica e obstetricia, ndo serfo
prejudicados.

Assim, deve-se considerar o custeio j6 calculado pela Superintendéncia de
Performance, ou seja, como se toda a unidade hospitalar fosse exclusivamente
destinada ao atendimento de pacientes infectados ou com suspeita de infec¢do
pelo novo coronavirus.

{...)

Ademais, como ja de praxe, e visando sanear qualquer questdo decorrente da
referida precificacdo, a OrgonizacGo Social que gerird a respectiva unidade
hospitalar deverd prestar constas @ SES, havendo, desse modo, a possibilidade de
qualquer ajuste de contas que se entender necessdrio no decorrer no contrato de

gestdo."
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9. Em que pese a preméncia que a pandemia causada pela COVID-19 imponha sobre o
tempo de tomada de decisdo dos gestores, nomeadamente aqueles que atuam na linha de frente da contengdo
do surto epidemioldgico e no tratamento médico-hospitalar dos contagiados, vislumbra-se a possibilidade de
a unidade hospitalar prestar, sob a gestdo da Organizagdo Social contratada, servigos que ndo tenham nexo de

causalidade com a COVID-19.

10. Essa possibilidade, por &bvio, dependera a medida que a procura por esses
atendimentos se confirme, ou ndo, havendo uma expectativa de diminuigdo ou esvaziamento dessa
demanda, uma vez que a vocagdo ao tratamento de contagiados pela COVID-10 tende a afugentar, naturalmente,

a busca por outros tipos de tratamentos.

11. De todo modo, caso se confirme, a soluc3o juridica a ser adotada é aquela sinalizada
no item 7.6 do Parecer PROCSET n. 330/2020 (000013033670)[2], que ora incorporo a este Despacho, e ndo a
que fora consignada no Despacho n.. 1764/2020 GAB (000013118889)(3].

12. Vencido esse ponto e tendo em vista a "delegagdo de competéncia ao préprio
secretdrio da Secretaria de Estado da Satide autorizar contratos dessa natureza, que visem o enfrentamento da

pandemia”, entendeu-se pela desnecessidade de deliberacdo da JUPOF (000012734497).

13. Ademais, considerando que o Decreto Estadual n. 9.660, de 06 de maio de 2020, que
instituiu a Politica de Governanga Publica da administracéd direta, autdrquica e fundacional do Poder Executivo
do Estado de Goids revogou expressamente em seu art. 22, IV, o Decreto Estadual n. 8.608/2016, revejo a posigdo
outrora assentada nos autos do processo n. 202000010012766, mais precisamente do item 9 do Despacho n.
755/2020 GAB (000013096987)[1], para dispensar a manifestagio especifica da JUPOF acerca da disponibilidade

financeira e or¢amentaria para a assuncao da respectiva despesa publica.

14. Prosseguindo, correta a peca opinativaao salientar queresta pendentede
atendimento: (a) a juntada de manifestacio favoravel da SICS (art. 38, X|, da Lei Estadual n. 20.491/2019); (b) 2
manutengio da regularidade fiscal e trabalhista (sem prejuizo, vale acrescentar, de eventual e futura aplicagdo do
art. 42-F da Lei n. 13.979/2020); (c) a publicagdo do extrato do ajuste no Diério Oficial do Estado, no Diario Oficial
da Unido e no sitio oficial da Secretaria de Estado da Saude; e, (d) a comprovaggo de comunicagdo da dispensa de
chamamento publico ac TCE/GO, em atencgio ao art. 263, caput e § 52 do Regimento Interno do Tribunal de Contas

do Estado, com envio pelo sistema de dados disponibilizado pela Corte.

15. Ademais, cumpre juntar aos autos manifestacdo do Conselho Estadual de Saude, nos
termos do art. 12, § 22, da Lei Federal n. 8.142/90 e art. 22, XIl, da Lei Estadual n. 18.865/2015, ou certificar sua
inércia. Isso porque, quanto & dltima hipdtese, a auséncia dessa manifestacdo ndo afeta a validade do Contrato de
Gest3o a ser celebrado, especialmente quando, tal qua! .se deu no caso em aprego, tenha sido provocada,
oportunamente, a oitiva desse 6érgdo, nos termos do Despacho n. 1468/2019 GAB (9152231, processo
n. 201900010027582).
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16. Ante o exposto, adoto e aprovo o Parecer n. 338/2020(000013067776), da A0 /
Procuradoria Setorial da Secretaria de Estado da Salde, por seus préprios fundamentos, imprimindo eficécia
ao Contrato de Gestdo n. 26/2020 - SES/GO, a qual resta condicionada ao atendimento das medidas
apontadas nos itens 11, 14 e 15 desta manifesta¢do, os quais compreendem as medidas indicadas nos itens 16 da

peca opinativa.

17. Reitero, na linha do item 13 deste Despacho, a desnecessidade de manifestagdo
especifica da JUPOF acerca da disponibilidade financeira e orgamentaria para a assuncdo da respectiva, ficando
doravante revista a orientacdo outrora assentada no item 9 do Despacho n. 755/2020 GAB (000013096987,
processo n. 202000010012766).

18. Restituam-se os autos a Secretaria de Estado da Satde, via Procuradoria Setorial, com

o instrumento contratual eletrnico devidamente assinado (000013056221), para ciéncia e adogdo das

providéncias a seu cargo.

Juliana Pereira Diniz Prudente

Procuradora-Geral do Estado

[1] “Ocorre, todavia, que a manifestagéo da JUPOF e o autorizo governamental decorrem de fundamentos juridicos
distintos, razdo pela qual a transferéncia de delegacdo de competéncia operada pelo §22 do art. 52 do Decreto n.
9.653/2020 ndo exime a JUPOF de se manifestar ‘acerca da disponibilidade financeira e orcamentdria para o
assungéio da respectiva despesa publica’ - merecendo interpretagéo extensiva o art. 12 do Decreto n. 8.608/2016
para alcangar também este caso, em que o contrato de gestdo estd sendo celebrado de forma direta, sem prévio
chamamento publico. Impde-se, assim, seja novamente o JUPOF instada a se manifestar.”

[2] Parecer PROCSET n. 330/2020 (000013033670):

“7.5. Entretanto, conforme mencionado na Nota Técnican® 9/2020 - GAOS (000012475134), e depreendido

do Relatério n. 1/2020 (000012640397), de lavra da Superintendéncia de Performance, o Hospital encontra-se

atualmente em funcionamento, com atendimentos e atividades que, a principio, ndo estariam comportadas no

objeto do contrato_de gestdo_emergencial, o_que pode repercutir na capacidade operacional efetivamente

disponivel para o atendimento da emergéncia de saude piblica ocasionada pelo coronavirus.

7.6. Assim, caso eventualmente seja constatada a divergéncia entre os quantitativos da demanda delimitada,

sobre a qual foram definidos os valores estimados, e a realidade fdtica da unidade, gue repercuta no valor do

Contrato_de Gestdo e na capacidade hospitalar relacionada go objeto do_contrato, a questdo deverd ser

reqularizada, com o respectivo ajuste e adequacéio do objeto e dos valores, bem como dos anexos técnicos."

[3] "Ademais, como j& de praxe, e visando sanear qualquer questdo decorrente da referida precificacdo, a
Organizacdo Social que gerird a respectiva unidade hospitalar deverd prestar constas & SES, havendo, desse modo,

a possibilidade de qualquer ajuste de contas que se entender necessdrio no decorrer no contrato de gestdo.”

GABINETE DA PROCURADORA-GERAL DO ESTADO

Pagina 1 6
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| Documento assinado eletronicamente por JULIANA PEREIRA DINIZ
PRUDENTE, Procurador (a) Geral do Estado, em 19/05/2020, as 20:37, conforme art. 2°, §
2°, 111, "b", da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n° 8.808/2016.

A autenticidade do documento pode ser conferida no

site http://sei.go.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento conferir&id_orgao aces
so_externo=1 informando o cédigo verificador 000013122962 ¢ o cédigo CRC 606507F7.

NUCLEO DE NEGOCIOS PUBLICOS
RUA 2 293 Qd.D-02 Lt.20 - Bairro SETOR OESTE - CEP 74110-130 -
GOIANIA - GO - ESQ. COM A AVENIDA REPUBLICA DO LiBANO, ED.
REPUBLICA TOWER

I1.4 — HEMODIALISE.

No decorrer da experiéncia advinda com a evolugdo dos
pacientes portadores da Covid-19, observaram-se quadros de significativa
complexidade clinica — com destaque para o renitente comprometimento da fungéo

renal.

Nesse contexto, o HRF disponibilizou o servigos de Terapia
Renal Substitutiva (Hemodialise). Implantou-se, no hospital, o servigo da telemedicina
com especialidade em nefrologia, destinado aos pacientes com comprometimento da

fungio renal — o que contribuiu para melhorar seu prognéstico de recuperagao.

1.5 — IMPLANTACAO DO N.I.R.

Foi instituido o Ntcleo Interno de Regulagdo (NIR), que,
como se sabe, é o setor responsavel pela regulagédo dos leitos da unidade, de acordo
com as normas vigentes no Estado de Goias — ja que, antes, a unidade de saude era
desprovida de tal servigo, sendo o processo de regulagédo conduzido pelo municipio
de Formosa, via SAMU (0 que, no mais das vezes, acabava por retardar o processo de

transferéncia, acomodacao e tratamentos dos pacientes).

O setor também & responsavel pelas transferéncias

Enderego: Av. Maestro Jodo Luiz do Espirito Santo, S/n - Parque Laguna i, Formosa
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internas dos pacientes oriundos da porta de entrada, respeitando a pactuagdo com os

coordenadores de servigos e protocolos estabelecidos.

A Secretaria de Saude do Estado de Goias, por meio da
Central de Regulagdo do Estado - CRE, promoveu a capacitagdo dos profissionais do
HRF através de treinamentos on line, permitindo, assim, obter-se grau de méaxima
eficiéncia no processo de regulagdo, o que culminou com a melhoria do acesso aos
servicos a populagdo. Dentre os resultados percebidos nos ultimos trés meses com a

implantacgéo do NIR, destacam-se os seguintes:

« Desenvolvimento de relacionamento cordial entre servicos do HRF e o de outros
hospitais do Estado, viabilizando um trabalho cooperativo e mais eficiente na

construcdo de uma assisténcia mais adequada ao paciente;

. Intermediacéo e autorizagdo das internagdes eletivas, de urgéncia e emergéncia e
de procedimentos especializados, uma vez que os fluxos facilitam o acesso dos
usuarios a rede, sem prejuizo do monitoramento adequado da produgédo e

faturamento dos servicos;

. Estabelecimento e correta aplicacéo das normas técnicas e operacionais do Sistema

Unico de Saude, seguindo as exigéncias da SES;

« Controle do acesso assistencial, que constitui uma das funcdes de fortalecimento da
capacidade de gestdo em responder as demandas de satude em seus diversos niveis
e etapas do processo de assisténcia, de forma a integra-las as necessidades sociais
e coletivas, com a promog&o da equidade do acesso, integralidade da assisténcia e
ajuste da oferta assistencial disponivel as necessidades imediatas da populagéo, de

forma equanime, ordenada, oportuna e racional;

« Contribuir para a avaliagdo da qualidade e satisfacdo dos usuarios do sistema,
levando-se em consideracdo o dever de buscar a implementacdo de indicadores
objetivos baseados em critérios técnicos e incluir a avaliacéo de usuarios quanto a

acessibilidades, resolutibilidade e qualidade dos servigos.

[1.6 — SISTEMA DE TELEVISITACAO £ PRONTUARIOS VIRTUAIS

Enderego: Av. Maestro Jodo Luiz do Espirito Santo, S/n - Parque Laguna I, Formosa
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Foi instituido o programa de televisitas, o qual tem por

finalidade manter e reforgar o apoio psicolégico aos pacientes acometidos pela Covid-

19 durante sua internagao.

Tendo em mente que, durante a pandemia, n&o é possivel
manutengao de qualquer rotina de visitagdo presencial para tais pacientes, adotou-se,
como alternativa a esse quadro, o aproveitamento da tecnolgia disponivel para conectar

os pacientes com os familiares, através de videochamadas.

O foco da acédo é aproximar e fortalecer os vinculos

familiares nesse momento de internacdo, pois a manuteng¢édo desse elo, mesmo que

de forma digital, contribui para sua recuperagé@o. O novo jeito de se sentir proximo de
quem se ama foi a alternativa encontrada pela equipe de profissionais do hospital para

garantir os vinculos afetivos do paciente, usando da tecnologia disponivel.

As ligacdes, realizadas diariamente, sdo acompanhadas
pela equipe de psicologia do HRF, que dispdem de um tablet para realizacdo das

chamadas. Em meio a pandemia, o cuidado com a saude fisica e mental dos

pacientes, e dos seus familiares, é essencial, prestigiando-se, assim, os preceitos da

humanizacdo quanto ao atendimento hospitalar.

Além das chamadas de video, os familiares dos

Endere¢o: Av. Maestro Jodo Luiz do Espirito Santo, S/n - Parque Laguna Ii, Formosa
- GO, 73814-005
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um profissional médico para a atualizacdo do guadio clinico do paciente —°

evitando-se, néo raro, o tormentoso  deslocamento daqueles familiares junto as

dependéncias do hospital.

Detalhe |mportante para além dos pamentes internados
nos leitos de UTI, com suspeito. ou confirmagdo de acometimento pela Cowd 19, o
servico de VISIta virtual feito pela psicologia também se expandiu gar os demais

Laclentes internados em leitos de enfermaria.

Como reflexo de nossa forma de servir, observou-se
significativa demanda pelo atendimento dos psicélogos do HRF. Em jutho, foram

realizados 289 atendimentos, que permearam por todas as clinicas do hospital, em
agosto, esse nimero se levou a 377.

Evolugdo dos Atendimentos da Psicologia e Visita Virtual

400
350
300.
250
200
150
100
50

JULHO AGOSTO

Ainda no campo da tecnolgia, outra inovagao praticada é a
insercdo, pelo médico responséavel, dos prontuarios dos pacientes internados em UTI
junto a ferramenta intulada “Trello” — ambiente virtual coletivo de desenvolvimento de
projetos e registrb‘ de informagdes, largamente utilizada por empresas. Por conta dessa
pratica, tanto a diretoria q'uanto profissionais meédicos vinculados ao IMED que nao
estejam prestando >servigos ao HRL podem acessar aos mencionados prontuarios,

cooperando e analisando tais casos.

- A grande vantagem da ferramenta € a transparéncia com
que é executada ou seja, todos sabem o que esta sendo feito, inclusive com relagéo a

rotinas e orienta¢oes.
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A equipe prefixou quadros especificos para cada um dos
quatro leitos de UTI, 0s quais foram separados de forma a garantir a compreenséo do
quadro clinico atual do paciente e sua respectiva evolugdo, uma vez que 0s quadros
sd0 alimentados diariamente pela evolugdo médica. Os quadros, de cada paciente, sdo
separados da seguinte maneira: diagnéstico; antibioticoterapia em curso ou a ja
utilizada; dispositivos inseridos no paciente, como por exemplo: acesso venoso central,
sonda vesical de demora ou tubo orotraqueal; exames complementares ja realizados;
intercorréncias ocorridas naquele plantdo e por fim, as condutas tomadas e

programadas pelo médico intensivista plantonista.

Com essa ferramenta, pesquisas podem ser realizadas
para atuar na melhora da saude dos pacientes, como prevengéo de doengas e agravos,
por exemplo — sem contar a facilidade de se dispor de um documento padronizado.
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Nos quadros acima, retirados da tela do aplicativo, pode-
se verificar desde o diagnostico do paciente, antibiéticos em uso e evolugdes diarias, o
que possibilita que todos os membros da equipe tenham ciéncia do que é programado

pelo médico intensivista coordenador do servigo de UTI.

II.7 - TRIAGEM DIGITAL, TELETRIAGEM E TRIAGEM DOMICILIAR PARA COVID-19: O
PROJETO “A GENTE SE IMPORTA”.

O projeto em questdo tem como objetivo ampliar a
assisténcia e vigilancia dos usuarios que apresentem suspeita de contaminagao pela
Covid-19, incluindo-se usuarios do HRF. Trata-se de um sistema remoto para
mapeamento, triagem e acompanhamento de pessoas com suspeita de infec¢éo pelo
novo Coronavirus, criado para auxiliar os moradores de Formosa a identificar, de

maneira rapida e eficaz, a necessidade de um tratamento mais intensivo da doenga.

Ao mesmo tempo em que se evita que casos suspeitos
superlotem o HRF ou qualquer outra unidade de saude, assegura-se que tais casos néao
ficardo sem assisténcia, especialmente naquelas hipéteses em que o paciente precisa

ser monitorado a distancia.

O projeto dispbe de central de atendimento com
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enfermeiros, psicologos, profissionais de T e todo suporte e infraestrutura tecnolégica
da telemedicina. Todos os profissionais sao preparados para atender a populagéo e

fazer a triagem dos casos suspeitos de Covid-19.

O menu “Triagem” da plataforma digital do hospital contém
todas as informagdes necessarias para realizar o cadastro. O interessado responde
algumas perguntas sobre suas condigdes de saude, complementa com seus dédos
pessoais e endereco e recebe o resultado na hora. Qualquer pessoa pode descobrir seu

grau de risco.

Os pacientes identificados na triagem do site que
precisarem de mais atencdo serdo orientados por telefone e, caso seja necessario,
recebem a visita de enfermeiros. Se a tabulagdo dos dados, em tempo real, resuitar em

estado critico, a pessoa é orientada a procurar o hospital.

O projeto conta com veiculo automotor exclusivo com

equipe de enfermeiros treinados e capacitados para atender a populagéo — munida de
oximetros, medidores de pressao arterial e termdmetro com infravermelho para atender
a populagdo da cidade. A equipe também possui teste rdpido para ser realizado

conforme indicac&o, além de contar com os imprescindiveis equipamentos de protegao

Endereco: Av. Maestro Joao Luiz do Espirito Santo, S/n - Parque Laguna I, Formosa
- GO, 73814-005

N
o
£
&b
e
o



Hospital Regional
de Formosa

i GIERPC 5O £6T0

Individual — EPI's.

O servigo também contempla pessoas que passaram pelo
ambulatério do HRL com sintomas leves e foram orientadas a ficar em isolamento

domiciliar.

Apo6s dois dias da consulta realizada no hospital, o
paciente recebe uma ligaggdo com pedido de informagdes a respeito da evolugéo da
doenca. Caso seja necessario, a equipe se desloca até a residéncia para que seja

realizado o atendimento domiciliar.

Para que né&o haja duvida quanto a identidade da equipe,
os carros utilizados pelos enfermeiros estao identificados com logotipo do Estado de

Goias.

A seguir, vé-se o grafico da cidade de Formosa-GO, com
o quantitativo de triagens que foram feitas no sistema, além de visitas a pacientes do

grupo de risco, dentre outras atividades.
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Nesse periodo de atuagéo, foram realizadas 197 triagens
digitais via site/link. Foram cadastradas 162 pessoas, sendo que 48 repetiram a triagem
digital.

Desses 197 usuarios, 143 apresentaram risco critico — 0
que demonstra que, de fato, era justifcada a preocupagéo das pessoas que procuraram

0 servigos a distancia.

Também foi feito contato com 886 usuarios que passaram
pelo HRF.

Realizaram-se 285 visitas domiciliares — sendo que, em

todas elas, os pacientes apresentavam sinais e sintomas sugestivos de Covid-19

ou de reacdo gripal, com queixas, principalmente, de dor de garganta, febre e/ou tosse.
Todas foram orientadas conforme protocolo do Ministério da Saude.

A seguir, tem-se o grafico que engloba o quantitativo

trimestral de Formosa.

Quantitativo Trimestral - Formosa
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Na sequéncia, vé-se o grafico com a quantidade de testes que

foram realizados em cada semana até o dia 19 do més de agosto.

Testes - COVID - 19 - Formosa
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® Formosa Positivo  m Formosa Negativo

A seguir, apresentam-se prints do sistema onde se véem

as informacgdes de todos os usuarios que fazem o cadastro — com dados como nome,

endereco e contato do usuario — e € através dele que se agendam as visitas domlcmares
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Todos os contatos feitos séo registrados junto ao sistema,

com informagdes dos usuarios como nome, endere¢o, se houve visita domiciliar e se

Péginaz 8

aquele usuario apresentou algum sintoma da Covid-19. No Anexo t ao presente relatério,

Endereco: Av. Maestro Jodo Luiz do Espirito Santo, S/n - Parque Laguna i, Formosa
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11.8 — QUALIDADE E SEGURANGA

Conforme dlspoe a Portaria 2616/98 do M|n|ster|o da

Saude, a vigilancia de agoes relacuonadas a assisténcia a saude tem como objetivo

identificar e mapear 0s processos potencnalmente mfecmosos em especial aqueles que
demand!am a uti Ilzagao de dlSpOSItIVOS invasivos — de modo a mltlgar riscos e melhorar

a qualidade assistencial.

- ACCIH - Comissao de Controle de Infecgao Hospitalar esta.

estruturada dentro HRF, com part|C|pagao ativa ndo apenas das areas assnstencuals mas

. também dos setores de ap0|o

1.9 - DISPONIBILIZAQAO' DE NOVOS APARELHOS PARA O SERVICO DE RADIOLOGIA

- Foram disponibilizadds 2 (dois) novos apare‘lhos de raio-x,
um f|xo e outro portatll 0 que modernizou o servico de dlagnostlco por |magem do HRF,

com 5|gmf|cat|va me|hora na asmstenma a populagao

Foto Aqmsnc;ao de novos aparelhos de Raio-X.

Endereco Av. Maestro Jodo Luiz do Espirito Santo 8/n - Pargue Laguna i, Formosa
: - GO, 73814-005
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11.10 — DADOS DE PRODUGAO

A seguir, apresentam-se os dados relacionados a
producao assitencial do HRF —em um primeiro momento, apenas os dados relacionados
ao tratamento da Covid-19, para, depois,apresentarem-se dados gerais do hospital.

Total de atendimentos Covid - Hospital de 5
Formosa

e v e
g 0 500 1.000 1.500 2.000 2.500

——
e e e /) ) / ;

Atendimentos

JUNHO JULHO AGOSTO
JUNHO JULHO " AGOSTO
[Urgéncia / Emergéncia 584 ) 891 ! 977

Pégina3 O
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EVOLUGAO MENSAL DOS ATENDIMENTOS
OCORRIDOS NO PRONTO SOCORRO COVID-19

. ———n 977
/ 1 “
584
JUNHO JULHO AGOSTO
- = Urgéncia / Emergéncia

No que tange aos atendimentos de Urgéncia e
Emergéncia, relacionados ao COVID-19, realizados nos ultimos trés meses, pudemos
observar um crescimento de 67,2% ao compararmos 0 més de junho com o0 més de
agosto. A este fato atribuimos uma maior preocupagéo da populagdo no que tange aos
sintomas respiratorios e ao receio de contaminagao pelo novo coronavirus, uma vez que
o pronto socorro destinado as sindromes gripais, manteve-se mais povoado pelo

municipes que buscavam testagem para o referido virus.

Pacientes dia (Diarias)

JUNHO JULHO AGOSTO
o Junho Julho Agosto
& Semi critico | 44 - 103 194
B critico t 2 10 77 '
Semi critico B critico J

De forma semelhante e subsequentemente, observamos o

Endere¢o: Av. Maestro Joao Luiz do Espirito Santo, S/n - Parque Laguna I, Formosa
- GO, 73814-005
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crescimento de pacientes-dia que se mantiveram no hospital e se enquadravam como
pacientes criticos e semi-criticos, uma vez que os pacientes acometidos pelo novo
coronavirus sao considerados como tais e que por sua vez, merecem uma vigilancia
clinica mais significativa pelo risco de evoluirem de forma rapida para uma forma grave
da doenca.

Vale ressaltar que nos meses de junho e julho ainda n&o
estavam disponibilizados na unidade leitos criticos de longa permanéncia (UTI),
contando apenas com leitos de sala vermelha. Por isso, o nuero de pacientes-dia para
junho e julho estd em niveis abaixo do comum.

SADT

JUNHO JULHO AGOSTO

Junho Julho Agosto
B Laboratério 170 903 1407
BRX 141 262 123
{:Eletro 20 20 o
PCR 30 , 33 64
oT. Rapid—o—col‘aboradores 210 7 48 .

3 Laboratério RX OeEletro PCR OT. Rapido colaboradores

Y

Ao analisarmos os dados referentes a quantidade de
exames auxiliares ao diagndstico e tratamento de pacientes (SADT), observamos
também um aumento significativo tanto no nimero de exames de anélises clinicas
quanto no exame de PCR para detecgdo do novo coronavirus, o que se justifica pelo
aumento global do numero de atendimentos aos pacientes com quadro clinico suspeito
para a sindrome respiratoéria.

No que concerne a gloalidade das atividdes do hospital,
tem-se o seguinte:

Endereco: Av. Maestro Joao Luiz do Espirito Santo, S/n - Parque Laguna Il, Formosa
- GO, 73814-005
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Total de atendimentos - Hospital de Formosa

4776 32] i
i |
P ) / / |
. e / g
e ~ / !
1
t 0 2.000 4.000 6.000 8.000 ;
Atendimentos
— ik
i / . J
JUNHO JULHO AGOSTO
7 ) JUNHO JULHO AGOSTO
D Urgéncia / Emergéncia Comum 2181 3284 2167

Pégina3 3
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EVOLUGAO MENSAL DOS ATENDIMENTOS
OCORRIDOS NO PRONTO SOCORRO

3284

/\

2181 2167

JUNHO JULHO AGOSTO
- == Urgéncia / Emergéncia Comum

Ainda que o HRF seja considerado um Hospital de
Campanha frente a pandemia vivenciada no cenario global, em nenhum momento houve
descontinuidade dos servigos previamente prestados pela Instituicdo. Dessa forma,
analisando o ultimo trimestre, vimos crescer- o numero de atendimentos em 50,57%
entre junho e julho e posteriormente, entre julho e agosto, uma queda de 65,98%. A este
crescimento, entre junho e julho, atribuimos um desleixo da populagdo para com a
exposicdo ao coronavirus, uma vez que no auge da pandemia, os atendimentos de
emergéncias nao respiratérias estavam bem mais escassos no pronto socorro do HRF.
Com a ascensdo do niumero de casos no municipio, a populagdo voltou a primar pelo
isolamento e consequentemente deixaram de procurar o pronto socorro por motivos que

pudessem ser avaliados na atencao basica.

Medla de Permanéncia Hosputalar (Dlas)

JUNHO JULHO AGOSTO
R | JUNHO JULHO AGOSTO
@ Clinica Médica ‘ 2,3 2,04 141
B Clinica Obstétrica[ 1,8 3,83 167
Clinica Médica 8 Clinica Obstétrica J

Endereco: Av. Maestro Jodo Luiz do Espirito Santo, S/n - Parque Laguna Il, Formosa
- GO, 73814-005
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O indicador Média de Permanéncia permite avaliar a
eficiéncia de uma unidade hospitalar, além de servir como base para mensurar o nimero
de leitos necessarios para o atendimento da populagdo. Os dados sao referentes ao
total de pacientes-dia no periodo e o total de pacientes egressos do hospital (por altas,

transferéncia externa e/ou 6bitos no mesmo periodo).

Partos realizados

JUNHO JULHO AGOSTO

} JUNHO JULHO AGOSTO
1 Normais 46 57 ] 56
0 Ceséreas 42 45 36

[INormais O Cesdreas

Ao considerarmos que a assisténcia obstétrica ndo tenha
sofrido interferéncia da pandemia, compreendemos a estabilidade no numero de partos
realizados nos trés meses analisados. Ao desmembrarmos os desfechos obstétricos,
observamos uma média de 53 partos normais e uma média de 41 partos cesareos, que
se mantiveram sem grandes variagdes no trimestre em questdo. De forma isolada,
observamos que a média de permanéncia hospitalar na obstetricia no més de julho foi
superior aos trés meses, o que se justifica pelo nimero aumentado de cesarianas, que

requerem um maior periodo de internagao.

Endereco: Av. Maestro Jodo Luiz do Espirito Santo, S/n - Parque Laguna I, Formosa
- GO, 73814-005
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JUNHO JULHO AGOSTO
_ Junho . Julho Agosto :-
& Analises Clinicas 5.576 6.099 6.226
| m Raio-X 565 666 1.196
*: Eletrocardiograma 25 23 74

3 Andlises Clinicas Raio-X [1Eletrocardiograma

Ao analisarmos os dados referentes a quantidade de
exames auxiliares ao diagnoéstico e tratamento de pacientes (SADT), observamos
também um aumento significativo em todos os exames realizados, o que se justifica pelo
aumento global do nimero de atendimentos aos pacientes na Unidade de atendimento
de Urgéncia e Emergéncia das especialiddes de Clinica Médica, Obstetricia e
Ortopedia.

Il — ATIVIDADES DE APOIO.

Como se sabe, tdao importante quanto as préprias
atividades de carater assistencial, as atividades de apoio sdo essenciais bom
funcionamento de toda e qualquer unidade de sadde. A seguir, serdo elencados, em
tépicos distintos, as informagdes relacionadas a cada um desses servigos, conforme

sua execugao ao longo do primeiro trimestre do contrato de gestao.

[11.1 — RECURSOS HUMANOS, CAPACITAGAO E DESENVOLVIMENTO

A primeira agao da equipe de Recursos Humanos junto ao
HRF consubstanciou-se em realizar todas as etapas do primeiro processo seletivo — em

face ndo apenas do novo perfil assistencial da unidade, mas também em razao de sua

Endereco: Av. Maestro Joao Luiz do Espirito Santo, S/n - Parque Laguna ll, Formosa
- GO, 73814-005
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estadualizac@o, com a necessaria alteragdo de seu quadro funcional.

Destaque-se, nesse contexto, que, a despeito da mudanga
da gestdo — e do consequente processo de contratagdo dos novos colaboradores —, 0

HRF permaneceu em ininterrupto funcionamento.

O primeiro passo foi elaborar o edital de selegao com a
descricdo de todos os cargos/salarios e suas respectivas qualificacdes. O documento
oficial foi divulgado ao publico no dia 19 de maio. Ao todo, 192 vagas foram ofertadas
para compor o quadro de funcionarios, a maioria para a area de saude — 66 s para
técnicos em enfermagem —, mas outras areas também foram contempladas, como
gestao e administragéao.

O processo seletivo objetivou a contratagdo de pessoas
alinhadas com os valores do IMED, em especial no que concerne ao foco no atendimento
humanizado, o que se afigurava ainda mais importante nhum momento em que a
populagdo, diante das preocupantes informacgdes relaconadas a pandemia, encontrava-

se vulneravel e assustada.

ot +<B

P ]

PO O ST N  NEUOERMRISY

SN T
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QIO QUREY L R 0k MO, STOOK R SO VR

4 3908, 0 8 eponit

ety Sy b { e o sor o Yt e | W e
Ko pseimein B oo ss Loviow e P e

Apds a publicacdo do resultado, os profissionais
recrutados junto ao setor de RH, elaboraram todo processo de contratacdo, com
reconhecimento e conferéncia de doCumentagéo, consulta do registro de classe e
assinatura do contrato. E, uma vez formalizado o vinculo empregaticio, os profissionais
contratados participaram de processo de integragdo, onde a equipe de RH promovou a

Endereco: Av. Maestro Jodo Luiz do Espirito Santo, S/n - Parque Laguna li, Formosa
- GO, 73814-005
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apresentacao dos aspectos institucionais da nova gestao, além de protocolos internos
e procedimentos administrativos.

| APRESENTAGAO INSTITUG

o~ O
) IMED [z,

Feito o processo seletivo, a equipe de Recursos Humanos
concentrou os esforgos para estabelecer as diretrizes gerais dos procedimentos de
recrutamento, selegdo, contratacao e desligamento de pessoal da unidade hospitalar.

Para complementar a politica de recrutamento, sele¢ao,
contratacdo e desligamento, a equipe de RH produziu os modelos de arquivos

necessarios para os procedimentos relacionados 3 area, sendo eles:

* 1.1 — Processo de recrutamento e selecio.

o
@
£
B
N
o

Endereco: Av. Maestro Jodo Luiz do Espirito Santo, S/n - Parque Laguna li, Formosa
- GO, 73814-005
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-

+ 1.2-Modelo de Formulario de autorizagio de participagao para selegao interna.
* 1.3 — Modelo de Formulario de requisicao de vaga.

* 1.4 — Modelo de e-mail de negativa durante a triagem.

* 1.5 - Modelo de e-mail de negativa pds-entrevista.

« 1.6 — Pauta de feedback pos-entrevista.

+ 1.7 -~ Modelo de proposta de contratacao.
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O desenvolvimento e a implantagcdo desses arquivos
facilita e agiliza os processos no Hospital Regional de Formosa, otimizando o tempo
despendido com acgbes burocraticas e, por consequéncia, propiciando melhores
condi¢des para se estabelecerem estratégias e solugdes quanto ao aperfeicoamento e

avaliagdo do quadro funcional.

Além disso, a equipe de RH promoveu reunido de

benchmark junto aos integrantes da direcdo do HRF para analisar as praticas de sucesso
vislumbradas junto ao Hospital de Urgéncias de Trindade (HUTRIN), para fins de sua
aplicacao junto ao HRF.

ACOES DE TREINAMENTO.

Ja ao inicio das ag¢des de treinamento, os colaboradores
do Hospital Regional de Formosa foram apresentados ao chamado “Jeito Imed de
Atender”. Na palestra, os profissionais foram apresentados a um dos principios que
regem a cultura do IMED: o foco quanto ao atendimento humanizado, que visa

proporcionar aos usuarios do sus um servigo assistencial comprometido, acima de
. Eg

Endereco: Av. Maestro quéQ.,Lgiz do Espirito Santo, S/n - Parque-Lagtina ll, Formosa
- GO, 73814-005
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tudo, com o bem-estar de pacientes e familiares, sob 0s mais diversos aspectos.

“Valorizagado dos diferentes sujeitos implicados no
processo de produgdo de salde, enfatizando a
autonomia e o protagonismo desses sujeitos, a
corresponsabilidade entre eles, o estabelecimento de
vinculos soliddrios e a participagdo coletiva no processo
de gestao.”

-PNH — Ministério da Saude-

S00° wu
o C

Além da apresentacdo do “Jeito Imed de Atender”, a
equipe de RH promoveu o Programa de Capacitacdo de Lideres (PDL), que tem como
objetivo desenvolver as competéncias e habilidades dos profissionais que estao a frente
das equipes, a fim de que elas possam alcancar as metas estratégicas idealizadas pelo

IMED para a gestado do hospital. Ao todo, 20 profissionais participaram do evento.

Pégina4 O
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Os colaboradores também receberam treinamento sobre o

chamado “Atendimento Consultivo”.

Trata-se de técnica (composta por seis etapas, interligadas
e complementares) cujo objetivo & propiciar uma maior aproximacao entre o profissional
e o cliente a partir do atendimento focado na percepg¢édo das necessidades reais do
usuario do servigco, o que permite o advento de uma relagdo mais amigavel e confiavel

entre as partes.

Um atendimento consultivo bem executado também

possibilita 0 cumprimento de um dos principais objetivos da gestdo do IMED junto ao HRF:

Pégina4‘ 1
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a coleta de testemunhos de pacientes e representantes dos diferentes setores com os

SALEC)

quais a instituicao interage, de modo a aperfeigoar processos e atingir as expectativas
dos usuarios de seus servicos.

A eguipe de RH realizou um treinamento sobre os estilos

de lideranca, ministrada pelo professor Leonasser Lima aos lideres do HRF. Além do

Pégina4‘ 2
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mapeamento comportamental realizado através de um teste aplicado durante a
apresentacdo, o especialista mostrou aos colaboradores que ocupam cargos de
liderancas as principais caracteristicas dos variados estilos de lideres, dentre eles o
pacesetting, o autoritario, o afiliado, o treinador e o coercitivo. Leonasser ainda pontuou
que um bom lider precisa ter autoconfianca, ser pratico e ter foco para resolver os mais
variados tipos de problemas, além de ser seguro para, conforme a situagao, optar entre

tomar decisoes de forma isolada ou coletiva.

Endereco: Av. Maestro Joao Luiz do Espirito Santo, S/n - Parque Laguna I, Formosa
- GO, 73814-005
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Vale destacar, também, que, em pouco mais 3 meses de
gestao, foram ministradas mais de 2.500 horas de treinamento e capacitagdo — e que
aproximadamente 160 profissionais do Hospital Regional de Formosa ja
participaram de treinamentos até o momento.

17

DESLIGAMENTOS
N PERIGDD

03 ©

PROMOCOES N, | i

AR UPCIRAIE LY oIy LR meses de LI AL ao |

Enderec¢o: Av. Maestro Jodo Luiz do Espirito Santo, S/n - Parque Laguna Ii, Formosa
- GO, 73814-005
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I11.2 = TRANSPARENCIA

Em cumprimento ao disposto na Portaria n® 1038/2017
GAB/SES-GO, 0 HRF disponibiliza, em sistema préprio desta SES, as informacdes

relacionadas aos pagamentos que efetua.

Além dessas informagfes, cumpre asseverar que, na
periocidade determinada por esta SES, sdo encaminhados os documentos
demanadados pela Superintendéncia de Performance, da Geréncia de Avaliagdo de
Organizacdes Sociais, para fins de disponibilizagdo junto a pagina de “Transparéncia”

disponibilizada pela Secretaria.

[11.3 = NUTRICAO.

Os servicos de nutricdo e alimentacdo hospitalar, com a
finalidade de fornecer dietas, dietas especiais, enterais, e suplementos, destinadas tanto

a pacientes quanto a trabalhadores, sdo executados pela empresa LBGS GRUPOS DE

alimentacéao. Dentre as unidades de saude que atende, encontram-se:

- Instituto de Infectologia Emilio Ribas;

- Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina da Universidade de Sao Paulo

— HcusP (Instituto da Crianga e Instituto de Psiquiatria).
- Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina de Botucatu-SP (UNESP);
- Hospital do Servidor Publico Municipal — HSPM (S&o Paulo-SP);
- Conjunto Hospitalar do Mandaqui (S&o Paulo-SP);
- Centro de Desenvolvimento do Portador de Deficiécia Mental, em Itu-SP (HFRA);
- Complexo Hospitalar do Juquery;

- Hospital de Emergéncias Albert Sabin (em Sdo Caetano do Sul, administrado

pela Fundagao ABC);

- Hospital Marcia e Maria Braido (em S&o Caetano do Sul, administrado pela

Fundacgao ABC);

- Hospital Darcy Vargas (Sao Paulo-SP);

Endereco: Av. Maestro Jodo Luiz do Espirito Santo, 8/n - Parque Laguna |, Formosa
- GO, 73814-005
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Hospital da Mulher;
Hospital Geral Prefeito Miguel Martin Gualda, em Promissao-sp;

Hospital Dr. Arnaldo Pezzuti Cavalcanti Hospital Geral de Vila Nova
Cachoeirinha (Sdo Paulo-sP);

Hospital e Maternidade Leonor Mendes de Barros (S&o Paulo-sP);
Hospital Municipal Montenegro;

Hospital Municipal Ignacio Proenga de Gouveia,

Hospital Municipal Nhocuné (S&o Paulo-SP);

Hospital Municipal Dr. Carminio Carichio (Hospital Municipal do Tatuape, em S&ao

Paulo-sP)

SPDM (Polo de Atencao Intensiva em Saude Mental - Zona Norte da Capital de

Séao Paulo).

Hospital Estadual de Urgéncias de Trindade Walda Ferreira dos Santos —

HUTRIN

Relembre-se que, tendo em vista que as instalagdes do

HRF se encontravam muito aquém do aceitavel quando do advento de sua gestéo pelo

IMED, foi necessario reestruturar toda a cadeia de atividades que envolve a

execucdo dos apontados servicos. Nesse diapaséo, vale destacar as providéncias

tomadas nesse lapso temporal.

Pintura das paredes da cozinha e refeitério, que se apresentavam danificadas;
Conserto do sistema de exaustdo da cozinha, que nao estava funcionando;
Troca das telas de protecdo das janelas da cozinha, que estavam rasgadas;
Troca dos sifées das pias da cozinha, que estavam em péssimas condigoes;
Desentupimento e limpeza da caixa de gordura da cozinha;

Reposi¢do de algumas pecas de azulejo do lactario, que estavam faltando;

Revisdo no quadro de energia elétrica da cozinha para instalagdo dos novos

equipamentos;

sanitaria vigente;

Implantagdo de Manual de Boas Praticas e POP,s de acordo com a legislagéo

Pégina4‘6

Implantagdo de Manual de Boas Praticas e POP’s do Lactario e Sondario de
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acordo com a legislacao sanitaria vigente;

- Adequacéo de fluxos de processos para otimizacéo dos servigos;

- Registro de evolugao dietoterapica em prontuéario e avaliagéo nutricional dos

pacientes internados;

Orientacao alimentar nos casos de alta hospitalar;

- Controle higiénico-sanitario de acordo com os procedimentos descritos no

Manual de Boas Praticas e POP,s;

- Elaboragdo da chamada “Analise de Perigos e Pontos Criticos de Controle”
(APPCC);

- Planejamento, elaboragao das prescricdes dietéticas, preparagdo/manipulagéo,
acondicionamento, transporte e distribuigcdo das dietas especializadas.

- Capacitagéo dos profissionais com treinamentos especificos para as respectivas

atividades.

Apresenta-se, a seguir, o quadro do total de refeigbes

servidas nos meses de junho, julho e agosto de 2020:

A) PACIENTES, FUNCIONARIOS E ACOMPANHANTES

2020
1. PACIENTE, FUNCIONARIOS E ACOMPANHANTES JUNHO JULHO AGOSTO
TOTAL DE REFEIGOES SERVIDAS 19.645 20.027 21.144
B) NUTRICAO ENTERAL, SUPLEMENTOS E FORMULAS INFANTIS

2020
2. DIETA ENTERAL, SUPLEMENTOS E FORMULAS JUNHO JULHO AGOSTO
INFANTIS
TOTAL DE LITROS / MES 269 249 197

Para fins de se dimensionar o nivel de satisfacdo com
relacdo a alimentagdo, realizou-se recente pesquisa de satisfagdo, a qual apurou o

seguinte:

PESQUISA DE OPINIAO REALIZADA NO REFEITORIO DO HOSPITAL MUNICIPAL DE FORMOSA NOS
DIAS 21/08 E 24/08/2020

Enderego: Av. Maestro Jodo Luiz do Espirito Santo, $/n - Parque Laguna ll, Formosa
- GO, 73814-005
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» Pesquisa de opinido realizada no almogo no dia 21/08/20, onde o numero de
comensais que se alimentaram no refeitério foi de 101 pessoas e o0 nimero de

comensais que responderam a pesquisa foi de 54 pessoas.

Cardapio do dia:

PRATO PRINCIPAL FRICASSE
OPGAO OVO OU OMELETE
'GUARNIGAO BATATA PALHA
SALADA ALFACE TOMATE E PEPINO
ACOMPANHAMENTO ARROZ E FEIJAO
SOBREMESA SALADA DE FRUTA
suco REFRESCO

PESQUISAS RESPONDIDAS:

PESQUISA DE OPINIAO REFEITORIO - 21/08/2020

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

SR,

1.  Atendimento 2. Sabordas 3. Higienedos 4. Higienedo 5.  Avaliagdo de
no balcdo de preparacOes utensilos refeitorio festas
distribuigdo

BOTIMO ®BOM BRUIM

Total de refeicdo preparada em kg: 83,67 kg
Resto ingesta: 2,23kg
Porcentagem de resto ingesta: 2,66%

» Pesquisa de opinido realizada no almogo no dia 24/08/20, onde o numero de
comensais que se alimentaram no refeitério foi de 99 pessoas e o numero de

comensais que responderam a pesquisa foi de 46 comensais.

Cardapio do dia:

Endereco: Av. Maestro Jodo Luiz do Espirito Santo, S/n - Parque Laguna i, Formosa
- GO, 73814-005
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PRATO PRINCIPAL HAMBURGUER A PIZZAIOLO
OPGAO OVO OU OMELETE
GUARNICAO PURE DE BATATA
SALADA ALFACE TOMATE E PEPINO
ACOMPANHAMENTO ARROZ E FEIJAO
SOBREMESA MELANCIA
suco REFRESCO

PESQUISAS RESPONDIDAS:

PESQUISA DE OPINIAQ REFEITORIO - 24/08/2020

90%
80% -
70%
60% -
50% -
40%
30%
20%
10% -
0%

1. Atendimento 2. Sabordas 3. Higienedos 4. Higienedo 5 Avaliacdo de
no balcdo de preparagdes utensilos refeitdrio festas
distribuicdo

g OTIMO BBOM ®RUIM

Total de refei¢cao preparada em kg: 73,04Kg
Resto ingesta: 2,04kg

Porcentagem de resto ingesta: 2,8%

OBS: Segundo referéncias Vaz, C.S. Restaurantes: Controlando custos e aumentando lucros. Brasilia:
LGE, 2006,p. 196, o resto ingesta aceitavel é de 3% a 4%.

111.4 — LAVANDERIA.

Abaixo, seguem os dados relacionados a producéo da
lavandaria do HRF.

Endereco: Av, Maestro Jodo Luiz do Espirito Santo, S/n - Parque Laguna I, Formosa
- G0, 73814-005
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1.5 — FARMACIA E LOGISTICA DE MEDICAMENTOS

A gestdo de materiais € medicamentos foi, sem duvida,

uma das maiores dificuldades encontradas junto ao HRF.

Ao assumir a gestdo da unidade hospitlar, o IMED se
deparou com uma farmacia desprovida de controle de entrada/saida de medicamentos
— €, por mais incrivel que possa parecer, sem contar com um setor responsavel pelo

estoque e conferéncia das medicagdes recebidas pela unidade de saude.

Para enfrentar as dificuldades do momento de crise, a
gestao adotou caminhos estratégicos que permearam desde o desenho inicial do
estoque existente — para entédo definir prioridades nas solicitacbes para o setor de
compras do IMED — até o ajuste na dispensagdo das medicacdes para os setores
assistenciais, evitando-se assim o dispéndio indevido de medicagdes, sem prejuizo da

elaboracéo do fluxo cabivel da respectiva cadeia.
{11.6 — INFRAESTRUTURA E MANUTENCAO

Como ja dito antes, as instalagdes do HRF (edificadas ha
aproximadamente 26 anos), com absoluta certeza, ndo recebiam, ha tempos, qualquer
servigo de manutengéo, o que se verficou pelo dramatico desgaste de sua estrutura

predial.

Nesse diapasdo, junta-se, com o presente relatorio, o

Endereco: Av. Maestro Jodo Luiz do Espirito Santo, S/n - Parque Laguna li, Formosa
: - GO, 73814-005
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. dimenséo da situacdo recebida pelo IMED e Q hoje existente iunto ao HRF.

Dentre mwtos outros exemplos que poderlam ser citados,

cabe destacar as segumtes prowdencnas levadas a cabo pelo IMED:

a) Disponibilizagdo do | servigd de internet em mais sétores do hospital, bem como
aquisigéb de computadores (num total de 25). e impresSoras poss‘i‘bilitando a agilizacao
dos processos assistenciais, tals como eIaboragao e encamlnhamento de prescrlgoes e

evolugoes da equnpe muItnprofussnonaI
b) Refo'r'ma dos étrids (abertvura zenitais no teIhadO)_.

| Diante da falta de manutengéo prevéntiva, o telhado do

HRF encontrava-se, para dizer © menos, comprometido. -

- Além das infiltragGes, telhas quebradas e calhas

entupidas, as informagdes correntes era no sentido de que o completo alagamento do

hospital ha época das_ chuvas era, por aSsim dizer, fato tradicional e esperado.

Como a época das chuvas na regidao se da por volta de
meados de setembro, f0| necessario correr contra o tempo para eVItar esse, convenha-

se, Iastlmavel eplsodlo

Endereco: Av. Maestro Jodo Luiz do Espitito Santo, $/n - Parque Laguna ll, Formosa
- GO, 73814-005 : :
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111.7 — QUALIDADE

Ao inicio de nossas atividades, foram implantados
: protocolos de paramentagao desparamentacéo e descarte, bem como para lavagem
das maos — sem contar treinamentos a respeito da aplicac&o dos preceitos contidos na
NR 32 o | '

. Foi implantado o Nucleo de Qualidade e Seguranga do

,- Paciente do HRF. Seu objetivo, sobretudo, diz respeito a elaboragédo de documentos
institucionais 'relacionédos a seguranca do paciente e qualidade quanto ao atendimento

—sem preju'izo da sensibilizagéo das liderangas quantd a sua observancia efetiva. Sao

vrealizadas réu'nic")es semanais co.m Iiderangaé,distintas, com o que fica compartilhada a

responsabilidade qUanto ‘ao planejamento estratégico para a plena efetividade do

programa. Abaixo, seguem as. at|V|dades relacnonadas ao NQSP, cuja atuagao como se

‘vera, incide sobre diferentes setores do hosplta|

| Nucieb de Qualidade e SegUranga do Paciente:

. Estruturagao do serwgo do Nucleo de Seguranga do Pamente deS|gnando membros
da comiss&o do NSP; -

* Revisédo e adequagéo dos documentos que corripc')em o sistema de gestdo da
qua|idade de respons'abiiidade e de melhoria continua dos processos;

» Cadastro no sistema de notifi cagoes no Sistema NOTIVISA, dos eventos adversos

v decorrentes da prestagao do servigo de saude conforme determmagao da RDC n° 36,

de 22 de julho de 2013, a fim de promover e apoiar a implementagéo de agdes voltadas

Endereco: Av. Maestro Jodo Lulz do Espirito Santo Sin - Parque Laguna ii Formosa
-- GO, 73814-005
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a seguranga do paciente;

» Compilagdo de dados referentes aos treinamentos realizados nos meses de julho e
agosto, aplicados a 78 colaboradores dos setores assistenciais, administrativos e de
apoio; ‘

Criagdo e implantacao das Comissoes:

) Comisséao de Verificagao de ObitosvHospitaIar;

. Comissao do Nucleo de Vigilancia Epidemiolégica Hospitalar;

) Comissao de Prevencdo de Riscos de Acidentes com Materiais Pérfuro-
Cortantes;

° Comissdo do Controle de Infec¢des Hospitalares;

) Comisséao do Nucleo de Seguranca do Paciente;

. Comissao de Revisao de prontuarios;

Planos Instituidos:

. PGRS - Plano de Gerenciamento de Residuos de Salde;

Regimentos internos instituidos
) Regimento interno CCIH;

. Regimento interno NIR;

ALMOXARIFADO

o POP - SOLICITACAO E ENTREGA DE MATERIAIS -HRF.ITS. ALM-001

NUVE — Nucleo de Vigilancia Epidemioldgica

) Its -preenchimento censo p.s — pacientes covid19 — HRF.ITS.NUVE-001
) Its -preenchimento censo uti — pacientes covid19 — HRF.ITS.NUVE-002
o Its — entrega das amostras bioldgicas —rt-pcr ao nicleo —HRF .ITS.NUVE-003

Endereco: Av. Maestro Jodo Luiz do Espirito Santo, S/n - Parque Laguna li, Formosa
- 30, 73814-005
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Its-preenchimento censo enfermaria— pacientes covid19- HRF.ITS.NUVE-004 ALEG

. Controle diario p.s covid 19- HRF.CLT.NUVE-001

Controle diario enfermaria covid-19- HRF.CLT.NUVE-002

Controle diario uti covid-19 HRF.CLT.NUVE-003

SESMT

. Termo de consentimento acidente —perfuro cortante - HRF. TER. SESMT-001
. Termo de responsabilidade e ciéncia — nr06 — HRF.TER.SESMT-002

) Check lits visita diaria — HRF.CHECK SESMT-003

ADMINISTRACAO

. Fluxo de requisi¢cdo de copia de prontuario médico- HRF.FL.ADM-001

o Requerimento de c6pia de documentos - HRF.F.ADM-001

SCIH

) Higienizacéo das maos — HRF.POP.SCIH-001

. Programa de uso racional de antimicrobianos — HRF.POP.SCIH-002

) Triagem para covid-19 e afastamento de colaboradores — HRF.POP.SCIH-003
) Identificacéo do paciente- HRF.POP.SCIH-004

. Visita técnica na medicagdo do Hospital Regional de Formosa — HRF.F.SCIH-001
J Mapa de cultura diario — HRF.F.SC!_H-ooz

. Ficha de busca ativa — HRF.FICH.SCHI-003

) Controle de antimicrobianos - HRF.C.SCIH.004

. Ficha mensal de vigilancia NNIS — HRF.F.SCIH-005

o Controle de pesagem de residuos — HRF.C.SCIH-006

) Controle de preparagao sabio e alcool — HRF.C.SCHI-007

EQUIPE MEDICA

PéginaS 5
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. Protocolo de enfrentamento a covid-19 — HRF.POP.COVID19-001
PSICOLOGIA

) Evolucéo — psicologia — HRF.F.PSI-001

QUVIDORIA/S AU

) Pesquisa de satisfacdo internagdo — HRF.F.SAU-001

. Avaliagao setor pronto socorro e covid-19 — HRF.F.SAU-002

ASSISTENTE SOCIAL

. Evolugao assisténcia social - HRF.F.AC-001

CME

. Teste bowie & dick — HRF.POP.CME-001

) Controle de efetividade fita teste- HRF.C.CME-001

) Controle de efetividade teste biolégico - HRF.C.CME-002

o Controle limpeza e troca substancia covid-19 - HRF.C.CME-003
. Teste bowie & dick- CME — HRF.C.CME-004

NUTRICAO

POP de formulas infantis.- HRF.POP.NUT-001

Pop de dietoterapica (nutricdo enteral) — HRF.POP.NUT-002

uTl
Ficha de admissdo na unidade de terapia intensiva — HRF.F.UTI-001
Admiss&o na unidade de terapia intensiva ~ HRF.ITS.UTI-002

Termo de responsabilidade pertences de pacientes — HRF.T.UTi-002

NIR

Enderecgo: Av. Maestro Jodo Luiz do Espirito Santo, S/n - Parque Laguna li, Formosa
- GO, 73814-005
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Autorizacio de Internacgio Interna — NiR - HRF.ITS.NIR-001
Regulagdo — HRF.ITS.NIR-002

Preenchimento dev AlH — Autorizagio de Internagéo Hospitalar — HRF.POP.NIR-001
Preenchimento da GAE — Guia de Atendimento de Emergéncia - HRF.POP.NIR.-002

Remocéo de pacientes — HRF.POP.NIR-003

FISIOTERAPIA

Aspiracdo Traqueal de Pacientes Intubados / Traqueostomizados- UTI — HRF.POP.FISI-001
Auto Pronacdo em Pacientes com Covid-19- Fisioterapia — HRF.POP.FISIO-002

Titulagéo e Definigcdo de Oxigénioterapia em pacientes com Covid -HRF.POP.FISIO-003

Ventilagdo Nao-invasiva em Pacientes com Covid-19-HRF.POP.FISIO-004

FARMACIA
) Dispensacédo Teste Rapido Centro Obstétrico HRF.C.FARM-001
) Dispensacdo Teste Rapido Acidente com Material Biologico - HRF.C.FARM-002

Foram também ministrados os seguintes treinamentos:

- Capacitagdo em Unidade de Terapia Intensiva COVID-19

24 de julho de 2020 de 08h as 18h.

Duracéo da capacitacéo: 08 horas

Participaram os seguintes profissionais para atuar na Unidade de Terapia Intensiva:
e 05 (cinco) Enfermeiras
* 14 (quatorze) Técnicos de enfermagem

o 06 (seis) Fisioterapeutas.

Endereco: Av. Maestro Jodo Luiz do Espirito Santo, S/n - Parque Laguna I, Formosa
- GO, 73814-005
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- Introdugéo do Setor da Qualidade e Politica de Gestiao de Documentos
Reunido com Liderancgas, dia 20 de Agosto de 2020 de 08h as 18h.

Duracgao da capacitagéo: 03 horas
Tema 1: Introdugdo da Qualidade Hospitalar
Tema 2: Apresentagao da Politica de Gestdo de Documentos

Endereco: Av. Maestro Jodo Luiz do Espirito Santo, S/n - Parque Laguna i, Formosa
- GO, 73814-005
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- Capacitacao do Protocolo de Ressuscitagdo Cardiopulmonar

Duracao: 03 horas

Endereco: Av. Maestro Joao Luiz do Espirito Santo, S/n - Parque Laguna Il, Formosa
- GO, 73814-005
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Tema: Reanimacgéao Cardiopulmonar

Tema 1 - Epidemiologia da Parada Cardiorrespiratéria e Ressuscitagdo

Cardiopulmonar

Tema 2 - Suporte Basico de Vida.

Tema 3 - Suporte Avangado de Vida no Adulto.

Tema 4 - Terapias Elétricas: Desfibrilagdo, Cardiovers3o:

Tema: 5 - Dispositivos Auxiliares Durante as Manobras de Ressuscitacdo

Cardiopulmonar:
Tema 6: Cuidados Pés-Ressuscitagéo'

Tema 7: Simulagéo no Ensino das Emergéncias.

o O

\/

@ oam

Maos no centro do Deixe os bragos esticados, ombros :
torax. ©  em cima da méo e dedos cruzados. CGMPRIM.A
Comprima com o peso do seu corpo.  PROFUNDO E RAPIDO!

- Parada Cardiorrespiratéria € Reanimagao Cardiopulmonar

Capacitacao, dia 27 e 28 de agosto de 2020 de 15h as 17h.

Pégina6 0
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Outras atividades: - o - :

¢ Reuniées com lideres. , ‘ L - o

o _Fo,ldef informativo para o P.s covid-19

Pégina6 1
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‘. Implantagao do novo modelo de armazenamento de mascaras N 95 e EPI's

| mdlvnduals para nosso colaboradores

.. Implantagao do T|me de Resposta Raplda (o concerto de Time de Resposta
Raplda (TRR) surglu nos anos 1990 na Australia, como uma medida p!ausnvel para
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identificar e agir rapidamente frente quadros de deterioragdo de condigdes

clinicas em PCR)
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[11.8 — OUVIDORIA E IMPLANTACAO DO SERVICO “P0OSSO AJUDAR?”

Como se sabe, a OQOuvidoria €& importante canal de
comunicacao entre o cidaddo e a administragdo do hospital, possibilitando, através de
reclamacdes, sugestbes e elogios, a melhoria na prestagéo de servigos da instituigdo e

conferindo segurancga ao usudrio quanto as suas demandas e observagoes.

Vale destacar que o IMED implantou a Quvidoria no més

de junho — pois, quando sob a administragcdo municipal, 0 HRF nao dispunha de tal

servico.
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A Ouvidoria possui sala de atendimento em um dos

corredores centrais do HRF, onde desempenha suas atividades das 8 h as 17 h,
reservando-se o periodo das 13h as 13h30min para os desdobramentos do dia-a-dia.
Atua essencialmente em trés'grandes eixos de trabalho: Registro de Manifestagao,
Pesquisa de Satisfacao dos Usuarios do Hospital Regional de Formosa e Servi¢o de

Atendimento ao Usuario (SAU).

Vale destacar que, além da fnanifestagéo presencial, o
usuario do sus pode acessar a Ouvidoria do HRF tambéem por sitio eletrénico e por via
telefénica. A Ouvidoria, relembre-se, recebe, analisa, classifica, registra e encaminha as
demandas dos usuarios relacionadas as 'reclamagées, denuncias, sugestdes,
solicitagGes e elogios, tendo como prazo para resposta o 'periodé até dez (10) dias,

podendo ser prorrogado mediante justificativa.

Numero de Registros na Quvidoria

120 ' ) 104

100
80 -
60
40
20

JULHO AGOSTO

SolicitagSes Atendidas, Elogios e Reclamacdes

100
80

81

60

40
20 5

JULHO ' ' AGOSTO

# Solicitagdes Atendidas @ Elogios' # Retlamagdes .

‘ ‘A Ouvidoria do HRF também é responsavel pela coleta dos
dados (aplicagéo de questionarios), referentes a Pesquisa de Satisfagao dos Usuarios.
A amostragem é feita por livre demanda daqueles pacientes que procuram o servigo de

emergéncia, em que os entrevistados respondem a um questionario padrao estruturado,

Enderego: Av. Maestro Jodo Luiz do Espirito Santo, §/n - Parque Laguna I, Formosa
_ : - G0, 73814-005 ,
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para fins de avaliagdo. Paralelamente a aplicagdo dos questionarios, os pesquisadores
desenvolvem a chamada atividade de diario de campo — a qual, com base nas respostas
dos entrevistados, identifica possiveis questionamentos e queixas dos usuarios, para

ulterior encaminhamento ao setor responséavel.

indice de Satisfacdo do Usuério

98,00%
96,00%
94,00%
92,00% 904G
90,00%
88,00%
86,00%

A seu turno, o Servico de Atendimento ao Usuario (SAU) do
HRF é realizado de forma presencial ou por meio de contato via telefénico ou e-mail.
Destaque-se que a Ouvidoria presta informagdes relacionadas as atividades do hospital,

ainda que nao haja efetivagio de registros, o que ocorre no mais das vezes.

Além disso, foi implantado o servico conhecido como
“Posso Ajudar?’. Trata-se de uma atividade que tem por objetivo fornecer a

populacdo, de maneira atenciosa e individualizada, informacdes e orientacdes

enquanto se aguarda o atendimento assistencial propriamente dito. Tal agao, a nosso
ver, é essencial para informar os pacientes a respeito da estimativa dos atendimentos,
bem como para agilizar o fluxo da espera (evitando-se, por exemplo, que alguém deixe

de ouvir o chamado de atendimento).

Destaque-se, por fim, que tanto a Ouvidoria quanto os
colaboradores responsaveis pelo "Posso Ajudar?” também atuam de forma ativa,
inclusive com visitacdo de pacientes para fins de coleta de opinido e anotacdo de

reclamacgdes ou elogios.

Endereco: Av. Maestro Jodo Luiz do Espirito Santo, S/n - Parque Laguna li, Formosa
- GO, 73814-005

Pagina 6 5



Hospital Regional éﬂ}if‘ﬁ ED

de Formosa

CLRDANDO

0P REGPETY

111.9 — OUTRAS ATIVIDADES DE APOIO

ENGENHARIA CLINICA E SERVIGOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Abaixo, segue a relagdo das ordens de servigo abertas —
lembrando que, como ja dito antes, que significativa parte dos equipamentos que
guarnecem a unidade de saude demandam constante atuacido da engenharia clinica,

inclusive por conta do desgate decorrente do seu tempo de uso.

ORDENS DE SERVICOS - ENGENHARIA

CLINICA JULHO DE 2020
113 ORDENS DE SERVICOS

= EM ANDAMENTO: 12 ® CONCLUIDAS: 101

Pégina6 6
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ORDENS DE SERVICOS 'ENGENHARIA

CLINICA AGOSTO DE 2020
103 ORDENS DE SERVICOS |

m EM ANDAMENTO: 13 8 CONCLUIDAS: 90

Quanto as atividades de TI tem-se 0 seguinte quadro:

ORDENS DE SERVICOS - SERVICOS DE
"TECNOLOGIA E INFORMAGAO

AGOSTO DE 2020
48 ORDENS DE SERVICOS -

 EEMANDAMENTO: 0 B CONCLUIDAS: 48

Enderego Av. Maestro Jodo Luiz do Espirito Santo, S/n - Parque Laguna i, Formosa
- GO, 73814-005
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AFASTAMENTOS

No periodo analisado neste relatério, deu-se o
afastamento de 36 trabalhadores, por razdes diversas, sem nexo com a atividade
laboral.

Com relagdo ao possivel acometimento por Covid-19,
foram afastados 46 profissionais — dos quais 34 tiveram, posteriormente, tal diagnéstico
excluido.

FATURAMENTO

No més de junho, foi implantando o servico de auditoria
interna hospitalar para auxiliar o setor de faturamento quanto & analise das contas
hospitalares, averiguando a compatibilidade entre os dados constantes nos prontuérios
e os faturamentos & serem realizados, de modo evitar a ocorréncia de glosas. Abaixo,

seguem os dados referentes ao faturamento.

FATURAMENTO HOSPITALAR

JULHO DE 2020

PRONTUARIOS FATURADOS
AIH'S: 135
BPA'S: 3257

EAIH'S: 135 [31BPA'S: 3257

4%

Pégina6 8
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FATURAMENTO HOSPITALAR
AGOSTO DE 2020
PRONTUARIOS FATURADOS
AIH'S: 551
BPA'S: 3714 _

AIH'S: 551 @ BPA'S: 3714

ATIVDADES ADMINISTRATIVAS

Nesses 3 meses, a parte os de carater meramente
informativo, todos os oficios recebidos foram respondidos, num total de 33 — e cujos
temas se afigurararam de multipla diversidade, englobando desde informacgdes
prestadas a esta SES até esclarecimentos prestados ao Ministério Publico, a autoridades

policiais e & propria Municipalidade de Formosa.

INVENTARIO PATRIMONIAL

Implantou-se o servigo de inventario patrimonial, para
levantamento e identificacdo de bens, visando tanto o seu registro quanto sua
preservagdo. Destaque-se que todos os bens do acervo do hospital foram

inventariados.

ORGANOGRAMAS

Os organogramas do HRF foram amplamente
revisados, de modo a adequa-los a visao do novo modelo de gestéo trazido pelo IMED.

Endereco: Av. Maestro Jodo Luiz do Espirito Santo, S/n - Parque Laguna lf, Formosa
- GO, 73814-005
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. v'Veja-‘se, a seguir, 0s organogramas:

Legenda:

Diretorias

Geréncia/Coordénadores

Departamentbs Corporativos

Terceirizados

— — — — . Linha Staff

~ Linha Autoridade

IMED

-Pégina7 O
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Diretoria
Administrativa
i Gerente A
¢ - Administrativo
] . ) Supervisor - retari
Motorista Administrativo Secretéria
-
Ultrassonografia Recepgdo | f— Farmacia T Patrimdnio
I
Laboratério Seguranca Almoxarifado
]
Raio-X Higienizagao Faturamento |— SAME
[ ‘ @ ey eSreTeeTE—————
Mamografia Lavanderia [ |— Técmco de Gesso
Ultrassonografia Nutricdo | _
g Producio . Quvidoria
Legenda:
Servigode L1 | | Financeiro da ‘
Remocéo unidade D Diretorias
Recursos .1 Geréncia/Coordenadores
Humanos
D Departamentos Corporativos
D Terceirizados
Linha Autoridade
, IMED
_____ Linha Staff E]
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Gerente de Facilities
| l
SESMT Manutencio Engenharia Clinica
Elétrica Predial Pinturas Hidraulica
Gerente
Assistencial
Coordenagio de Coordenagéo UTI Coordenagdo NIR
Enfermagem
, | |
uTl internacéo
Triagem 04 Leitos 70 Leitos
[ | l
Centro Cirdrgico ¢
SCIH Enfermeiros Obstétrico
Enfermeiros Técnico de
1 Enfermagem Pronto Socorro
CME
— , Legenda:
Centro Cirtirgico e
Obstétrico D Diretarias
_ |
Técnico de U Geréncia/Coordenadores
Enfermagem
I D Departamentos Corporativos
. X Terceirizad
| Auxiliar Administrativo Linha Autoridade D erceirizados
_____ Linha Staff D IMED
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Processo seletivo

Leitos dg un

: .E.st'adugii.'zacao
Pmtoc.olos de Seguranca

Balango de atentiméntos

Também foi 'estr'eitado o r'elacionamento com a

comunidade e com os formadores de oplnlao Iocals que hoje procuram a assessoria do
'HRF antes de publicar quawlquer assunto sobre o} hospltal evitando-se a desnecessaria

_divulgacéo de mformagoes truncadas ou, pur_a e simplesmente, de boatos. - -

Em emlssoras de radlo TV's, jornais, S|tes e blogs, os -

-gestores ganharam espaco para falar dos principais temas sugerldos pela assessoria

de comunicacao. Assnm o HRF passou a ser fonte de mformagao de credlbllldade junto

a populagéo.

o) graflco a segu:r mostra 0 numero de mengdes na m|d|a
‘em cada més — valendo observar que o més de maio reglstrou o maior nimero de

. mengdes devndo a mauguragao

Enéerego Av Maestro Joao Luiz do Esp:rsto Santo Sin - Parque Laguna II Formosa
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Tambem e necessano subllnhar que a maior parte das
mengoes ao HRF se fez por meio das redes socuals
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Facebook .
PUBLICACOES

Blogs ' : NA MiDIA
4]

Twitter
Youtube
Radio
Soundcmund

Televsséo

50 100 150

Como se vé, os canais regionais de comunicagio, seja
através das midias sociais, seja através das midias tradicioanis, sdo de extrema
importancia para o municipio. Apesar de terem pouca estrutura fisica, possuem grande

engajamento em seus respectivos blogs, sites e paginas do Faceebok.

Sendo assim, a equipe de comunicagdo identificou a
importancia de produzir textos explicativos, que s&o acompanhados por fotos e, quando
solicitado, dudios dos responsaveis pela administracio do hospital, destinados a esses
formadores de opinido. Esse formato ajuda a estabelecer uma relagéo de credibilidade

e confianga com os veiculos do municipio.

No que diz respeito a temas especificos que chamaram a
atencao da midia, cabe destacar que, com o advento da nova gest&o junto ao HRF, tanto
as obras de melhorias quanto a instalagao dos leitos de UTI (até entdo inexistentes em

Formosa e regido) foram marcantes para a populagéo.

Pégina7 6
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As visiveis melhorias e o fluxo de atendimentos realizados
pelo hospital fizeram com que grande parte das mengdes na imprensa fosse positiva. O
grafico abaixo mostra que 92% das mencdes registradas nos primeiros meses foram
positivas.
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92%
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Ja para os colaboradores, foram desenvolvidos canais de

comunicag&o a fim de que todos recebam as informag&es cabiveis e possam agir como

embaixadores da instituicdo, tais como CI's (comunicados internos) e cards (que

transitam através de redes sociais).

L” TR Tt :

HOSPITAL REGIONAL DE FORMOSA IRAUGURA
SERVICO INEDITO DE TRIAGEM

O jnstiiuto g Mediting, Estudos e Desenvolvimento - BMED, gue
administra o Mospital Regionat de Ponasa SIRE]L rursa parcera com
0 Govers G Goidy. desenvolviu Um «stems romelo PR BPETT O
BIUROS 48 1Eco & Audir Guem astd em CasR 4 sabEr QuAnds procuny
um mdédicn. Bols Canos com_erulpes de enfermagens monidey de
crinwires, madidnres de presslo B Inpestura ostic # dispsighio da

aputagio das 8h s 18 de sepunda o sexta- felra. © servigo A gante sg

MPOIta mbEn COMmEmpts Ppessods que passara pelg ambulstdrio
der HRE com sintomas modaradis e foram nrisntadas a Hoar eem casy,

St R ¢ ¢ % &
&\&mmiésﬁw‘s ) v : T &
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HRF GARANTE SEGURANCA PARA
PACIENTES E PROFISSIONAIS

) 3

Quem procuss o HRE @ seebido com toda stencio & todos os
culdador que vao aldm s mcomendiagles do OMS (Organizagiio
Mundial da Satdal. pols tude fol pansado com muko primor par que
haja eficita nos procedimentas medicns, ques aendem HLYIGSaMEnts
o% protacplos de SERUBNLA, & N3 humanizacse. ndo alem, o HIF
propoionoe a implantag; j % & gue

a0 ¥ i st
ausito e colaborany sensivelmente cum as nesultodos positivos, Lomn o
telentendinento ¢ a3 visitas Jomiciliares. Toda essa mngrenagem 56
funciona multo bem porque ol wdmenie sbrgada paloy
profiseicaaie Je todas as wloes que Faem dar corto.

Br ShooFoolfiag
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SITE

O site do HRF (https://hospital-formosa.org.br/) foi
desenvolvido para prestar todas as informages necessérias a respeito dos
atendimentos oferecidos pela unidade. A plataforma virtual possui um layout simplificado
e dindmico, além de uma estrutura veloz e funciona — e vem se constituindo em

importante ferramenta para divulgag&o de ag¢ées do hospital.

Hospitel Boglonat da Formoss
D1, Sdaot Sead Feyed

5

Podivira do Hospital Rugiony! de Famosa Hoaghtals s3tagualizados descuetrsiizan Juferson Poreina, Rrety du IMED curxotie

erticipa o proproma hsls Notfofs REnGiment no biterfor de Goids anrevicts & Rk Lants Fig
R Punides Go R0l Sayaend s Tprneng, 4815 e Gois ook i g - et i -
S 3 e stoferonn RathRdo FRmwR Gwts DY
e Eimdon t § N St cone Kanainn s FRAANSS

8 o W HERE GG 10 cxsp e Senoh wngaadis o, R, W rzawie,
aradesiey = fobee, alts v a6 Yeen & Sanens ~ Hesor}

o s 9 T, Reaosa gy s g P (ks et
i £800,CRER0ER MO SHNRNITETO Jobaan Puesss xporthae], {

O site também contempla uma péagina especial para o
sistema de triagem e visitagdo em domicilio, “A gente se importa”, desenvolvido pelo
Instituto de Medicina, Estudos e Desenvolvimento - IMED, em parceria com o Governo

do Estado de Goias - e ja mencionado neste relatério.
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Como ja dito antes, qualquer pessoa pode responder
perguntas sobre suas condi¢bes de salude, complementadas com seus dados pessoais
e enderego para receber o resultado na hora. Ali, pode-se descobrir ali seu grau de risco.
Se a tabulagéo, em tempo real, resultar em estado critico, o morador recebe uma ligagéo
de um profissional de satde e, dependendo da condi¢&o, uma visita de uma equipe de

enfermagem para ja fazer a triagem e, se o caso, encaminhamento para o HRF.

Saiba em qual grupo derisco
vocé se encontra.
O Governo do Estado de Goiss ern parceria com a IMED se uniram para

ajudar a mapear demograficamente os grupos de risco do COVID-19.
Participe efaga o teste.

Quando vocé se cuida,
também esté cuidando dos outros.

O site também disponiiliza os principais numeros de
telefone do HRF — recepgdo, ouvidoria, administragdo e NIR (Nucleo Interno de

Regulamentagao).

INFORMAGOES GERAIS

Y - B )

ESPECIALIDADES COVID-19 . QUVIDORIA
No HRF ha pendwmerma de chnicpe gerals, . A mawnia cas ndecgles pelo coronavirus tam . Canal ¢e oomuncaghio Gue soo™e 35 demendss
oriopedisies pediavas,  gnecsiogsiss e mromas eves mas emcono te touse, foka de ! SIS mUAoa © Daacy sahiles. Aterde pelo

whsteives Ha entrats exctotivs pere Covd-19. £ @ fo0rs & pRE30R GEVE PIOCUTSS 2juds MEGKS . tetetone (61) 28426509,

’

Em agosto, foi implantada ferramenta de monitoramento
constante de visitas e interagdes. A inclusao da plataforma no Google Analytics permite
verificar o comportamento de cada usuario.

Pégina80

O Analytics registrou 1.326 visualizacdes no més de
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agosto e um total de 300 novos usudrios — sendo que cada um deles permanece no 0%

site por cerca de 2,51 minutos, na média.

Q Todos o usdios 4 deago. de 2020 - 27 de ago. de 2020
10.00% Ueiriena
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»
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A maioria dos acessos realizados no site do HRF (41,8%)
acontece de maneira direta, ou seja, o usuario utiliza o préprio link da plataforma. Isso
indica que algumas pessoas ja estdo com a URL da pagina salva no navegador ou

marcada como link favorito, o que facilita esse tipo de acesso.

A busca organica (35,4%) também aponta que o Hospital
Regional de Formosa tem sido bastante procurado por meio do maior site de busca da
atualidade, o Google. Esse acesso acontece quando o usuario digita o nome do hospital
no buscador. Atualmente, o link do site do HRF & o primeiro resultado da plataforma, o

que explica o alto indice de conexdes por pesquisa organica.
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A péagina.que mais possui acessos € a home, o que se
justifica em face do significativo nimero de visitantes diretos ou que utilizam a busca
organica (53,02%). Na sequéncia, tem-se 83 acessos (6,69%) na pagina Covid-19. O

resultado mostra o interesse dos usuarios gue procuram informacdes sobre a

Covid-19. Além disso, mostra que pessoas estdo acessando o sistema de triagem

através da pagina do HRF.
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v— PLANEJAMENTO: PERSPECTIVA PARA OS PROXIMOS 3 MESES.

A seguir, listam-se as medidas que serdo concluidas ao
longo dos proximos 3 meses — e cujas agbes e planejamento para sua implantagéo, em

sua maior parte, ja se iniciaram.

- retrofit na sala de exames diagnésticos;

- reestruturagao do processo de logistica e distribuicdo de medicamentos e materiais

médicos, com foco junto ao controle de estoques;

- implantagdo da rede de gases medicinais do HRF, apos o que, de imediato, serdo
implantandos mais 6 leitos de UTI;

- reforma de uma das do hospital, a qual tera capacidade instalada de oferecer até 12
leitos de pacientes suspeitos ou com diagnéstico confirmado de acometimento pela
Covid-19 — a qual contara, ainda, com sala de paramentagéo e desparamentacao, sala
de estabilizag3o destinadas a pacientes em estado grave (box de emergéncia com 3

leitos), sala de triagem, consultorio médico e farmécia satélite;

Endereco: Av. Maestro Jodo Luiz do Espirito Santo, 8/n - Parque Laguna li, Formosa
- GO, 73814-005
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- ampliacéo da rede de internet e rede légica do hospital;

- perfuracdo do pogo artesiano ou execdgéo de outra solugdo que propicie o

abastecimento direto de agua pétavel no HRF.

Além disso, a equipe de RH promovera cursos a respeito
dos seguintes temas (sem prejuizo de outros a serem concebidos):

- para as equipes:"Relacionamento emocional: auxilio, amparo e apoio”; “Acdo em

situacdes de crise” e “Ferramentas da qualidade”;

- para as liderancas: “Autocoaching”; “Lideranca de resultados” e “Ferramentas da

qualidade”.
VI — ENCERRAMENTO.

Como visto, os primeiros 3 meses de gestédo do IMED
representaram uma verdadeira revolugdo quanto ao padrao de assisténcia apresentado
a populacdo de Formosa e regido — ainda mais ao se considerar a, convenha-se,

gritante melhoria quanto a ambiéncia do hospital.

Espera-se que o presente relatério tenha repassado a esta
SES a dimens3o dos esforgos despendidos — e, desde ja, o IMED se coloca a disposi¢ao
tanto para prestar esclarecimentos que porventura se facam necessarios quanto para

apresentar os documentos que deram amparo as informagoes aqui expostas.

VANIA LUCIA GOMES | Assinado de forma digital por
PIRES ; VANIA LUCIA GOMES PIRES

Vania Gomes Fernandes. FERNANDES:624474321 T ANDES 2047432100
00 77 0300
Diretora Geral do HRF
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Oficio IMED-GO (HCAMP - FORMOSA) n° 08/2020

A0 ILMO. SR. SECRETARIO DE SAUDE DO ESTADO DE GOIAS, DR. ISMAEL ALEXANDRINO

- ref: servigos objeto do contrato de gestao emergencial n° 026/2020 em comparagio a realidade

da carteira de servicos assumida pelo IMED junto ao Hospital Regional de Formosa

IMED -— INSTITUTO DE MEDICINA, ESTUDOS E
DESENVOLVIMENTO, associacio civil sem fins lucrativos com sede na cidade de Sao
Paulo, Capital, na Rua ltapeva, 202, conjunto 34, na Cidade de Séao Paulo, Estado de
Sao Paulo, CEP 01332-000, atual gestor do Hospital de Campanha instalado junto ao
Hospital Regional de Formosa Dr. César Saad Fayad — HRF, vem a presencga de V.

Sa. expor e requerer o que segue.

Como se sabe, o IMED firmou junto a esta d. SES/GO, em
19.06.20, o contrato de gestdo emergencial sob referéncia, o qual tem por objeto a
formacéo de parceria com vistas ao gerenciamento, operacionalizagao e a execugao
das atividades no Hospital de Campanha instalado junto ao Hospital Regional de
Formosa Dr. César Saad Fayad — HRF, para atendimento, em regime de 24 (vinte e
_ quatro) horas por dia, exclusivamente de casos relacionados ao advento da Covid-19

e/ou sindromes respiratérias agudas.

Desde logo, destaque-se que, implantagéo do hospital de
campanha, a exemplo de tantos outros do género, se constitui em medida

imprescindivel ao enfrentamento da emergéncia de saude publica no Estado de

Endereco: Av. Bosque, 13 - Centro, Formosa - GO, 73801-340 | Tel: (61) 3631-2520
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Goias, decorrente da infeccdo humana pelo Novo Coronavirus, reconhecida pelo
Decreto Estadual n°. 9.633, de 13 de margo de 2020, e reiterada pelo Decreto
Estadual n°. 9.653, de 19 de abril de 2020.

De todo modo, por forga do contrato emergencial em
questdo, o IMED tem por responsabilidade executar todas as atividades e/ou servicos
auxiliares descritos e caracterizados no Térmo de Referéncia e nos Anexos Técnicos
da referida avenca, zelando pela boa qualidade das agbes e servigos. O contrato e

seus anexos, contudo, deixam evidenciado que seu objeto diz respeito uUnica e

exclusivamente aos casos relativos ao advento da Covid-19.

Deve ser considerado, contudo, que, historicamente, o
atual HRF promovia (e, de modo ininterrupto, vem promovendo) atendimento 24 h

nas areas de Clinica Médica, Ortopedia, Pediatria, Anestesiologia, Obstetricia e

Neonatologia — constituindo-se, inclusive, na unica referéncia da regiao para partos

(os quais ultrapassam o nimero de 100 (cem) por més). Todavia, tais especialidades

nio foram atribuidas ao IMED junto ao apontado contrato de gestao.

Cabe observar que a diretoria da IMED, em reunido com a
equipe da SES, externou sua preocupacdo quanto a divergéncia entre a carteira de
servicos proposta no contrato e a carteira de servicos efetivamente existentes junto
ao hospital. Tal observagao, alias, originou visita in loco ao HMF pela equipe da SES,

que observou a exatidio da situacéo concreta relatada pelo IMED e, naturalmente,

constatou a necessidade de manter aquelas atividades.

Por outro lado, esta d. SES informou ao IMED que, como
seria esperavel, o Estado entendia ser importante a manutengéo de todos os servicos
assistenciais historicamente prestados pelo Hospital Municipal de Formosa, de modo

a nao prejudicar a populagéo da regiéo, a qual ultrapassa um milhdo de habitantes.

Feitas essas ponderagdes (as quais, reitere-se, espelham
a realidade da unidade de saude, do atendimento por ela prestado e do objeto do
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contrato de gestdo), o IMED assevera, com o devido respeito, que € imprescindivel

elucidar o que é e o que nio de sua responsabilidade quanto aos servigos

prestados junto ao hospital. Até porque, por conta da realidade que se impds, o
contrato ndo poderia (e nao pode) ser executado da forma como originariamente se

apresentou.

Destaque-se, nesse contexto, que, para nao propiciar a,
convenha-se, tragica interrupgdo dos demais servigos utilizados pela populagéo, o
imed encampou todas aquelas outras atividades nédo previstas no contrato. Ou seja:

longe de tratar apenas dos pacientes acometidos pela Covid-19, assumiu-se

muitas outras atividades assistenciais ndo previstas em contrato — e que, a toda

evidéncia, implicam em relevante acréscimo de despesas, os quais vem incidindo

desde o inicio da gestéo.

Mantida a carteira assistencial constante do Anexo | a este
documento, que representa a realidade historica do hospital, deve ser observado,
também, que existe uma limitagao fisica importante quanto ao numero de leitos que
podem ser destinados ao atendimento dos pacientes acometidos pela Covid-19, como

se pode observar pelo quadro abaixo.

zr
Leitos Existen:
Clinica Médica

Alojamento Conjunto ( destinados aos partos) 25
Observacdo 10
Emergéncia

Observacao Covid
Emergéncia Covid

O HRF, contudo, pode receber a configuragao descrita no
quadro abaixo — com o que se mantém os atendimentos historicamente prestados,
como é de interesse tanto da SES quanto da Administragdo Municipal, sem prejuizo

quanto a alteracéo do atendimento as demais especialidades, embora o aumento de
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leitos destinados aos pacientes acometidos pela Covid-19 importe em readequacéo

do numero de leitos de Clinica Médica.

Leitos Existentes no HMF Namero ]
Internacdo Semicritica COVID 19 20
UTICOVID 19 10
Observacgdo Covid ‘ 5
‘Emergéncia Covid 1
Alojamento Conjunto ( destlnados aos partos) 17
Clinica Médica 8
Observagdo 10
Emergéncia ' v 3

Destaque-se, ainda, que o HRF passara a dispor em breve
de leitos de UTI, leitos, estes, necessarios nao apenas durante a pandemia, mas que

servirdo de legado a toda a populagao usuario do hospital.

O IMED reitera para com a SES o seu firme e inabalavel
compromisso de atender a populagéo da regido de maneira humanizada e resolutiva,

como faz em todos contratos sob sua algada.

Porém, é inequivoca a necessidade de revisao do contrato
em questao, na medida que vém sendo prestados atendimentos nele néo previstos —

e, por conseguinte, ndo considerados no custeio do hospital, conforme se vé no

quadro abaixo.

[Média ménsal historica do HMF |
Atendimento Pronto Socorro 8600
Partos 100
Normais 64
Cesareas 36
Internacdes Clinica médica 350
Exames laboratoriais 9150
Exames de radiologia convencional 5900
Remogdes : 50
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Em face do exposto, pede-se que esta d. SES determine se
os servicos assistenciais historicamente ‘prestados junto ao atual HRF (e que n&o
fazem parte do escopo do Contrato de Gestdo Emergencial n® 26/2020) devem ou nao
prosseguir — promovendo-se, em caso positivo, aos devidos tramites de aditamento
do contrato, de modo a adequar ndo somente a questdo orgamentaria deficitaria do

mesmo, mas também o objeto contratado a realidade dos servigos prestados.

VANIA LUCIA fiAssinado de forma digital

r A LUCIA GOMES
GOMES PIRES  Abes oo

FERNANDES 624 FERNANDES 62447432100
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Atenciosamente,
47432100 (/f -03'00'

IMED — INSTITUTO DE MEDICINA, ESTUDOS E DESENVOLVIMENTO
Vénia Gomes Fernandes — Diretora Administrativa
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ANEXO |
PROTOCOLO DE REGULAGAO
Protacolo 001 DATA: 26/06/2020 Pagina 01 de 09

Unidade: Hospital Regional de Formosa Dr. César Saad Fayad - IMED

CNES: 2534967

Esfera Administrativa: PUBLICA

Natureza: PUBLICO

Endereco: Av, Maestro Jodo Luiz do Espirito Santo, nimero 450, Parque Laguna li, Formosa-GO
Cidade: Formosa - GO

Responsavel pela regulagao na Unidade: Silviane Lopes

Contato: (61) 99380-1793

1 — INTRODUGAO:

Hospital Regional de Formosa Dr. César Saad Fayad, esta localizado Av, Maestro
Jo#o Luiz do Espirito Santo, nimero 450, Parque Laguna Il, Formosa-GO, CEP: 73.813-120.

A Unidade Estadual é gerida por uma Organizagdo Social ~ Instituto de Medicina,
Estudos e Desenvolvimento — IMED, através do Contrato de Gestdo Emergencial n° 026/2020 —
SES/GO, com a finalidade, sobretudo, de atender a demanda dos pacientes portadores da COVID-18.
Para além disso, tem por objeto o estabelecimento de compromisso entre as partes para o
gerenciamento, a operacionalizag&o e a execugéo das agdes e servicos de salde, no Hospital Regional
de Formosa Dr. César Saad Fayad, com a pactuagdo de indicadores de desempenho e qualidade, em
regime de 24 horas/dia, assegurando assisténcia universal e equénime aos usuarios de SUS.

Esse protocolo & dividido em linhas de cuidado, nas quais os servicos est&o inseridos,

para melhor coordenag&o do cuidado e ordenamento em rede.

Esse Protocolo visa definir critérios e perfil para atendimento EMERGENCIAL que
constituirao a porta de entrada também para os procedimentos cirirgicos na especialidade de

obstetricia.
2 - APLICAGAO

Esse protocolo aplica-se para todos os municipios de abrangéncia do Hospital Regional

de Formosa Dr. César Saad Fayad.

3 — REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Endereco: Av. Bosque, 13 - Centro, Formosa - GO, 73801-340 | Tel: (61) 3631-2520



Hospital Regional susm st |
de Formosa ’

Constituicao Federal e Lei 8.080/90;

Portaria n ° 1.559, de 1° de agosto de 2008;
Portaria n® 3.277/GM, de 22 de dezembro de 2006;

Decreto n° 9.637, de 17 de margo de 2020;
4 - DEFINIGOES

HRF — Hospital Regional de Formosa Dr. César Saad Fayad
IMED - Instituto de Medicina, Estudos e Desenvolvimento.
SES — Secretaria Estadual de Saude.

SUS - Sistema Unico de Saude.

SISREG Il - Sistema Nacional de Regulagao.
HDA — Histéria da doenca atual.

ASA | — Classificagao de estado fisico da American Society of Anesthesiologists — Nao ha disturbios
organicos, fisiologicos, bioquimicos ou psiquiatricos.

ASA Il — Classificacgo de estado fisico da American Society of Anesthesiologists — Disturbios
sistémicos, variando de discretos a moderados, que eventualmente ndo estéo relacionados com o
motivo da cirurgia.

GOLDMANN | E Il - indice de Risco Cardiaco.
HAS — Hipertenséo Arterial Sistémica.
ICC - Insuficiéncia Cardiaca Congestiva.

5 — MUNICiPIOS DE ABRANGENCIA

O Hospital Regional de Formosa - Entorno Norte atendera a populagdo da
Macrorregido Nordeste de Saude de Goias, total de 1.330.797 habitantes, composta por 04 (quatro)
Regides de Saude e 31 Municipios, conforme demonstra a Tabela 1, abaixo. Atendera também os
demais municipios no elencados na Tabela 1, mas que se manifestarem interesse de atendimento e
comunicado oficialmente & Superintendéncia do Complexo Regulador em Saude de Goias.

Tabela 01 - Distribui¢io dos municipios por Regides de Saude da Macrorregido Nordeste com
as respectivas populagdes (Abrangéncia da Macrorregiao Nordeste).

ENTORNO NORTE ENTORNO SUL "NORDESTE | " NORDESTE Ii
(8 MUN'ICiPiQS) (07 MUNICIPIOS) (05 MUNICiPIOS‘:)‘ (11 MUNICIPIOS)
 POPULAGAO POPULACAO . POPULAGAO 46.464 POPULAGAO
269.355 1910.035 e | 104943
MUNICIPIOS MUNICIPIOS MUNICIPIOS MUNICIPIOS
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+ Agua Fria de Goias + Aguas Lindas de |+ Campos Belos + Alvorada do Norte
Goias
» Altc Paraiso + Cavalcante » Buritindpolis
+ Cidade Ocidental
+ Cabeceiras « Divinépolis de Goias | + Damianépolis
» Cristalina
« Flores de Goias » Monte Alegre de | ¢ Guaranide Goias
+ Luziania Goias
» Formosa * laciara
* Novo Gama » Teresina de Goias
+ Planaltina » Mambai
-Sto.  Anténio  do
+ S&0 Jodo d’Alianga Descoberto : » Nova Roma
* Vila Boa « Valparaiso de Goias * Posse
» Sdo Domingos
+ Simolandia
» Sitio D’Abadia

Fonte PDR/G0/2015 - Estimativa Populacional IBGE/2019

6—REGULAGAO

O processo de regulagéo das consultas especializadas e exames complementares no &mbito da
Secretaria de Estado da Saulde de Goias dara através do SISREG lll, cuja base estd implantada na
Superintendéncia do Complexo Regulador em Saude de Goias, o qual possui profissionais medicos
habilitados e treinados na operacionalizacéo do sistema, seguindo os critérios descritos na Politica de
Regulacéo e demais Normas que regem o atendimento equanime descritos na Constituicio Federal e
Lei 8.080/90.

A prioridade de regulacéo, foi estabelecida, baseado na Classificagdo de Risco do SISREG I,

que tem como parametro a histéria da doenga atual (HDA).

Os critérios de regulagéo estdo baseados na classificagéo de prioridade pertinente aos motivos

de encaminhamento, como demonstrado no Tabela 02.

Cor Classificagdo de risco Prioridade de Solicitacao

Urgéncia (atendimento o mais rapido possivel).

Tabela 02 — Classificagao de prioridade de acordo com o SISREG Il
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7 — SERVICOS OFERTADOS

7.1 - CONSULTAS EM CARATER EMERGENCIAL

* Procedimento Cédigo d6 procedimento no SISREG |~ * ‘Cédigo SISREG interno
Consulta em Clinica Médica 0301010072 ~ CONSULTA EM CLINICA | 0201204
MEDICA
Consulta em Obstetricia 0301010072 - CONSULTA EM 0701868
OBSTETRICIA
Consulta em 0301010072 — CONSULTA EM
Ortopedia/Traumatologia ORTOPEDIA/TRAUMATOLOGIA 0701226

7.1.1 — CONSULTA EM CLINICA MEDICA :

Principais motivos para o encaminhamento:

» Descompensacéo clinica de pacientes portadores de doengas cronicas;
e Investigagdo diagndstica;
e Pacientes que necessitem de monitorizagdo /em Box de Emergéncia;
e Pacientes com histéria clinica e suspei¢éo de contaminagéo pelo COVID19.
Critérios gerais para encaminhamento:
Justificativa clinica com tempo de evolugdo, exames realizados, sintomas associados, tratamento
ja realizado ou em curso e medicamentos em uso.
Exame Fisico:
Relatar achados importantes que contribuam para elucidagao diagnéstica.
Exames Complementares:
A critério médico e a depender do quadro clinico do paciente regulado.
Critério: P1

7.1.2— CONSULTA EM OBSTETRICIA ;

Principais motivos para o encaminhamento:

e Gestante com idade gestacional igual ou maior que 37 semanas, consideradas gestagoes de
baixo risco ou de risco habitual. (Os casos com idade gestacional inferior a 37 semanas ou
gestacbes de alto risco devem ser encaminhados a unidade de obstetricia que tenha suporte

para prematuridade e gestacdo de alto risco, seguidos de devida justificativa clinica para tal
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solicitagdo. A consulta no HRF ocorrera para avaliagéo clinica do quadro e provavel interrupgao
da gestacéo, caso exista indicagao. Caso contrario, a gestante sera orientada a procurar o
pronto socorro da unidade solicitante ao entrar em trabalho de parto ou em caso de alguma

intercorréncia clinica).

Critérios gerais para encaminhamento:

. Gestagao de risco habitual e com idade gestacional superior a 37 semanas;
. Pacientes ASA | e ASA 1l ou GOLDMANN | e Il;

. Justificativa clinica com sinais e sintomas do motivo do encaminhamento.
Especificidades:

. Assisténcia ao trabalho de parto normal;

. Cesariana, quando indicada pelo médico plantonista;

Exame Fisico:

Relatar achados importantes e vitalidade fetal.
Exames complementares necessarios:

Todos realizados nos ultimos 03 meses, SE HOUVER.

] Hemograma

o Ureia

. Creatinina

. Funcao Hepética
® Funcgao Renal

. Glicemia de jejum
] EAS

L] Coagulograma

) USG obstétrico
Critério: P2

7.1.3—CONSULTA EM ORTOPEDIA

Principais motivos para o encaminhamento:
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Artrite séptica ou suspeita;

Fraturas;

Osteomielite Aguda;

Sindrome do Compartimento;
Luxacdes;

Traumaem geral;

Tumor ésseo maligno com dor aguda;

Demais casos devern ser avaliados pelo plantonista;

Critérios gerais para encaminhamento:

Justificativa clinica com tempo de evolugdo, exames realizados, sintomas associados, tratamento

ja realizado ou em curso e medicamentos em uso.

Exame Fisico:

Relatar achados importantes.

Exames complementares necessarios:

Exames relacionados.
Critério: P1

8 — CRITERIOS PARA REFERENCIA AMBULATORiAL

A definigdo de critérios, visa a otimizagdo da oferta dos servicos aos usuarios do SUS e a
qualificacdo dos motivos de encaminhamento evitando recusa de atendimento e devolugbes de

pacientes fora do perfil estabelecido.

Tabela 03 — Indicagdes Clinicas e condigbes necessarias para solicitagdo de vaga.

Tipo de Consulta Indicagoes Clinicas Condigdes necessarias

para solicitacao de vaga
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01

Consulta em Clinica Médica

Pacientes com descompensacéo
clinica de doengas cronicas
(Cardiopatia, Pneumopatias,
Diabetes  Melltus e  suas
complicag¢des); Investigacao
diagnostica de casos que
necessitem de internagdo em
enfermaria; Suspeita clinica de
insuficiéncia cardiaca na
impossibilidade de completar a
investigagdo na APS; casos
suspeitos ou confirmados de
COVID19 que necessitem de
monitorizacgdo em BOX de
Emergéncia ou estabilizagdo em
leito de enfermaria.

Sinais e sintomas
(descrever também tempo
de evolugdo, frequéncia
dos sintomas, classe
funcional (NYHA), sinais de
congestao e hipoperfuséo);
Resultado do
eletrocardiograma, com
data (Se houver); resultado
do raio-x de térax, com data
(Se houver); Resultado de
outros exames realizados,
com data (Se houver),
Medicagbes em uso, com
posologia; Numero de
descompensagbes e
internacdes  hospitalares
nos ultimos 12 meses, se
presentes; Condicdes
clinicas associadas;
Exames complementares
que auxiliam no tratamento
dos pacientes com
diagnéstico de COVID19.

02

Consulta Obstetricia

Avaliacéo pré-natal, a partir de 36
sem + 6 dias — Gestantes com risco
habitual; Avaliacdo de pré-natal
com alteracbes que exijam
avaliagdo especializada (Placenta
prévia / acreta / vasa prévia,
apresentacao pélvica/cérmica,
duas ou mais cesareas maternas
anteriores, Gemelar a termo,
Macrossomia fetal

Idade gestacional acima de
36 sem + 6 dias ou mais
nas situacbes de pré natal
de risco habitual.
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03 |Consulta em Ortopedia

Geral

@a! SUS% Seﬁ;,z el

Artiite séptica ou suspeita;, Fraturas;
Osteomielte Aguda; Sindrome do
Compartimento; Luxagbes; Trauma em
geral; Tumor dsseo maligno com dor
aguda; Demais situagbes devem ser
avaliadas pelo médico plantonista,
medicante  contato

regulador.

via complexo

Justificativa clinica com
tempo de evolugéo, exames
realizados, sintomas
associados, tratamento ja
realizado ou em curso €
medicamentos em uso.

Tabela 03 — Sintese dos critérios / indicacao clinica.

9 — Fluxo Regulatério para Referéncia

As solicitagbes de consultas s&o de responsabilidade da secretaria do municipio de origem do

paciente, que devera solicitar via sistema SISREG de acordo com as indicagoes clinicas e as condigdes

necessarias para solicitagio das vagas conforme Tabela 03 — Sintese dos critérios / indicagao clinica.
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1.INTRODUCAO



Trata-se da avaliago trimestral realizada pela Comissio de Monitoramento e Avaliacdo
dos Contratos de Gestdo — COMACG no que diz respeito as metas de produgiio e desempenho referentes
ao Contrato de Gestdo n° 026/2020-SES/GO, celebrado entre a Secretaria de Estado da Satide de Goias
(SES/GO) e Organizagdo Social de Sadide (OSS), Instituto de Medicina Educagio e Desenvolvimento -
IMED, para o gerenciamento, operacionaliza¢o e execugéo das agdes e servicos do Hospital Regional de
Formosa — Dr. César Saad Fayad, Hospital de Campanha de Formosa - Hcamp Formosa.

A COMACG fora instituida pela Portaria n® 518/2018 SES-GO, de 11 de junho de
2018, com o objetivo de monitorar e avaliar os Contratos de Gestdo firmados entre a SES/GO e as OSS,
acompanhando o desempenho das institui¢des.

No entanto, por estar diretamente ligadas 4 Geréncia de Avaliacdo de Organizagdes
Sociais/Superintendéncia de Performance (GAOS/SUPER/SES/GO), participaram da avaliacdo
semestral, as demais coordenagdes da referida Geréncia, com o intuito de conferir uma avaliagdo mais
abrangente acerca da atuagio da OSS na Unidade Hospitalar.

Preliminarmente, informa-se que para o acompanhamento dos resultados, a GAOS
utiliza os sistemas eletronicos de informagdo, a saber: Sistema de Prestacio de Contas Econdmico-
Financeiro (SIPEF), para controle financeiro e contibil da execugdo contratual; Sistema ARGOS —
Monitoramento em Saiide e Sistema de Gestdo de Organizagdo Social (SIGOS) da Secretaria de Estado
da Saide — (SES), para monitoramento de resultados assistenciais e dos indicadores de qualidade.

Metodologicamente, © monitoramento trimestral foi estruturado da seguinte
forma: reunido presencial com apresentagio dos dados de produgdo (quantitativos e qualitativos) pela
prépria Organizagdo Social, validada ou ndo pela apresentacdo realizada pelos membros da GAOS, os
quais empreenderam apontamentos para a OSS, com o intuito de promover a melhoria do processo de
gestao.

A partir de entdo, abriu-se prazo de 10 (dez) dias para que a Organizacdio Social
produzisse o seu relatério de execugdo, o qual foi encaminhado por meio do Relatério de Execugdo SEI
(v. 000016328112), Processo Administrativo SET 202000010037105, tal como disposto no Contrato de
Gestdo n° 026/2020-SES/GO.

Cldusula Quinta - DO ACOMPANHAMENTO, DO
MONITORAMENTO, DA AVALIACAO E DA FISCALIZAGAQ, item
5.2. "Os resultados atingidos com a execugio deste contrato deverio
ser analisados trimestralmente pela Comissdo de Avaliagio que
norteard as corregdes que forem necessdrias para garantir a plena
eficdcia do presente contrato de gestdo”.

De posse de todos os dados, a GAOS procedeu pela andlise das informagdes.

E imperioso ressaltar que, dada a complexidade dos dados avaliados, cada
Coordenaciio foi responsdvel pela elaboragdo do relatério técnico de sua respectiva area e
competéncia. Tsto €, a partir da avaliagdo e andlise proferida por cada coordenagdo, conforme seu objeto
de trabalho, dentro de sua competéncia técnica e especificidade, os dados foram compilados
e consolidados em um  dnico Relatorio da COMACG n° 037/2020 -
COMACG/GAOS/SUPER/SES/GO, referente ao periodo de 01 de junho a 30 agosto de 2020.

Por oportuno, reforga-se que as andlises aqui apresentadas nio limitam ou sobrepujam a
avaliagdo individual, didria, continua, de cada coordenagdo integrante da referida Geréncia, conforme os
seus processos de trabalho, ja estabelecidos, posto que o Relat6rio de Execugdo traz um consolidado de
informacdes referentes a um perfodo especifico que pode divergir do periodo de emissdo dos relatdrios
internos de cada coordenago.

Ressalta-se que em razdo da Declaragio da Organizagido Mundial de Saiide - OMS, em
11 de marco de 2020, em que a Covid-19, novo coronavirus, tomou-se uma emergéncia internacional,
passando a compor situa¢io de pandemia.

A Lei Federal n° 13.979, de 6 de fevereiro de 2020, dispds sobre as medidas para




enfrentamento da emergéncia em sadde piblica de importincia internacional decorrente do coronavirus
e 0 Decreto n° 9.633, de 13 de margo de 2020, e trouxe a situagio de emergéncia na satde piblica do
Estado de Goiss, determinando, naquele momento, a necessidade da Secretaria de Saide do Estado de
Goids uma preparagio do sistema piiblico estadual de saiide para atendimento da demanda eminente, com
o intuito de se evitar grave risco a sadde publica.

2. ANALISE DOS DADOS

2.1. Anilise realizada pela Coordenacio de Monitoramento e Fiscalizacdo dos Contratos
de Gestiao (COMFIC)

A Coordenacdo de Monitoramento e Fiscalizagdo dos Contratos de Gestdo- COMFIC,
apés andlise do Relatério de Execugdo de n° 037/2020 - COMACG/GAOS/SUPER/SES/GO
(v. 000016471552) e seus anexos , de acordo com o monitoramento, conclui que:

2.1.1. Producéo Assistencial

O Contrato de Gestdo do Hospital de Campanha de Formosa firmado entre a SES e a
0SS visou, exclusivamente, o atendimento de casos de Covid-19 efou sindromes respiratérias agudas,
portanto, desde o inicio da implantagdo, a Organizagdo Social de Satide e a equipe técnica da SES
jdentificaram que ndo seria possivel manter como tinico objeto o atendimento a estes casos, tendo em vista
que a unidade, anteriormente em pose do Municipio, era porta aberta/referenciada de toda a regido, com
elevado quantitativo de atendimentos em Clinica Médica, Ortopedia, Pediatria, Anestesiologia, Obstetricia
e Neonatologia. E ainda que a Unidade € o tinico hospital piblico da regifio que fornece estes servigos a
populagio, sendo invidvel a paralizago deste atendimento, para atendimento exclusivo de COVID.

Ressalta-se o Oficio n® 008/2020 - Hospital Regional de Formosa (v. 000014394140),
no qual o Instituto de Medicina, Estudos e Desenvolvimento IMED), Organizagdo Social responsével
pelo gerenciamento, operacionalizagdo e execucdo das acQes e servigos no Hospital de Campanha de
Formosa, em cardter emergencial, apresenta requerimentos quanto 2 carteira de servigos assumidas
naquele local. Informam ainda que entende pela necessidade de ndo interromperem tais servigos para a
populagio e que o IMED "encampou” todas as outras atividades ndo previstas em contrato para nio
desassistir a populagio, o que, supostamente, teria resultado em configuragdo dos leitos de modo diverso

ao pleiteado no Contrato de Gestdo com subsequente e relevante acréscimo de despesas.

Ressalta-se também o Memorando n°® 274/2020 - GERAT (v. 000015520803), no qual
explana:

"Diante da necessidade e importancia em manter os atendimentos antes prestados, ndo
houve a descontinuidade dos servigos essenciais, durante a pandemia. Sendo assim, a GERAT néo vé
impedimentos na reconfiguragio proposta pela OS - IMED da oferta de leitos para atender ndo somente
casos COVID-19, mas também a necessidade dos servigos ji prestados pela unidade. Uma vez que néo
haver4 redu¢io no nimero total de leitos ofertados.

Vale ressaltar que atualmente, estd sendo discutido e elaborado o perfil assistencial da
Unidade, considerando sua capacidade instalada e as demandas da Macrorregido Nordeste. Dessa forma,
esta Geréncia esclarece que logo que finalizado o contrato de gestio com essa definicio, a carteira de
servicos da Unidade sera amplamente divulgada.”

Inteira-se que alguns dos dados apresentados neste Relatério COMACG foram
devidamente retificados pela Organizagdo Social de Sadde através do e-mail constitucional.

Cita-se, por oportuno, que em razio da Declaragdo da Organizagio Mundial de Satde
da situagdo de pandemia referente 2 infecgfio pelo novo coronavirus, trabalha-se com uma previsdo de
atendimentos ¢ do nivel de complexidade dos casos, posto se tratar de uma situacdo excepcional,
extremamente nova, para a qual nio se possui qualquer série histérica de atendimentos compativeis com
a reatidade do Estado de Gois. Contudo a Organizacdo Social apresentou as producdes do Hospital de
Campanha de Formosa, neste trimestre, quais sejam:



o Internacdes Hospitalares — Contempla-se esta linha os Leitos Semi - criticos (Covid-19) e Leitos
Criticos (Covid-19) com uma estimativa de atendimento mensal total de 2.128 (dois mil, cento ¢
vinte e oito) paciente-dia. Apresentando no primeiro trimestre uma evolugdo gradativa dos
atendimentos. Para os trés meses a estimmativa total foram de 6.384 (seis mil, trezentos e oitenta e
quatro) paciente-dia, sendo que a OSS realizou o total de 446 (quatrocentos, e quarenta e seis)
pacientes-dia para Covid-19, o que representa um total de 6,98% dos atendimentos estimados.

o Saidas Hospitalares - Como ja mencionado, a unidade de satide também atende outras
especialidades, nas quais contabilizam Clinica Médica e Clinica Obstétrica. Esta linha ndo conta no
contrato visto que ndo era previsto, porém apds a instalagdo da Organizagio social de Satide
mostrou ser necessdrio continuar com estes atendimentos.

e Atendimento de Urgéncia e Emergéncia — Esse indicador ndo conta com uma estimativa , devido
ao cendrio excepcional de anormalidade, decorrente da pandemia do coronavirus (Covid-19). A
unidade apresentou um volume de total 3.924 (trés mil e vinte quatro) atendimentos &s urgéncias
Covid-19 e 7.632 (sete mil seiscentos e trinta e dois) atendimentos as urgéncias geral, conforme
demonstrado na Tabela 03.

¢ SADT Externo - Os exames de apoio diagnéstico intemo e externo sdo os basicos para um suporte
adequado e de qualidade. Ressalta-se que havia uma grande imprevisibilidade de como a pandemia
iria se desenvolver no Estado de Goiés. Devido a estes fatos esta linha ndo conta com uma
estimativa. A OSS apresentou um volume total de 3.395 (Trés mil trezentos € noventa e cinco)
exame covis-19 para os trés meses analisados, e 20.450 (Vinte mil quatrocentos e cinquenta)
exames 4 pacientes gerais, conforme demonstrado na Tabela 04.

Tabela 01. Descritivo quantitativo dos servigos
contratados e realizados (2020) - Paciente-Dia

Internacao
Hospitalares Estimativa Junho Julho Agosto
(paciente/dia)

Leitos Semi —
Criticos (COvID) | 1824 44 103 194
Leitos Criticos 304 0 0 -

(COVID)

Tabela 02. Descritivo quantitativo dos servicos realizados (2020) - Saidas Hospitalares

Saidas Hospitalares Junho Julho Agosto
Clinica Médica 148 : 139 119
Clinica Obstétrica 124 135 104
Total 272 274 223

Tabela 03. Descritivo quantitativo dos servigos contratados e realizados (2020) - Urgéncia e Emergéncia

Urgéncia e Emergéncia Junho Julho Agosto
Atendimento as Urgéncias (Covid-19) 584 891 977
Atendimento as Urgéncias (Geral) 2.181 3.284 2.167

Tabela 04. Descritivo quantitativo dos servigos contratados e realizados (2020) - SADT

SADT (Covid-19) Junho Julho Agosto

.Andlise Clinica 170 903 1.407




Ecocardiogrma 0 0 0
Tomografia 0 0 0
Raio-X 141 262 123
Ultrassonografia 0 0 0
Eletrocardiograma 20 20 0
PCR 30 ' 33 64
Teste Répido- colaboradores 210 7 48
Total 571 1.225 1.642
SADT (Geral) Junho Julho Agosto
Analise Clinica 5.576 6.099 6.226
Ecocardiograma 0 0 0
Tomografia 0 0 0
Raio-X 565 666 1.196
Ultrassonografia 0 0 0
Eletrocardiograma 25 23 74
Total 6.166 6.788 7.496

Tabela 05. Descritivo quantitativo dos servigos realizados (2020) - Partos e Cirurgias

Partos e Cirurgias Junho Julho Agosto
Partos normais em sala PPP 42 45 36
Cirurgias de Urgéncia (Cesariana) 46 57 56

Os dados apresentados pela Organizagiio Social de saide confirmam a necessidade da
populacio da regido atendida pela unidade de saide dos servigos prestados pela organizagdo social que
ndo sdo contemplados pelo objeto do Contrato de Gestdo Emergencial. E importante informar o
quantitativo de leitos destinados ao atendimento Covid-19 ¢ destinados aos demais atendimentos
para compreensdo da produgdo da unidade de saide:

Especialidade Leitos Contratados | Leitos Operacionais | Leitos a Serem Ativados
Semi Critico (Covid-19) 60 19 0
Critico (Covid-19) 10 10 0
Pronto socorro (covid-19) 0 3 0
Pronto socorro geral 0 11 0
Clinica Médica 0 7 0




Alojamento Conjunto 0 20 0
Total 70 70 0

2.1.2. Indicadores de Desempenho

Os Indicadores de Desempenho estdo relacionados 2 QUALIDADE da assisténcia
oferecida pela unidade aos usudrios, e mensuram a eficiéncia, efetividade dos processos da gestdo.

Os indicadores da parte varidvel definidos para o Hospital de Campanha de
Formosa para o trimestre junho a agosto de 2020, incluem: 1. Taxa de Ocupagdo Hospitalar (sem
estimativa), 2. Média de permanéncia Hospitalar — dias (sem estimativa), 3.Farmacovigilancia: avaliar
reagdes adversas - (sem estimativa) todos descritos a seguir:

1. Taxa de Ocupaciio Hospitalar — Esse indicador néio apresenta estimativa, sendo que
observamos uma evolugio crescente nesses dados, o que demonstra que houve um aumento no niimero
de casos no Estado, principalmente na macrorregido, no que se diz a Covid-19. Este indicador dos leitos
gerais confirma que ndo seria possivel uma mudanga de perfil hospitalar para atendimentos
exclusivamente Covid-19 e/ou Sindromes Respiratérias Agudas.

2. Média de permanéncia Hospitalar (TMP) - Também ndo apresenta estimativa, o
que analisamos sobre esse indicador que houve um aumento do tempo médio de internagdes,
principalmente dos pacientes classificados como criticos, o que demostra a admisso de pacientes, que
necessitam de atendimento de maior complexidade de atendimentos, e¢ ainda a gravidade do novo
coronavirus.

3. Farmacovigilincia: Avaliar as rea¢ées aos medicamentos -RAM - Para esse
indicador nao temos estimativas, sendo que ndo houve casos de reagdes adversas.

Quadro 01 — Stimula de Indicadores de Qualidade

Avaliagdo e Valoragéo dos Indicadores de Desempenho
Taxa de Ocupac¢do Hospitalar (%) ' Junho Julho Agosto
Leitos Semi — Criticos (Covid-19) 7,30% 26,30% 32%
Leitos Criticos (Covid-19) 5,00% 37,20% 58,0%
Clinica Médica Sem dados 33% 85%
Clinica Obstétrica Sem dados 45% 34%
Média de Permanéncia Hospitalar (dias) Junho Julho Agosto
Semi — Criticos (Covid-19) 2,60 - 2,50 3,00
Criticos (Covid-19) 0,00 1,70 440
Clinica Médica 23 2,04 2,08
Clinica Obstétrica 1,8 3,83 2,02
Farmacovigilancia: Avaliar reagoes adversas a Junho Julho Agosto
medicamentos 9
Semi — Criticos (Covid-19) 0 0 0
Criticos (Covid-19) 0 0 0




Clinica Médica 0 0

Clinica Obstétrica 0 0

Desta forma, a Organizagio Social apresentou os dados dos Indicadores de
Desempenho conforme estabelecido no  Contrato de Gestdo n°026/2020-SES/GO. Ressalta-se que
devido a situagio extraordindria de pandemia do novo coronavirus ndo haverd desconto financeiro,
conforme demonstra a metodologia descrita no Anexo Técnico IV — Sistema de Repasse - IT Sistemitica e
Critérios de Repasse ¢ item 2. Avaliagdo e Valoragdo dos Indicadores de Desempenho.

Reitera-se a importincia de ressaltar que apesar de ter firmado Contrato de Gestdo
exchlusivamente para atendimento de casos de Covid-19 e/ou sindromes respiratérias agudas, desde o
inicio da implantagio na unidade, a Organizacdo Social de Saide ¢ a equipe técnica da SES
identificaram que nfio seria possivel manter como dnico objeto o atendimento a estes casos, tendo em vista
que a unidade é porta aberta/referenciada de toda a regido, com elevado quantitativo de atendimentos em
Clinica Médica, Ortopedia, Pediatria, Anestesiologia, Obstetricia ¢ Neonatologia. E ainda que a unidade €
a dnjca de atengdio terciaria da cidade. Ressalta-se que a OSS ndo tem os dados de ocupagZo hospitalar do
més de junho da Clinica Médica e Clinica obstétrica. '

2.2. Analise realizada pela Coordenagdo de Acompanhamento Contabil (CAC)

2.2.1. Objeto da Analise da CAC

A andlise empreendida pela CAC teve como objetivo avaliar a movimentagéo financeira
¢ contdbil da Organizagio Social no perfodo 18 de maio a 31 de agosto de 2020, com vistas a verificar se
os recursos publicos transferidos a Organizagdo Social foram aplicados visando o cumprimento das agbes
pactuadas e, consequentemente, o alcance dos objetivos do Contrato de Gestdo.

2.2.2. Metodologia

Para o acompanhamento financeiro e contébil por parte da CAC/GAOS, empregaram-
se quatro etapas distintas, porém correlacionadas entre si:

a) Acompanhamento e monitoramento dos dados relativos 2 movimentacio financeira
“D+1” (dia seguinte), que consiste na andlise do fluxo bancdrio transmitido pela OSS no primeiro dia util
subsequente a ocorréncia, através do Sistema de Prestaciio de Contas Econdmico Financeiro (SIPEF),
assinado digitalmente pelo dirigente e pelo contador, ambos responsdveis pela OSS, juntamente com a
documentagio comprobatéria (Contratos, OP’s, Notas Fiscais, Certiddes Negativas, DARF’s, DUAM’s
etc.) das ocorréncias dos extratos bancarios;

b) Exame da “Prestacio de Contas Mensal”, que é constituido pela compilagdo e
sistematizagdo dos dados financeiros pagos e transmitidos diariamente, acrescidos dos registros relativos a
Folha de Pagamento e Relatérios Contdbeis;

c) Andlise do “kit contdbil” composto pelos seguintes documentos: extratos bancdrios,
didrios, razdes, balancetes, folha de pagamento e CAGED, enviado pela OS, em midia digital, no prazo
méximo de 20 (vinte) dias do més subsequente;

d) Fiscalizagdo in loco, em casos pontuais, se assim recomendar o interesse piiblico.

2.2.3. Abrangéncia da Analise

2.2.3.1. Do SIPEF AUDIT (D+1)

Conforme Fluxograma do Sipef-Audir, abaixo, o acompanhamento e fiscalizagdo
financeira dos repasses transferidos pela SES, utilizando a metodologia “D+1", se inicia no dia seguinte a
ocorréncia, ou seja, logo apds a Organizagdo Social transmitir a movimentacfio financeira.

Apds a recepgao/visualizagdo da transmissio didria, sdo executadas as etapas abaixo
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relacionadas, todas via sistema:

1°) Exame dos registros financeiros: andlise individualizada dos registros financeiros,
ou seja, as entradas e saidas constantes nos extratos bancérios e suas respectivas concﬂlagoes com as
documentag¢des comprobatdrias das operagocs . P Co - e b

2°)y Validacfo: as operagdes . sdo consldcradas “regulares” apds exame da equipe
técnica, isto é, sem nenhuma ocorréneia passivel de restricdo. Apds essa tarefa; os apontamentos no
SIPEF passam para o status “sem restricio/ok (o lancamento fica na cor verde)” aquela ocorréncia;

3°) Restricfio: uma vez detectada quaisquer irregularidades efou inconformidades nas
documentag:oes comprobatdrias e/ou na pertinéncia dos gastos,- 0s 1cglslr0s financeiros recebem uma
marcagfo “com restri¢do” (o registro fica rosa) aquela ocorréncia, )

4°) Duplicidade/Indevido: sédo langamentos transmitidos erroneamente em
duplicidade/indevido pela OSS através do' SIPEF. Uma vez detectada essa irregularidade cabe a OS
solicitar o estorno da restricdo através de e-mail com as informagdes pertinentes a cada registro, € em
seguida a equipe técnica analisa a solicitagdo. e classifica-a como duplicidade/indevido no SIPEF. Apos
esse procedimento a OS devera fazer a aceitagio do procedimento para sanar a irregularidade.

5°) Stand By: Aguarda o contraditério até o ptazo médximo de 5 (cinco) dias para
reandlise das restri¢des; ‘ :

6°) Contraditério: As operagGes restritas sdo diligenciadas a OS, para oportumzagao
do contraditério. Quando respondidas, os registros financeiros recebem um status “corregdo aguarda
andlise (o lancamento fica na cor amarelo)” aquela ocorréncia; i

7°) Anilise do Contraditério: Avaliacio do atendlmento das inconsisténcias apontadas
que resultam nas seguintes situagoes:

. a) Saneada: quando houver o atendimento integral dos apontamentos diligenciados via
“restricio” (sem restri¢io - ok);

b) Insatisfatéria_ou Insuficiente: nos casos em que os diligenciamentos ndo forem
atendidos ou forem insuficientes para sanear os fatos, os quais poderdo ser apontados como:

. Erro Formal,

* Indicios de Dano ao Erério;

« Outras Nio Conformidédes;
P Duplicidade/Indevido.

2.2.3.2. Da Prestagédo de Contas Mensal

Constituiu objeto deste acompanhamento e monitoramento, também, os relatérios
transmitidos pelas Prestacdes de Contas Mensais n°s 25.217, 31.234 e 38.244, referentes aos meses de
junho a agosto de 2020, respectivamente.

" Os Balancetes de Verificagdo do perfodo ora analisado foram objeto de exame, por
amostragem, quanto a contrapartida contsbil dos registros financeiros constante no D+1, que reproduz,
com fidedignidade, os Razbes Contdbeis das contas “Bancos”. Verificou-se divergéncias de saldos
conforme demonstrado na tabela abaixo. Os fatos considerados de maior relevéncia foram pontuados no
Sistema e, compde o “Relatério de Diligenciamento Didrio - RDD”.

2.535,00

Fonte: Balancetes.

2.2.3.3. Da Demonstracédo do Fluxo de Caixa Mensal Realizado

Concernente 4o item supra, importante ressaltar que, os dados que compde as
Demonstrages Do Fluxo de Caixa sdo inseridos no citado Sistema SIPEF pela respectiva Organizagio
Social por ser a detentora das informagbes, portanto fica a cargo da OS o zelo, a veracidade e
fidedignidade das informacdes/valores que sdo inseridos. Neste diapasdo cabe-nos relatar que embora o
Contrato de Gestdo n. 26/2020-SES/GO tenha iniciado em 18/05/2020 a sua movimentagio financeira
‘ocorreu somente a partir de 18/06/2020, portanto sem sado bancario no inicio do periodo.

- Foram repassados para a Organizacdo Social, nos meses de junho a agosto de 2020,
récursos no montante de R$ 13.911.697,92 (treze milhdes, novecentos e onze mil seiscentos € noventa e
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sete reais € noventa € dois centavos) nos moldes explicitados na tabela abaixo.

De acordo com os dados transmitidos, conciliados com a movimentagio ocorrida nas
respectivas contas bancérias, os gastos nos meses junho a agosto de 2020, totalizaram o montante de R$
7.121.714,58 (sete milhdes, cento € vinte € um mil setecentos ¢ quatorze reais € cinquenta e oito
centavos), demonstrados na Tabela e Gréfico abaixo.

DEMONSTRAGCAO DO FLUXO DE CAIXA ~ HCAMP FORMOSA/IMED
SALDO ANTERIOR: 31/512020 307672020 311712020
Banco Conta Movimento RS . -[R$ 6.949.328,82 | R% 284.219,03
Banco Conta Aplicagdo Financeira R$ - R$ - |R$ 668286794
Caixa RS -[R$ - [RS$ -
{1. TOTAL DO SALDO ANTERIOR: R$ -| R$ 6.949.328,82| R$ 6.967.086,97
2. ENTRADAS EM CONTA CORRENTE
] DESCRICAO ) JUNHO JULHO AGOSTO TOTAL
Repasses Contrato de Gestdo RS 7.073.051,93| RS 3.145274.86 |R$ 3.693.371,13 [R$ 13.911.697,92
Rendimento sobre AplicacGes Financeiras R$ -| R% 502,68 | RS 817,22 [R$ 1.319,90
Recuperacdo de Despesas (Anexo Il - SIPEF) R$ -| R$ 77.192,23 (R$ 7147888 [R$ 148.671,11
Receitas Ndo Governamentais {(Doagdes, vendas, RS Irs - |rs - |rs B
aluguéis e outros)
Reembolso de Despesas (+) RS -| R% - |R$ - |[RS -
Aporte para Caixa (+) R$ 25.00| R% - |R$ - |R§ 25,00
SUBTOTAL DE ENTRADAS: RS 7.073.076,93[R$ 3.222.969,77 [R$ 3.765.667,23 [R$ 14.661.713,93
Resgate Aplicacdo RS RS 240231146 |R$ 3.588.181,17 [RS 6.000.492,63
{2. TOTAL DE ENTRADAS: RS  7.073.076,93[ RS 5.625.281,23 [R$ 7.363.848,40 [R$ 20.062.206,56
3. APLICAGAO FINANCEIRA
ENTRAGA CONTA APLICACAO (+) R$ -IR$ 908473209 | R$ 353823840 RS 12.622.870,49
SAIDAS DA C/A POR RESGATES {) RS -|RS 2402.366,83 | R$ 4.698.36275 {R® 7.100.729,58
IRRF/IOF S/APLICACAO FINANCEIRA RS -| R® - |R% - |R$ -
3. RESULTADO MOV FIN EM C/ APLICAGAQ: « R$ RS 6.682.365,26 {-R$ 1.160.124,35 [R$ 5.522.240,91
4. GASTOS
Investimento R$ | RS -| R - [R8 -
Pessoal RS 6.585,99| RS 313.608,89 |RS  414.596,85 [R$ 734.791,73
Servicos RS -|RS 22242599 |R$ 1.960.093,11 |RS 4.184.353,07
Materiais RS 110.650,28| RS 491.855,95 | RS 1.192.826,53 |RS 1.795.332,77
Concessionérias {agua, luz e telefone} RS -I RS - |R$ 176,14 | RS 176,14
Tributos, Taxas e Contribuicfes RS 176,50 RS 5466530 | R$ 246220 | RS 8.204,60
Recibo de Pagamento a Autonomo/Biaria R$ -| R$ - |RS - |R% -
Reembolso de Rateios (-} RS -| R - [RS - |RS -
Rescisdes Trabalhistas RS 829,44| RS 4.761,62 | RS 34.702,93 | RS 40.293,99
Despesas com Viagens RS -| RS - | RS - |RS -
Diarias RS -| RS - |RS - | RS -
Aluguéis RS 1.870,00| RS 1.870,00 [ RS 1.870,00 | RS 5.610,00
Encargos Sobre Folha de Pagamento RS 3.635.89| R® 137.382,50 | R$ 202.956,91 | R$ 343.975,30
Encargos Sobre Rescisdo Trabalhista RS -| R$ 302,35 | RS 1.735,18 | RS 2.037,53
Reembolso de Despesas {-} RS -| R$ 6.939,45 | RS - |R§ 6.939,45
'4. TOTAL DE GASTOS: RS 123.748,11| R  3.186.546,62 | R$ 3.811.419,85 |RS 7.121.714,58
5, TRANSFERENCIAS
TRANSFERENCIAS DA C/C PARA C/A (1} RS IR 0938473208 {RS 2438.260,20 | RS 11.822.992,29
Aporte para Caixa {-) RS -1 R$ 2.650,00| R$ 2.088,00 | RS 4.738,00
Bloqueic Judicial {-) RS -| R$ - |R§ - |R$ -
5. TOTAL DE TRANSF. PARA APLICACAO RS -|R$ ©.387.382,09 | R$ 2.440.348,20 | RS 11.827.730,29
6. SALDO FINAL NO PERIODO (1 +2+3-4-5) RS 6.949.328,82| R$ 6.683.046,60 | R$ 6.919.042,97
MOVIMENTACAO FINANCEIRA SEM ALTERAGAO NO SALDO BANCARIO

TEV - Transferéncias Entre Contas {(Entradas) R$ -|R$ 9.148.000,00 | RS 2.580.000,00
TEV - Transferéncias Entre Contas (Saidas) R§ -|R% 9.148.000,00 | R$ 2.580.000,00
ISALDO BANCARIO . 301612020 317712020 31/812020
Banco Conta Movimento RS 6.948.328,82| RS 178,66 | RS  295.48216
Banco Conta Aplicagéo RS -|R$ 6.682.867.94 | RS 6.623.560,81
CAIXA RS -l RS -{ R$ -
{SALDO TOTAL R$ 6.949.328,82 | R$ 6.683.046,60 | R$ 6.919.042,97
DIFERENCA {SALDO DO FINAL X EXTRATO) R$ -| RS -| RS -

FONTE: EXTRATOS BANCARIOS, BALANCETES E SIPEF



Obs.: Auséncia de conciliagdo bancéria - divergéncia com extratos e balancetes - junho
a agosto/2020; Divergéncia entre os saldos finais e iniciais dos meses de julho e agosto/2020; Divergéncia
de classificagdo de ID's nos seguintes lancamentos: Resgate de Aplicagdes (Débito - conta aplicagdo -
ID3) e Resgate de Aplicagdes (Crédito - conta corrente - ID-14) de julho e agosto; Transferéncia Conta
Aplicagdo (Débito conta corrente - ID 11) e AplicagSes Financeiras (Crédito conta aplicagiio - ID 12) em
julho e agosto.

Grafico - Aplicacdo dos Recursos

® Pessoal
7 Servigos

m Materiais

2.2.4. Da Analise (CAC)

A metodologia D+1 entrou em operagdo a partir de 22/02/2017 e, no periodo
compreendido entre 18/05/2020 a 31/08/2020 foram transmitidos 616 registros, dos quais até a presente
data foram examinados 333 registros financeiros. Deste total houve diligenciamento a OS de 204
operacdes, por ter sido detectada alguma inconsisténcia na documentagdio apresentada e/ou na natureza
dos gastos relacionada ao perfodo em comento. Ressalta-se que esta Coordenagio de Acompanhamento
Contébil - CAC para fins de construcdo dos seus relatorios, adota periodos semestrais, observado
exercicio financeiro anual e, ndo, a data em que foi celebrado o respectivo Contrato de Gestdo/Termo de
Transferéncia de Gestio, dentre outros. Portanto cabe ressaltar que, ndo esgota aqui a possibilidade de
realizacfio de futuras averiguagdes, nos casos que couber, podendo ter por escopo os temas que foram
abordados e/ou outros que visem garantir a correta aplicagio dos recursos publicos em consonéncia com
0s objetivos pactuados contratualmente.

2.3. Coordenacao de Qualidade e Seguranca Hospitalar

A COQSH tem o objetivo de proceder o monitoramento da parte qualitativa dos
Contratos de Gestdo, e apOs avaliagio da Unidade, foi apontado na Reunido de Monitoramento a
necessidade de encaminhar as documentagdes pendentes quanto as Comissdes exigidas para este Contrato
de Gestdo, relatério dos Indicadores de Infec¢io Relacionados & Assisténcia a Satde, relatrio da
Ouvidoria/ Servigo de Atendimento ao Usudrio, relatério do Nidcleo de Seguranga do Paciente, € relat6rio
do Nicleo de Vigilincia Epidemiolégica, bem como, as documentagbes referente ao Servigo
Especializado e Seguranga e Medicina do Trabalho.

2.4. Transparéncia da OSS

Em 2016, iniciaram-se estudos para identificar as exigéncias legais quanto &
transparéncia das entidades privadas sem fins lucrativos que recebem recursos piblicos para realizagio de
agdes de interesse puiblico, no Estado de Goids. Assim, considerou-se a necessidade da constru¢do de uma
metodologia que orientasse as organizagdes sociais ¢ seus 6rgaos supervisores sobre as leis que se referem
a transparéncia publica e sobre como suas previsdes seriam cobradas para efeito de avaliagdo. Dessa
forma, a metodologia foi cridda considerando nfio apenas a lei de acesso a informacdo, mas ainda as
resolugdes e recomendagdes do Tribunal de Contas do Estado de Goids.

Por determinagio legal, todos os 6rgdos e entidades da administragdo direta e indireta do
Poder Executivo, os demais Poderes, bem como os Tribunais de Contas, o Ministério Piblico e as
entidades privadas sem fins lucrativos, que recebem recursos piblicos, devem disponibilizar em seus sites
informages por eles produzidas e/ou custodiadas, de forma a garantir o direito constitucional de acesso a
informagio.

Nesse sentido, a Controladoria Geral do Estado customizou, padronizou e estabeleceu
um formato de pigina de acesso & informagfio comum a todas as organizagdes sociais e Orgdos
supervisores para o alcance da transparéncia plena.

Em cumprimento ao estabelecido, a Controladoria Geral do Estado vem
realizando, avaliagdo dos sitios de Acesso a Informacgdo das Organizagdes Sociais OSS com Contrato de




Gestiio com o Estado e dos seus respectivos Orgdos Supervisores, referente a cada Contrato de Gestéo.
Os resultados das referidas avaliagdes tem sido encaminhadas s OSS contendo as orientagbes de
melhoria a serem realizadas tanto no sitio do Orgdo Supervisor como no sitio da Organizagdo social, de
forma a que cada Contrato de Gestdo esteja apto a alcangar a pontuagio maxima no ciclo de avaliagdo.

Assim, durante a reunido de monitoramento, foi destacada a importincia de leitura
cuidadosa dos relatérios individuais recebidos sobre este assunto, verificando se todas as recomendagdes,
para atendimento obrigatério a IN 01/2019 da CGE.

Considerando que no dia 02 de outubro de 2020, a COMACG e integrantes da GAOS
reuniram-se com o Instituto de Medicina, Educagio e Desenvolvimento — IMED o qual gerencia
o Hospital Regional de Formosa Dr. César Saad Fayad, examinando com minicia a pagina
Tos_Transparéncia desta Secretaria de Satide, na oportunidade, ratificou o IMED através do Oficio n°®
5263/2020 - SES, solicitando providéncias cabiveis para o envio da documentagdo ainda ausente para
sanar as inconsisténcias no Portal OSS Transparéncia/SES, de acordo com a metodologia da CGE.

3. CONCLUSAO

Como explanado em linhas retro, cada coordenagdo procedeu pela avaliagdo dos dados
referentes a sua competéncia de monitoramento e fiscalizagdo, emitindo parecer técnico especifico de sua
4rea, do periodo constante do relatério, o qual foi colacionado em um tnico documento, que tem,
também, como objetivo, apontar aspectos para a melhoria do desempenho da Organizagdo Social quanto
ao gerenciamento da Unidade Hospitalar avaliada.

A COMFIC procedeu andlise do Relatério de Execugdo do Contrato, encaminhado via
SEI (v. 000016471552), e valida as informagBes nele contidas. Constata que a unidade apresentou os
dados contratualizados de Producio Assistencial (Parte Fixa), assim como as metas da Parte Varidvel,
conforme estabelecidas no Contrato de Gestio n® 026/2020-SES/GO, para o periodo em anilise de 01 de
junho a 30 de agosto de 2020. Na oportunidade, sinalizou sobre a necessidade em adotar estratégias para
a manutencio dos fndices. Ademais, foram pontuadas questSes relacionadas a visita técnica a unidade, as
quais serdo continuamente monitoradas.

Destaca-se que na forma da Lei federal n°. 13.979, de 6 de fevereiro de 2020, e no
Decreto estadual n°. 9.653, de 19 de abril de 2020, que dispde sobre a decretagdo da situagio de
emergéncia na saide publica do Estado de Goids, em razdo da disseminagdo do novo coronavirus
(COVID-19), com a fixacdo das medidas para o seu enfrentamento, ¢ mediante a Portaria n°. 538/2020 —
SES, publicada no Didrio Oficial do Estado n°. 23.292, de 30/04/2020 (000012903221), nas
dependéncias do HOSPITAL MUNICIPAL DE FORMOSA DR. CESAR SAAD FAYAD para
atendimento, em regime de 24 (vinte e quatro) horas por dia, de casos de coronavirus e/ou sindromes
respiratérias agudas, nos termos do que se encontra detalhado no Termo de Referéncia e nos Anexos
Técnicos, considerados partes integrantes deste instrumento, para todos os efeitos legais,
independentemente de transcrigdo.

Destaca-se também a Portaria n° 1616/2020-SES que prorroga esse prazo até dezembro
do corrente, conforme dita o Art. 1°. "Suspender até a data de 31 de dezembro de 2020, a contar de 19 de
agosto do corrente ano, a obrigatoriedade das metas contratuais quantitativas e qualitativas  pelas
Organizagdes Sociais (OSS) contratadas para gestdo das unidades.

Destaca-se a mudanca de perfil da unidade hospitalar no que se diz ao objeto do
Contrato de Gestdo Hospitalar Emergencial, e ainda a necessidade da populagdo atendida pelo Hospital
de Campanha de Formosa de atendimentos em Clinica Médica, Ortopedia, Pediatria, Anestesiologia,
Obstetricia ¢ Neonatologia, visto que é o unico hospital piblico da regifio que fornece tais tipos de
especialidade. :

Ante o exposto, ressalta-se a necessidade da implementaciio e separacio das linhas
de contratacdo dos servicos supracitados e prestados pela unidade de satide no 1° Termo Aditivo.

A CAC refere que as informagdes objeto deste Relatdrio constituem o resultado dos
trabalhos de acompanhamento da movimentagiio financeira e contdbil, no periodo de maio a agosto de
2020, referente ao Contrato de Gestio n® 26/2020-SES/GO, celebrado entre a Secretaria de Estado da
Saide de Goids (SES/GO) e Organizagdo Social de Satide (OSS) Instituto de Medicina, Estudos e
Desenvolvimento - IMED, com vistas ao fomento, gerenciamento, operacionalizagio e execugdo das




agdes e servicos de satide no Hospital de Campanha, implantado nas dependéncias do Hospital Municipal
de Formosa Dr. César Saad Fayad — Formosa-Go. ’

E imperioso ressaltar que o sistema, entretanto, € acompanhado diatiamente € que as
observagdes dispostas no SIPEF D+1 podem ser corrigidas, dentro do prazo estabelecido, bem como
existe o prazo para defesa e contraditério apés a emissdo das notas técnicas semestrais, que subsidiardo a
elaboragio da prestacdo das contas anual.

Por oportuno, para clarificar o entendimento, a CAC produz outros relatérios dentro de
sua rotina didria de atividades que podem apresentar informagdes ndo contidas no bojo desta andlise em
razdo do periodo analisado e vice-versa, bem como ante a existéncia da fiscalizagdo constante, a qual
pode revelar fatos novos que carecem de andlise € apontamentos.

A COQSH tem acompanhado a Unidade, bem como a atuagéo de todas as Comissdes,
para que se garanta o minimo de seguranga do paciente, e juntamente com a COMFIC tem realizado visita
técnica in loco, emitidos relatérios e diante de alguma ndo conformidade sdo emitidas notificagBes para
que a Unidade se alinha ao que estd em Contrato de Gestao.

Quanto 2 transparéncia da informagdo, a Geréncia tem reforcado continuamente pela
necessidade em se atualizarem os dados exigidos pela Controladoria do Estado de Goids, bem como em
manter os demais informados com a frequéncia referida na metodologia.

GOIANIA - GO, aos 11 dias do més de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por THAIS DE OLIVEIRA CARNEIRO ALMEIDA,
Coordenador (a), em 13/11/2020, s 08:58, conforme art. 2°, § 2°,III, "b", da Lei
17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n® 8.808/2016.

eletrdstics

Documento assinado eletronicamente por ANNA PAULA DUARTE MOREIRA, Analista,
em 13/11/2020, as 08:59, conforme art. 2°, § 2°, III, "b", da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, I, do
Decreto n® 8.808/2016.

'§, Documento assinado eletronicamente por TEREZA CRISTINA DUARTE,
gel Subcoordenador (a), em 13/11/2020, as 09:00, conforme art. 2°, § 2°, 111, "b", da Lei
17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n° 8.808/2016.

Documento assinado eletronicamente por WELLINGTON COELHO MOREIRA,
Coordenador (a), em 13/11/2020, as 09:01, conforme art. 2°, § 2°, ITI, "b", da Lei
17.039/2010 e art. 3°B, 1, do Decreto n°® 8.808/2016.

Documento assinado eletronicamente por LUIZ AUGUSTO BARBOSA, Coordenador (a),
em 13/11/2020, as 09:05, conforme art. 2°, § 2°, 111, "b", da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, I, do
Decreto n° 8.808/2016.

whetrdnita

Documento assinado eletronicamente por REGIANE CORREIA DUTRA E SILVA,
Coordenador (a), em 13/11/2020, as 10:36, conforme art. 2°, § 2°, ITI, "b", da Lei
17.039/2010 € art. 3°B, 1, do Decreto n® 8.808/2016.
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Documento assinado eletronicamente por LORENNA RODRIGUES DE SOUZA, Gerente,
em 13/11/2020, as 10:55, conforme art. 2°, § 2°, IIL, "b", da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, I, do
Decreto n° 8.808/2016.

o http://sei.go.gov.br/sei/controlador_externo.php?
274 acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=1 informando o cédigo verificador
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ATA DE'REUNIAO DE MONITORAMENTO
* Superintendéncia de Performance
Geréncia de Avaliacdo de Organiza¢oes Sociais
Coordenacio de Monitoramento e Fiscalizacdao dos Contratos de

Comissio de Monitoramento e Avaliacdo dos Contratos de Gestédo —
\Data: 02/10/2020_ _ _Local: Conecta — Sus. SES/GO
Hora Inicio: 08:00 . Hora Término: 09:00
f o T 4, Objetivo: Avaliacao da Producao Trimestral ~ 4
LUnidade Hospital Regional de Formopsa Dr. Cesar Saad Fayad
0SS Instituto de Medicina, Educagao & Desenvolvimento — IMED
IContrato “Contrato de Gestao 026/2020 — SES/GO
Periodo de Avaliacéo Junho a Aqosto de 2020
L . 2, | Desenvolwmento da Reuniao. e
2.1 Apontamentos da C oramento e Fiscalizacao dos Contratos de Gestdo- COMFIC
Assistencial - Parte Fixa _
Saidas Hospitalares Estimativa Junho Julho Agosto
Leitos Semi ~ Criticos 1824 44 103 194
Leitos Criticos 304 9 29 67
Total 2128 53 132 261
Urgéncia e Emergéncia Estimativa Junho Julho Agosto
\'I
Atendimentos de Urgéncia e
Emergéncia 0 584 891 977
SADT Estimativa Junho Julho Agosto
Analise Cllplca 1] 170 903 1.407
Ecocardiogrma 0
Tomografia 0
Raio-X 0 141 262 123
Ultrassonografia 0
Eletrocardiograma 0 20 20
PCR 0 30 33 64
Teste Répido- colaboradores 0 210 0 12
Total 0 571 1.218 1.606
Avaliagio e Valoragao dos Indicadores de Desempenho - Parte Variavel
Taxa de Ocupagio . .
Hospitalar (%) Estimativa 4unho Julho Agosto
Leitos Semi — Criticos 0 7.30% 26,30% 32%
Leitos Criticos 0 5,00% 37,20% 58,0%
Média de Permanéncia o :
Hospitalar (dias) Estimativa Junho Jutho Agosto
Semi- Critico 0 2,60 2,50 3,00
Critico 0 2,40 4,80 4,40




//tj)
"1“!_,
Farmacovigilancia: Avaliar ~
reagoes adversas a Estimativa Junho Julho Agosto -
medicamentos ! Cms
Semi- Critico 0 0 0 0 \&
4
Critico 0 0 0 0 ~
Taxa de absenteismo do Estimativa Junho Jutho Agosto
colaborador
0,30% 0,30% 0,40% 7%
Quantidade de
Colaboradores afastados Estimativa Junho Julho Agosto
por COVID-19
Enfermeiro 0 1 3 2
Médico 0
Fisioterapeuta (1]
Odontélogo 0
Assiste Social 0
Psicélogo 0 1
Farmacéutico 0 1 3 1
Nutricionista 0
Técnico de Enfermagem 0 1 : 15 16
Recepcionista 0
Administrativo 0 5
Condutor de pacientes 0
Higienizagao 0
Vigilante 0
Outros 0 1
Total 0 3 21 26
2.2- Apontamentos da Coordenagao de Monitoramento e Flscahzagao dos Contratos i
,,,,, e —————————
A COMFIC iniciou a reunidao de Monitoramento explicando a obrigatoriedade da mesma, e que o Contrato de Gestdo dos Hospitais de:

‘Campanha trabalham com uma meta estimada e que nao é gerado desconto financeiro se ndo houver o alcance da mesma. !
'Foi apresentado a produtividade da Unidade do trimestre, portanto ficou firmado a necessidade de alinhamento das metas apresentadas na!
‘reunido com as metas realizadas pela Unidade, pois houve divergéncias.

[Foi apontado sobre a vigéncia do Contrato de Gestdo que foi no dia 19 de maio de 2020, porém a operacmnallzagao iniciou no dia 01 de.
]Junho de 2020, portanto, houve um lapso e que a OSS iria apresentar todas as justificativas deste periodo entre a vigéncia do Contrato e da:
‘operacionalizacao de fato.

'Foi apontado a questdo que o Hospital teve que continuar absorvendo os atendimentos que eram realizados na gestdo Municipal, mesmo.
ique o Contrato de Gestio tenha sido exclusivo para atendimento para COVID-19, e sugere-se que a OSS apresente documentos,
;comprobatérios dos acordos firmados em outras Pastas desta Secretaria.

IA OSS referiu que esta trabalhando com 22 leitos para COVID-19 para pacientes caracterizados como semi-criticos, e 4 (quatro) Ieutos[
'criticos, sendo que em aproximadamente 21 (vinte e um) dias iriam abrir os 6 (seis) leitos restantes.

i
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2.2 = Apontamentos da Coordenagao de Acompanhamento Contabil )
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IA Coordenacao de Acompanhamento Contabil - CAC - foi representada, nesta oportunidade, pelos servidores Luiz Augusto e Jean C},, f
(Este iniciou afirmando que a prestac3o de contas, via SIPEF, esté sendo realizada de maneira satisfatoria, com algumas incorregdes -
pontuais, porém, sanaveis. O coordenador Luiz reforgou da necessidade de se observar o disposto na portaria 1.038/2017 SES. Foram r-
esclarecidas, junto aos representantes da OS, questdes relacionadas & gestio dos recursos financeiros repassados quanto as apliga eﬁj
financeiras e etc. '

41k

2.4 - Apontamentos do Coordenagéb de Qualidade e Seguranca Hospitalar (COQSH)

A COQSH realizou apontamentos quanto a pendéncia na entrega das documentagdes solicitadas via Oficio n® 405/2020 - SES. E ficamos
de conferir o acesso no SIGOS da Unidade, para que a mesma possa anexar todas as documentagdes no Sistema.

2.5 -~ Apontamentos da 0SS

|

Desafios encontrados:

AMBIENCIA - Infraestrutura predial, elétrica e hidraulica depauperada , além da deterioragao dos mobilidrios e equipamentos hospitalares;
Inexisténcia da Rede de Gases medicinais e Rede de Internet;

Insuficiéncia (falta de) no fornecimento de Agua Potével;

Evitar a descontinuidade e melhoria da carteira de servigos, especialidades e atividades desenvolvidas no hospital, mesmo aqueles fora do
escopo do Contrato com o Estado para o enfrentamento da Covid-19;Recuperar a confianga da populag3o.

Acdes Executadas:

Implantagio da UTI — Unidade de Terapia Intensiva;

iimplantacdo da Unidade de Emergéncia do COVID-19;

IDisponibiIizagéo do servigo de Hemodialise;

Implantacéo de treinamentos assistenciais e de lideranga;implantacao do Servigo de Televisita;

Implantagdo do Projeto "A gente se importa” — Teletriagem e Triagem domiciliar;

Implantacdo do NIR - Nucleo Interno de Regulagéo;

*mplantagio do "Posso Ajudar”, do SAU e da Ouvidoria;

riagio o Setor de Qualidade;

Instalagéo da Rede de Internet do Hospital;

Reforma dos étrios centrais e revisdo do telhado;

Disponibilizagado de novos equipamentos.

Planejamento: perspectiva para os préximos 3 meses

Retrofit na sala de exames diagnésticos;

Restruturacdo do processo de logistica e distribuicio de medicamentos e materiais médicos, com foco junto ao controle de estoques;
Construgdo da rede de gases medicinais;

Expansao de novos leitos de UTI - Unidade de Terapia IntensivaPerfuragdo do pogo artesiano ou execugao de outra solugdo que propicie 0
abastecimento direto de agua potavel.

A COMACG informa a todos os presente que, a partir desta data, a OSS tem o prazo de 10 dias (“corridos”) para, entregar o Relatorio de
Execugio protocolado via SEI! E caso queira, apresentar defesa e contraditério quanto aos apontamentos.

5 = Participantes

A lista de presenca do CONECTA-SUS anexa comprova a presencga na reunido de monitoramento.

Goiania, 02 de outubro de 2020
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Saidas Hospitalares (Internacéo)

Internagao Estimativa Junho Julho Agosto
(Paciente-dia)
'~ semi-Criico  1.824 44 103 . 194
| Critico 304 9 29 67
. Total 2128 53 132 261

Somos dos

GOIAS

PHD OO ESTAD:




Atendimentos de Urgéncias e Emergéncias

Atendimento de Junho  Julho  Agosto
Urgéncia e Emergéncia

S




Servico de Apoio Diagnostico e Terapéutico

SADT Junho Julho  Agosto l
Analises Clinicas 170 903 1407
Raio-X 141 262 123
| Eletrocardiograma 20 2
| PCR 30 33 64
| Teste Rapido- o 12
| colaboradores 210

S




- Indicador de Desemp




Taxade ~Junho  Julho  Agosto

Ocupacao Hospitalar %
Semi- Critico 7,30%  26,30% 32%
Critico 500% 37,20%  58,0%

Média de Permanéncia  Junho Julho Agosto
Hospitalar (dias)

. Semi-Critco . 260 250 3,00

Critico 240 480 440

Somos ‘todos

GOIAS




Farmacovigilancia: Junho Julho  Agosto
Avaliar reacoes | |
adversas a |
‘medicamentes
~ Semi-Criico 0 0 0 |

| Critwic_o‘ - O» | 0 | ‘O

Taxade 01 a 30 de Julho Agosto
| absenteismo do Junho
| colaborador

Somos tedos

GOIAS




Quantidade de 01a30de  Julho Agosto
Colaboradores ~ Junho

| afastados por
COVID-19

Enferméifo 1 | 3 2
2 . »Farr'hacéu't S _ .y

Nutricionista-- -~ - - | S
? "‘Té'c“hiCo de | o1 15 16
~ Enfermagem | - ’
Administrativo 5
 Outros. . P
Total
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- TRANSPARENCIA

PORTAL DA TRANSPARENCIA
Preencher o checklist do'Portal da Transparéncia, disponibilizado pela COMFIC / GAOS conforme dados do sitio
e M st sier e s s g aovtr/ e informar a data tomado como referéncia.




Estado da
Sudide

ESTADO DE GOIAS
SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE
COORDENACAO DE MONITORAMENTO E FISCALIZACAO DOS CONTRATOS DE GESTAO

Memorando n®: 384/2020 - COMFIC- 03854
Goiinia, 13 de novembro de 2020.

Da (0): COORDENACAO DE MONITORAMENTO E FISCALIZACAO DOS CONTRATOS DE
GESTAO
Para: SUPERINTENDENCIA DE PERFORMANCE

Assunto: Relatério Conclusivo n° 040/2020 - COMACG/GAOS/SUPER/SES/GO
Senhor Superintendente,

Ao cumprimenti-lo, encaminha-se o Relatério Conclusivo n° 037/2020-
COMACG/GAOS/SUPER/SES/GO (v.000016471552 ).elaborado pela COMACG - Comissdo de
Monitoramento e Avaliagdo dos Contratos de Gestdo, em fun¢@o dos resultados apresentados no periodo
de Junho a Agosto de 2020, concernente a execugdo do Contrato de Gestdo n° 026/2020 — SES/GO e
firmados entre a Secretaria de Estado da Saide de Goids (SES/GO) e a Organizagdo Social (OSS)
INSTITUTO DE MEDICINA, EDUCACAO E DESENVOLVIMENTO - IMED, responsavel pelo
gerenciamento e operacionalizacdo dos servigos de saide do Hospital de Campanha de Formosa -
Hospital Regional de Formosa - Dr. Cesar Saad Fayad.

Solicita-se o envio para a referida OSS em conformidade com o dispositivo
retromencionado.

Atenciosamente,

Documento assinado eletronicamente por TEREZA CRISTINA DUARTE,
 { Subcoordenador (a), em 13/11/2020, as 11:42, conforme art. 2°, § 2°, III, "b", da Lei
' - 17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n° 8.808/2016.

Documento assinado eletronicamente por LORENNA RODRIGUES DE SOUZA, Gerente,
em 13/11/2020, as 15:54, conforme art. 2°, § 2°, III, "b", da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, I, do
Decreto n°® 8.808/2016.




COORDENACAO DE MONITORAMENTO E FISCALIZACAO DOS CONTRATOS DE
GESTAO
RUA SC 1 299, S/C - Bairro PARQUE SANTA CRUZ - GOIANIA - GO - CEP 74860-270 - .

ANAARINA VAR IR RIRRRAR M W

Referéncia: Processo n® 202000010037105 SEI 000016543172



http://sei.go.gov.br/seilcontrolador

Secretariade
Estadoda b, 5,
Satde |

ESTADO DE GOIAS
SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE

Oficio n® 12121/2020 - SES

GOIANIA, 17 de novembro de 2020.

Ao Senhor
ANDRE SILVA SADER
Presidente Instituto de Medicina, Estudos e Desenvolvimento - IMED

Rua Itapeva, n° 202, conjunto 34, Bela Vista
CEP: 01332-000 Sao Paulo - SP

e mail: maria.caroline @lemelaw.com.br

Assunto: Relatério Conclusivo n° 037/2020 - COMACG/GAOS/SUPER/SES/GO

Senhor Presidente,

Ao cumprimentd-lo, encaminha-se o Relatério Conclusivo n° 037/2020-
COMACG/GAOS/SUPER/SES/GO (v.000016471552 ),elaborado pela COMACG - Comissdo de
Monitoramento ¢ Avaliacdo dos Contratos de Gestdo, em fun¢@o dos resultados apresentados no periodo
de Junho a Agosto de 2020, concernente a execugdo do Contrato de Gestdo n® 026/2020 - SES/GO e
firmados entre a Secretaria de Estado da Sadde de Goids (SES/GO) e a Organizacdo Social
(OSS)INSTITUTO DE MEDICINA, EDUCACAO E DESENVOLVIMENTO -
IMED, responsdvel pelo gerenciamento e operacionalizagdo dos servigos de saide do Hospital de
Campanha de Formosa - Hospital Regional de Formosa - Dr. Cesar Saad Fayad.

Atenciosamente,

Y i s o e T

, -,“ﬁ .. }{Documento assinado eletronicamente por HARDWICKEN MIRANDA VARGAS,
é%!; @ Superintendente, em 17/11/2020, as 14:43, conforme art. 2°, § 2°, III, "b", da Lei
17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n° 8.808/2016.

eletrbnica

A
ZEFRL hitp:/sei.go.gov.br/sei/controlador_externo.php?
s acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=1 informando o cédigo verificador



mailto:maria.caroline@lemelaw.com.br
http://sei.go.gov.br/sei/controlador

SUPERINTENDENCIA DE PERFORMANCE
RUA SC-1 299 - Bairro PARQUE SANTA CRUZ - CEP 74860-270 - GOIANIA - GO - Marcus

il OGO

Referéncia: Processo n® 202000010037105 SEI 000016610008




Secrotoria de
Estadn da
Sadde

ESTADO DE GOIAS
SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE
COORDENACAO DE MONITORAMENTO E FISCALIZACAO DOS CONTRATOS DE GES_TAO

Memorando n°: 436/2020 - COMFIC- 03854
Goiania, 09 de dezembro de 2020.

Da (0): COORDENACAO DE MONITORAMENTO E FISCALIZACAO DOS CONTRATOS DE
GESTAO
Para: SUPERINTENDENCIA DE PERFORMANCE

Assunto: Relatério Conclusivo n® 040/2020 - COMACG/GAOS/SUPER/SES/GO
Senhor Superintendente,

Ao cumprimentd-lo, encaminha-se 0 Relatério Conclusivo n°® 037/2020-
COMACG/GAOS/SUPER/SES/GO (v. 000016471552 ),elaborado pela COMACG - Comissdo de
Monitoramento e Avaliagdo dos Contratos de Géstao, em fun¢@o dos resultados apresentados no periodo
de Junho a Agosto de 2020, concernente a execugdo do Contrato de Gestdo n® 026/2020 - SES/GO e
firmados entre a Secretaria de Estado da Sadde de Goids (SES/GO) e a Organizacdo Social (OSS)
INSTITUTO DE MEDICINA, EDUCACAO E DESENVOLVIMENTO - IMED, responsével pelo
gerenciamento e operacionalizacio dos servicos de satide do Hospital de Campanha de Formosa -
Hospital Regional de Formosa - Dr. Cesar Saad Fayad.

Solicita-se o envio para a autoridade supervisora, bem como para a Assembleia
Legislativa do Estado de Goids - ALEGO, em conformidade com o § 3°, do art. 10, da Lei n°.15.503, de
28 de dezembro de 2005.

Atenciosamente,

g 5? : Documento assinado eletronicamente por LORENNA RODRIGUES DE SOUZA, Gerente,
gel@ ‘g11em 10/12/2020, as 13:23, conforme art. 2°, § 2°, III, "b", da Lei 17.039/2010 € art. 3°B, I, do
e

Decreto n° 8.808/2016.

| Documento assinado eletronicamente por ANNA PAULA DUARTE MOREIRA,
5t § Coordenador (a), em 10/12/2020, as 13:46, conforme art. 2°, § 2°, III, "b", da Lei
aletrénica 17.039/2010 e art. 3°B, 1, do Decreto n° 8.808/2016.




] A autenticidade do documento pode ser conferida no site

: 5-_?._ http://sei.go.gov.br/sei/controlador_externo.php?

COORDENACAO DE MONITORAMENTO E FISCALIZACAO DOS CONTRATOS DE
GESTAO
RUA SC 1 299, S/C - Bairro PARQUE SANTA CRUZ - GOIANIA - GO - CEP 74860-270 - .

ARG AR SATRIANAA

Referéncia: Processo n° 202000010037105 SEI 000017138745

A PUBLICAGAQ E, POSTERIORMENTE,

A COMISSAO DE TRIBUTACAO
FINANGAS E ORGAMENTO.

Em_AQ/ LD /2020
ﬂ

1 ecretdrio
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PROCESSO LEGISLATIVO

2020005592
Auluafao: 1712/2020

N° Oficio: 13206/2020 - SES ,
Origem: SECRETARIA DE ESTADO DA SAYDE
Autor: SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE
Tipo: RELATORIO
Subtipo: GERAL
Assunto: RELATORIO CONCLUSIVO N° 037/2020-
COMACG/GAOS/SUPER/SES/G0. PROCESSO SEI N°
202000010037105.

IMNGIRIWGINNR

ASSEMBLEIA LEGISLATIVA
DO ESTADO DE GOIAS

A CASA E SUA

WA




Spcretaria de
Estado da
Satide

ESTADO DE GOIAS
SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE

Oficio n° 13206/2020 - SES

Goiénia, 11 de dezembro de 2020.

Ao Excelentissimo Senhor
LISSAUER VIEIRA

Presidente da Assembleia Legislativa
Alameda dos Buritis, 231 — Setor Oeste
CEP: 74.115-900 — Goiania — GO.

Assunto: Relatério Conclusivo n° 037/2020 - COMACG/GAOS/SUPER/SES/GO

Senhor Presidente,

, Ao cumprimentd-lo, encaminha-se o Relatério Conclusivo n° 037/2020-
COMACG/GAOS/SUPER/SES/GO (v.000016471552 ),elaborado pela COMACG - Comissdo de
Monitoramento e Avalia¢cdo dos Contratos de Gestao, em func@o dos resultados apresentados no periodo
de Junho a Agosto de 2020, concernente & execugdo do Contrato de Gestdo n° 026/2020 -~ SES/GO e
firmados entre a Secretaria de Estado da Saide de Goids (SES/GO) e a Organizagdo Social
(OSS)INSTITUTO DE MEDICINA, EDUCACAO E DESENVOLVIMENTO -
IMED, responsavel pelo gerenciamento e operacionalizagdo dos servicos de saide do Hospital de
Campanha de Formosa - Hospital Regional de Formosa - Dr. Cesar Saad Fayad.

Atenciosamente,

~ 2§ ] Documento assinado eletronicamente por HARDWICKEN MIRANDA VARGAS,
58'* Superintendente, em 11/12/2020, as 10:24, conforme art. 2°, § 2°, II, "b", da Lei

Fssinatura

sletrbrica 17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n° 8.808/2016.

Documento assinado eletronicamente por ISMAEL ALEXANDRINO JUNIOR, Secretario
(a) de Estado, em 15/12/2020, as 08:34, conforme art. 2°, § 2°, III, "b", da Lei 17.039/2010 e
art. 3°B, I, do Decreto n® 8.808/2016.




; 2 ? 2= A autenticidade do documento pode ser conferida no site
e 'S.i‘l http://sei.go.gov.br/sei/controlador_externo.php?

: h acao=documento_conferir &id_orgao_acesso_externo=1 informando o cédigo verificador
a_ i ¥2rre 000017198259 € o cédigo CRC 365D033E.

SUPERINTENDENCIA DE PEREORMANCE
RUA SC | 299 - Bairro PARQUE SANTA CRUZ - CEP 74860-270 - GOIANIA - GO - EN

IR RIERIA R AR

Referéncia: Processo n® 202000010037105 SEI 000017198259

n‘fl gggg

A PUBLICAGAQ E, POSTERIORMENTE,

A COMISSAO DE TRIBUTAGCAQ
FINANGAS E ORGAMENTO.

Em_ AR/ 12 /2020
{
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