Secretaria do
Estadoda
Sadde

ESTADO DE GOIAS
SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE

Oficio n2 45528/2021 - SES

GOIANIA, 30 de novembro de 2021.

A Sua Exceléncia o Senhor

Deputado Estadual Lissauer Vieira

Presidente da Assembleia Legislativa do Estado de Goias

Paldcio Alfredo Nasser, Alameda dos Buritis, n°231, Setor Oeste
74115-900 Goiania/GO

Assunto: Relatério n2 044/2021 - COMACG/GAOS/SUPER/SES-GO - HCN.

Senhor Presidente,

Ao cumprimentd-lo, encaminha-se o Relatério n? 044/2021 (v. ),
elaborado pela Comissdo de Monitoramento e Avaliagdo dos Contratos de Gestao
COMACG/GAOS/SUPER/SES-GO, em func&o dos resultados apresentados no periodo
de 23 de marco a 22 de junho de 2021, concernente a execucado do Contrato de
Gestdo n2 22/2021-SES/GO, firmado entre a Secretaria de Estado da Saude de Goias
(SES/GO) e a Organizacdo Social de Salde {OSS) Associagdo de Gestdo, Inovagéo e
Resultados em Salde (AGIR), responsdvel pelo gerenciamento e operacionalizagao
dos servicos de satde do Hospital Estadual do Centro-Norte Goiano (HCN).

Atenciosamente,

'l __ | Documento assinado eletronicamente por JOSE ROBERTO BORGES DA ROCHA
Sﬁ’* fg LEAO, Superintendente, em 30/11/2021, as 10:49, conforme art. 2°, § 2° III, "b", da Lei
elztrdnica 17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n° 8.808/2016.

Documento assinado eletronicamente por ISMAEL ALEXANDRINO JUNIOR, Secretario
g (a) de Estado, em 08/12/2021, as 14:17, conforme art. 2°, § 2°, IIL, "b", da Lei 17.039/2010 ¢
" fart. 3°B, I, do Decreto n® 8.808/2016.

LA g I-'tijj A autenticidade do documento pode ser conferida no site
i3 E;;.'i-'_-: ' http://sei.go.gov.br/sei/controlador_externo.php?

) YT acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=1 informando o cédigo verificador
Pk 55 000025608807 e o codigo CRC 883055A1.
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01/09/2021 CT: 119528/2021 - SE - Relatério de Execugéo do Contra... - PROTOCOLO DA SAUDE

CT: 119528/2021 - SE - Relatdrio de Execucao do Contrato dg9
do HCN — 23 de marco de 2021 a 22 de junho de 2021. [

Secretaria Geral - AGIR <secretariageral@agirsaude.org.br>

qua 01/09/2021 05:12
para: PROTOCOLO DA SAUDE <protocolo.saude@goias.gov.br>;

& 1 anexo

CT 119528-2021 - SE - Relatdrio de Execucdo do Contrato de Gestio do HCN — 23 de margo de 2021 a 22 de junho de 2021..pdf;

Bom dia Protocdlo SES,

Encaminhamos CT 119528/2021 e anexos, para o Sr. José Roberto Borges da Rocha Ledo -
Superintendente de Performance.

Aguardamos retorno como confirmagdo de recebimento deste.

Respeitosamente,

| Gabriela Maria Costa Silva
ag‘r - Agente Administrativo - Secreiaﬂa Geral

Agir

www.aglrsaudeorgbr

https://mail.goias.gov.br/owa/#viewmodeI:ReadMessageItem&ltemlD=AAMkADc4NDBIYmIOLWY2MzItN DVKZiOSNDJImMILWZmZmRIOTImYzBiYQ... 11
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CT: 119528/2021 - SE

Goiania, 31 de agosto de 2021.

Ao Senhor

José Roberto Borges da Rocha Leao
Superintendente de Performance
Secretaria de Estado da Saude de Goias

Assunto: Relatdrio de Execugdo do Contrato de Gestdo do HCN — 23 de margo de 2021 a 22 de
junho de 2021.

Senhor Superintendente,

Com a satisfacdo em cumprimenta-lo, a Associacdo de Gestao, Inovagao e Resultados
em Saude - AGIR, Organizagio Social responsavel pela gestao do Hospital de Enfrentamento a
Covid-19 do Centro Norte Goiano-HCN, vem encaminhar anexo o Relatorio de Execugéo do
Contrato de Gestdo Emergencial n° 022/2021 - SES/GO, referente ao periodo de 23 de margo de
2021 a 22 de junho de 2021.

Sem mais para 0 momento, colocamo-nos a disposi¢éac para informagdes
complementares.

Respeitosamente,

fagirsaude & | secretariageral@agirsaude.org.br
/tvagir ¢ | (62) 3995-5406

€ /agirsaude )| /agirsaude 9 | Av.Olinda com Av. PL3, Qd, H4 Lt 1,2,3 Ed. Lozandes Corporate Design,
 Torre Business, 20° Andar, Parque Lozandes. Goiania - Goias - CEP: 74884-120

www.agirsaude.org.br

Documento assinado eletronicamente por Dante Garcia De Paula , SGP - SUPERINTENDENCIA DE GESTAO E PLANEJAMENTO - AGIR em 31/08/2021, as
15:24:51, conforme horario oficial de Brasilia.

@agirsaude @

Documente assinado eletronicamente por Lucas Paula Da Silva, SE - SUPERINTENDENCIA EXECUTIVA - AGIR em 31/08/2021, as 17:05:29, conforme horario
oficial de Brasilia.
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A autenticidade do documento pode ser conferida no site
http:/fedoc.agirgo.org.br:5000/GerenciadorProcessoWeb/acessoExterno/pesquisaDocumento.xhtml
informando o cadigo verificador UDZ290V6RO1SHWBM
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| 1. INTRODUGAO

O presente relatério apresenta os resultados obtidos com a execugdo do Contrato
de Gestéo celebrado entre a Secretaria de Estado da Saude e a Associagao de Gestao, Inovagéo
e Resultados em Saude - AGIR, para o gerenciamento do Hospital de Enfrentamento & Covid-
19 do Centro-Norte Goiano, referente ao periodo de 23 de margo a 22 de junho de 2021 do
Contrato de Gestao n°® 022/2021, conforme item 5.5 da Clausula Primeira — Do Objeto:

5.5. O PARCEIRO PRIVADO apresentaré4 semestralmente ou sempre que
recomendar o interesse publica a prestagdo de contas, mediante relatorio da
execucdo deste CONTRATO DE GESTAO EMERGENCIAL, contendo comparativo
especifico das metas propostas com os resultados alcangados, acompanhados dos

demonstrativos financeiros referentes aos gastos e as receitas efetivamente

realizados.

Os dados e informactes apresentadas neste relatorio foram extraidos do banco de
dados do sistema de gestdo hospitalar da AGIR, que realiza o gerenciamento de todos os
processos assistenciais, administrativos e financeiros de forma integrada.

A parceria ao gerenciamento, operacionalizagdo e & execugéo das atividades do
HCN, implantado mediante o Oficio Convocatoério 2424/2021, Despacho 630/2021, visando
assumir de imediato Hospital Regiconal de Uruagu, oferta atendimento, em regime de 24 (vinte e
quatro) horas por dia, de casos de coronavirus e/ou sindromes respiratérias agudas, com
fundamento no disposto na Constituicdo Federal e atendendo a Lei Estadual n® 15.503, de 28 de
dezembro de 2005 e demais disposi¢des legais pertinentes, como medida imprescindivel ao
enfrentamento da situagdo de emergéncia em satde publica de importéncia nacional decorrente
da infecgdo humana pelo novo Coronavirus (SARS-CoV-2), em conformidade com o art. 4° da
Lei federal n°. 13.979, de 6 de fevereiro de 2020, e com o art. 3°, inc. |, do Decreto estadual n°.
9.633, publicado Diario Oficial do Estado de Goias n°. 23.257 de 13/03/2020.

A AGIR, como organizag¢do que présta contas de suas atividades junto a sociedade
e ao poder publico, busca gerir eficientemente suas agdes internas munindo-se de uma analise
criteriosa dos dados e informagdes como norteador de decisdes eficazes. Portanto, o relatorio
de prestagdo de contas apresenta parte deste principio, de modo a propiciar os subsidios
necessarios para que a SES/GO analise o desempenho global de todas as atividades realizadas

no Hospital e assim fundamente sua avaliagdo com base nas obrigagdes pactuadas.
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| 2— PERFIL DA UNIDADE

Nome: Hospital de Enfrentamento & COVID-19 do Centro Norte Goiano - HCN.

CNES: 0547484 |

Enderego: Avenida Galdino Moreira de Souza esquina com rua Para, quadra G2 lote 1 Jardim
Eldorado — Uruacu GO, CEP:76400-000.

Tipo de Unidade: Hospital de grande porte, especializado, com foco no atendimento de casos
de coronavirus e/ou sindromes respiratorias agudas.

Funcionamento: 24 horas, 07 dias da semana, ininterruptamente.

Esfera da Administragdo e Gestao: Secretaria de Estado da Saude de Goias - SES/GO.

| 3. METAS DE PRODUGAO TRIMESTRAL E RESULTADOS ALCANCADOS

3.1.Indicadores da parte fixa do Contrato de Gestao

De acordo com o Contrato de Gestdo Emergencial, as seguintes linhas de

contratagéo foram direcionadas para definigdo da produgao estimada para o HCN:
Internagio: internacgdes criticas e semicriticas de pacientes adultos e pediatricos.

» Atendimento de urgéncia e emergéncia: atendimento de urgéncia e emergéncia para
pacientes infectados pelo novo coronavirus efou outras sindromes respiratorias

agudas.

Para o célculo, prospectando estimativa total de produgdo, foram consideradas as

seguintes premissas para a linha de contratagdo que preconiza as internagdes previstas:

o Atividade ininterrupta 24 horas, durante todo o més;
¢ Previsdo de taxa de ocupagéo hospitalar de 85% para leitos de pacientes semicriticos

e 90% para leitos de pacientes criticos.

Apresentamos a seguir os resultados estratificados da produgio hospitalar
referente aos atendimentos de internagdes criticas e semicriticas (Paciente-dia), atendimentos
de urgéncia e emergéncia, produgéo SADT e produgéo qualitativa ocorridas no periodo de 23 de

margo a 22 de junho de 2021.
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o Periodo:23/03/21 a 22/06/21

Tabela 01- Evolugido da Produgio Estimada segundo Contrato de Gestdo 4 LECY

Produgéo Produgao o _
Produgiio Produgéo Produgic Produgio , % e relagao a
LINHA DE Margo Abrit Maio Junho Total no Estimada Estimativa do
CONTRATAGAO {23706 a 31/03) {01/06 a 22/06) . Cantrato
Periodo Contrato de Gestio
de Gestdo
Internagao 132 1.213 921 744 3.010 9.147 32,91
Leitos Semicriticos
Internagao Leitos
i 192 1.275  1.089 906 3.462 5.580 62,04%
Criticos )
TOTAL 324 2.488 2.010 1.650 6.472 14.727 43,95%

Fonte: Relatérios Gerenciais HCN.

Tabela 02- Atendimentos de Urgéncia e Emergéncia

Periodo:23/03/21 a 22/06/21 -
. s Margo . . Junho Total do
Desc"g‘f“"  (2303a31/03) Abril Maio (04106 a 22/06) Periodo
Atendimentos de Urgéncia e

Fonte: Relatbrios Gerenciais HCN.

. Tabela 03- Producgdo de SADT - Periodo:23/03/21 a 22/06/21
Descrigéo Margo Abril Maio Junho Total d¢
e - . Periodg
Andlises Clinicas 3.639 28.112 25.027 21.600 78.378
PCR 19 126 183 223 551
Tomografia 58 271 262 186 777
Raio-X 74 463 362 330 1.229
Ultrassonografia 0 14 70 39 123
Eletrocardiograma 12 45 98 131 286
Teste Rapido - Colaborador 0 0 0 0 0
TOTAL 3.802 29.031 26.002 22.509 81.344

Fonte: Relatérios Gerenciais HCN.,

3.2 - Analise Critica dos Indicadores de Produgéao

O HCN esta localizado na regidao centro-norte do Estado, na cidade de Uruagu,
possui uma area total de 63 mil metros quadrados de terreno e 35 mil metros de area

L i/

(@)
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construida, e foi projetado para atendimento & populagéo uruaguense, cidades vizinha
outras regides goianas.

Os leitos da Unidade foram disponibilizados no decorrer do periodo em anélise, ate
o alcance do total preconizado em Contrato de Gestdo. No més de margo/2021 foram
disponibilizados 40 leitos de Unidades de Terapia Intensiva (UTI) e 60 leitos de Enfermaria. No
més de abril/2021, em continuidade a expanséo dos leitos, foram disponibilizados mais 20 leitos
de UTI e 58 leitos de enfermaria, totalizando respectivamente 60 e 118. Em maio/2021 foi
finalizada a abertura, com mais 8 leitos de UTI, alcangando o pactuado no contrato de gestédo
em 68 leitos de UTI e 118 leitos de Enfermaria, sendo todos disponibilizados & rede e visiveis no
Mapa de Leitos da SES/GO.

De acordo com os dados da produgdo assistencial do periodo de 23/03/21 a
22/06/2, conforme tabela 1, foram atendidos 3.010 pacientes-dia nas unidades de internagdo dos
leitos semicriticos e 3.462 pacientes-dia nos leitos criticos, totalizando 6.472 atendimentos.

Cabe destacar que as internagbes realizadas na Unidade ocorreram mediante
encaminhamento da Central de Regulagéo Estadual. Todos os protocolos para atendimento e
recebimento de pacientes foram alinhados junio a SES/GO e executados pela equipe.

Em relagdo aos atendimentos de urgéncia e emergéncia, foram realizados no
periodo um total de 766 atendimentos. Os dados referentes a estes atendimentos tratam-se de
dados informativos, uma vez que nao € apontada estimétiva para esta linha de contratagao e,
assim, ndo ha prospecgdo comparativa entre o previsto em Contrato de Gestédo e produgao
realizada.

Sobre o Servico de Apoio Diagnéstico Terapéutico-SADT, tratam-se, também, de
dados informativos monitoraveis, uma vez que néo esta pactuado em contrato o quantitativo de
exames, assim, ndo ha prospecgdo comparativa entre o previsto em Contrato de Gestéo e a
produgdo realizada. Destacamos que no periodo foram realizados 811 .344 exames sendo
78.378 exames de andlises clinicas, 1.229 exames de Raio-X, 551 exames de PCR-COVID-19
777 tomografias e 123 ultrassonografias e 286 eletrocardiogramas, que sao imprescindiveis
para o correto diagnéstico e tratamento dos pacientes.

Ressaltamos que nossos esforgos continuam no sentido da melhoria continua dos
processos, visando sempre o atendimento digno, qualificado, humanizado e com reconhecida
efetividade de nossos servicos pelo usuério, ainda que em situagao de declarada emergéncia em

salde.
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| 4.INDICADORES DE QUALIDADE

4.1. Pesquisa de Satisfagao

A pesquisa de satisfagdo do usuario destina-se & avaliagdo da percepcao da
qualidade dos servigos prestados pela Unidade Hospitalar, pelos pacientes e seus
acompanhantes. Por determinagéo da SES/GO, em cada més sera avaliada a pesquisa de
satisfacao do usuario, por meio dos questionarios especificos, que deverdo ser aplicados
mensalmente em pacientes internados e acompanhantes, e a pacientes atendidos nos
ambulatérios dos hospitais, abrangendo 10% do total de pacientes em cada area de
internagédo e 10% do total de pacientes atendidos em consulta no ambulatdrio.

A metodologia utilizada na Pesquisa em tela é a NPS (Net Promoter Score) que
tem como objetivo, segundo Duarte (2012), realizar a mensuracao do grau de satisfagéo e
fidelidade dos consumidores de qualquer tipo de empresa, devido sua simplicidade,
flexibilidade e confiabilidade.

Informamos que os dados referentes a Internagao foram coletados por meio de
ligacéo telefénica e busca ativa interna na unidade utilizando formulario Google Forms, em
que cada usuario (paciente e ou acompanhante) avaliou 0s servicos oferecidos pela
instituigao, respondendo a um questionario composto por perguntas relacionadas a
infraestrutura, atendimento e avaliacdo geral do hospital, ndo sendo necessaria a
identificacdo pessoal do entrevistado, mas somente informar sobre a sua idade,
escolaridade e sexo.

As respostas dos usuarios/acompanhantes s@o consolidadas e estes s&o
classificados como:

Respostas de 0 a 6 - Detratores. Clientes insatisfeitos, quanto aos
servigos/atendimentos recebidos na Unidade hospitalar.

Respostas de 7 a 8- Neutros. Clientes satisfeitos, mas que se mantém
indiferentes aos servigos/atendimentos.

Respostas de 9 a 10 — Promotores. Clientes satisfeitos que consideraram como

positiva a experiéncia com os servigos/atendimentos que receberam.
Apos a tabulagdo das respostas, nos trés grupos, € calculado o NPS:

NPS= % de clientes promotores - % de clientes detratores
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classificagdo em 4 Zonas de Classificacdo, que exemplificam qual o grau de satisfagéo dos
clientes, conforme relacionado abaixo:

« Zona de Exceléncia — NPS entre 76 e 100

¢ Zona de Qualidade — NPS entre 51 e 75

e Zona de Aperfeicoamento — NPS entre 1 e 50

e Zona Critica — NPS entre -100 e 0

A seguir apresentamos os resultados das pesquisas realizadas no HCN, no
quadrimestre em analise.

Por meio do gréafico 01, a seguir, apresentamos o resultado da Pesquisa NPS,
com abrangéhcia para os usuarios/acompanhantes que estiveram em atendimento na

internagdo, no HCN, no periodo de Margo a Junho de 2021.

Grafico 01- Pesquisa de Satisfagao — Margo a Junho /2021

100,00%
’ 53819 92.63% 91.53% 91,99%
. o

jan/21 fev/21 mar/21 abr/21 Média do Periodo

Fonte: SAU/Quvidoria HCN

Tabela 04 - Pesquisa de Satisfagdo — Margo a Junho /2021

Consolidado Pesquisa Emergéncia + Internagao

| Classificagio dos clientes Quantidade de %
; clientes
Total de clientes Detratores 13 1%
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Tota$ de clientes Neutros 72 7%
Total de clientes Promotores 949 92%
Total Geral de Respostas 1.034 100%

Zonas de Claséiﬁéé;i;éo
Zona de Exceléncia — NPS entre 76 ¢ 100
Zona de Qualidade — NPS entre 51 ¢ 75
Zona de Aperfeigoamento — NPS entre 1 e 50
Zona Critica — NPS entre -100 e 0

Fonte: SAU/Quvidoria HCN

Observa-se que o nivel de desempenho dos servigos prestados pelo HCN,
avaliado pelos pacientes/acompanhantes por meio da pesquisa de satisfagdo apresentou
para o periodo em questdo, o resultado de 91,99% o que representa, segundo a

metodologia NPS, a classificagdo da unidade hospitalar na “Zona de Exceléncia’,

evidenciando assim, &xito na sua performance gerencial, bem como, o cumprimento da sua
missao que é oferecer ao usuario uma assisténcia em satde, com eficiéncia e qualidade.
4.2. Indicadores da parte variavel do Contrato de Gestao

Os indicadores de desempenho estdo relacionados a eficiéncia, efetividade e
qualidade dos processos de gestdo dos atendimentos oferecidos aos usuarios da unidade. A
seguir apresentamos os resultados atingidos para os indicadores de desempenho da unidade:

Tabela 05: Taxa de Ocupacéo Hospitalar - Periodo:23/03/2021 a 22/06/2021

% em Relagdo

Unidades de Marco Abril Maio Trimestre cG
Internacio B . ao

Semicriticos 67,00% 38,51% 25,18% 43,56% ; 65.01%
Criticos 87.04% 77,27% 52,73% 72,35% ': 8511%

Fonte: Relatérios Gerenciais HCN.

Tabela 06: Média de Permanéncia Hospitalar (dias)
Periodo:23/03/2021 a 22/06/2021

Unidades de Marce Abril Maio Trimestre Média do Periodo
Internagao .
Semicriticos 5,30 5,10 3,50 4,63 133,86%
Criticos 6,00 6,90 7,70 6,87 101,86%

Fonte: Relatérios Gerenciais HCN.

10
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Tabela 07: Farmacovigilancia: RAM Reacao Adversa Medicamentosa
Periodo: 23/03/2021 a 22/06/2021

Unidades de Internagdo

Margo Abril Maio Trimestre Média do Periodo
Semicriticos 0 0 0 0 0
Criticos 0 0 0 0 | 0

Fonte: Refatén'os Gerenciais HCN.

Tabela 08; Taxa de Absenteismo de Colaboradores
23/03/2021 a 30/06/2021

Margo Abril Maio Junho Média do Periodo

Absenteismo

0.78% 1,3% 0,3% 1,0% 0,86%
Fonte: Relatérios Gerenciais HCN.

Tabela 09 - Quantidade de Afastamentos por Categoria de Profissionais (COVID-19)
(23/03/2021 a 30/06/2021)

“Total do
Afastamentos Margo Abril Maio Junho Periodo

2

o
-
o

' Enfermeiro

" Médico

. Fisioterapeuta

|
1
; Odontologo

Assistente Social

f Psicologo

: Farmacéutico

L Nutricionista

¥
: Téc. Enfermagem
!

Recepcionista

Administrativo

Cond. de pacientes

 Higienizagdo !

E Vigilante

N QWO |N|+OIOIO|C | OO | —
AN WD W | OO0 |O0|C|=|O

Qutros
[ TOTAL

olojlo|lo|lo|o|lo|c|(o|jlo|lojo|C|O | O
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Fonte: Relatérios Gerenciais HCN.

4.2.1. Analise Critica de Indicadores de Desempenho

Conforme previsto no Contrato de Gestao n° 22/2021-SES, em seu Indicadores de
Desempenho, foram estabelecidas linhas de contratagdo, definindo-se estimativas para os

indicadores de desempenho, especificamente para a taxa de ocupacao hospitalar (TOH), que &

11




HCN o
sus e
Baracdis

Hospital de Enfrentamentio & Covid-18 do

Centro-Norte Golano

~ALEGOYS
um indicador de gestdo que disponibiliza informacgdo sobre a capacidade de atendimento do

hospital, ajudando a avaliar a possibilidade de entrada de novos pacientes, contribuindo para
qualidade do atendimento e acolhimento ao usuario.

Considerando o perfil da unidade, destinada para atendimento exclusivo de casos
do novo coronavirus e que, os pacientes recebidos para atendimento provém do sistema de
regulagdo estadual, o resultado percentual, para a TOH no periodo de margo a junho ficou em
43,56% para internagéo em leitos semicriticos e em 72,35% para as internagbes em leitos criticos.

Ao analisarmos os resultados desta linha de contratagdo, frisamos que em sua
totalidade, os pacientes que sdo admitidos na Unidade sao 100% encaminhados pela Central de
Regulagdo Estadual — CRE e que os niveis da taxa de ocupagéo sdo impactados diretamente, ja
que é uma variavel de ndo governabilidade do hospital.

Outro dado importante neste contexto, é a média de permanéncia hospitalar. No
periodo citado é possivel evidenciar que o tempo médio de permanéncia foi de 4,63% dias para
leitos semicriticos e 6,87% dias para leitos criticos. Os leitos criticos absorvem pacientes de maior
complexidade, sob tratamentos invasivos em ventilagdo mecéanica e monitorizagdo intensiva.
Segundo a Associagdo de Medicina Intensiva Brasileira-AMIB, a gestéo adequada dos leitos é
fundamenta!, uma vez que o paciente com COVID-19 é um paciente de longa permanéncia na
UTI. Na média, o tempo de permanéncia de um paciente em UTI no hospital publico gira em torno
de 6 (seis) dias. No caso do paciente grave com COVID-19, este podera permanecer de 14 ate
21 dias. Sendo assim, essa nova cepa do coronavirus mostrou-se mais agressiva, contribuindo
com longa permanéncia dos acometidos em unidades de terapia intensiva.

A Farmacovigilancia € um grupo de atividades relativas a identificagdo, avaliagdo,
compreensdo e prevengdo de efeitos adversos ou outros problemas relacionados a
medicamentos, incluindo Reagdes Adversas a Medicamentos (RAMS), que € qualquer reagao
medicamentosa, em sua dosagem usual, ndo intencional, que seja prejudicial ao paciente.

A Unidade implantou o sistema de notificagdes através da Ficha de Contribuigéo de
Melhoria, que podem ser realizadas por qualquer colaborador do hospital, que aborda os eventos
e reagdes relacionados a medicamentos. E monitorado o uso dos antidotos, como protamina,
flumazenil e naloxona, com relagio a reacao dos heparinicos, benzoadiazepinicos e opiaceos.
Em julho havera um reforgo da atengdo dos farmacéuticos, no momento da prescricdo médica,
com relagéo aos pacientes em uso de anticoagulante, para a detec¢éo de reagfes adversas.

O absenteismo é um padrdo habitual de auséncias no processo de trabalho, dever ou

obrigagdo, seja por falta ou atraso, abono, ou devido a algum motivo interveniente. E usado
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também para designar a soma dos periodos de auséncia de um funcionario de seu ambiénte de

trabalho. A taxa analisada refere-se ao periodo de margo a junho, em que se teve um resultado
de 0,87% apenas do quadro de celetistas da Unidade. Em anélise global, que envoive os
colaboradores celetistas, terceirizados e cooperados, foram 55 atestados recebidos, sendo 30
deles por CID que referencia COVID19, seja suspeito ou confirmado, o que resume em 55% dos
afastamentos da Unidade estarem relacionados a COVID19.

Sao realizadas acbes como treinamentos e orientagbes referente ao uso correto de
EPIs, ressaltando que estes auxiliam na reducdo da propagagéo viral e na protecéo de todos. Por
se tratar de uma contaminacdo comunitaria, ndo conseguimos relatar se os afastamentos foram
relacionados ao trabalho. Continuamos com todas as medidas de prevencéo e incentivando a
todos quanto a vacinagdo e cuidados adequados a saude.

Ressaltamos que o HCN tem cumprido com o seu propoésito social no intuito de
minimizar tais impactos e continuar garantindo um atendimento qualificado primando pela

seguranga dos pacientes.
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| 5.DEMONSTRATIVO FINANCEIRO TRIMESTRAL REFERENTE AOS GASTOS E RECEITAS
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HOSPITAL DE ENFRENTAMENTO A COVID 19 CENTRO-NORTE GOIANO - HCN
RELATORIO FINANCEIRO - TRIMESTRAL.

SALDOS Sakdo midial Saldo niim Satdo micial Saldo tnicial ACMULADO ANUAL
23/03/7021 03/04/2023 01 /0577021 QL /0672022 23/03 /2021
BANCOS {o) 0,00 0,00 1.874.820,15 686.11644 0,00
Total do Seido Anterior 0,00 a,00 31 R74.820,15 GB6.11.6445 0,00
£nmradns em Conta Carrente
Rendimermto Sobre Aglicac@es Financeiras (b) ©.00 $.945.,97 10.059,12 10.241 .65 26.246,74
Repasses Financeiro( c) 0,00 9.326.108 20 9.826.108,90 33.789.019,05 52.441.236.85
Outras IMformacSes{d) Q.90 15.585.65 252.364,01 15 181 60 283.131.26
TOTAL DE ENTRADAS DO MES 0,00 2.347.640,52 9.588.532,03 33.814.352,320 52.750.614,85
1_SALDO INKIAL MAIS ENTRADAS DO MES o, 00 9.347.680,52 11.963.352,48 34 500 558,748 52 75061485
‘Gastos
Possoal{e) 0.00 751.183.12 455.8G1,64 580970 1.252.854.46
Se rvicos(f) 0,00 610.569.448 3.844 589,74 2962 66974 7417.82892
Materiais(g) 0,00 8.585.148_ 37 5.202.119.02 4.636.409,86 13.374.677.25
Investimentos(h) 0.00 2.072.569,69 552.287,00 21.442,90 2.646.299,59
Concessionérias (Agus, luz e telefonia)(l) 0,00 0,00 60.909,25 40.940,25 101.849,50
Tributos, Taxas e ContribulcBes({j} 0,00 1.5549.89 144.318,04 452 430,10 598,303,023
Recibn de Pagamento a Autdnomo/Gisriatk) 0,00 0,00 Q.00 0,00 0,00
Reembotiso de Rateios (-) {1) 0,00 267.294,16 307.931,48 269.519,16 844.744 .80
Re sclsBes Trobalhistas (m) 0.00 5.7472.77 460293 30.747.81 41.098,51
Despeasss com Viegens (n) 0,00 2.4198 049 Q,00 0,00 2.448,09
Disdas(o) 0,00 115.640,00 83.902,50 6.650,00 126.192,50
PensBes Alimenticias (p) 0,00 0,00 €,00 0,00 0,00
Adiantarmentas{a) 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
Encorgos Sobre Folha de Pagamento(r) 0,00 109.013,54 160.714,14 175.068,33 444.756,01
Bloquelo Judicial {+) (s) Q.00 0,00 0,00 0,00 0,00
Reembolso de Despesas (-) (t) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Comratacdo Emprestima/Financeiro {u) 0,00 0,00 0,00 a.00 0,00
Encargos Sobre Rescisfio Trabalhists (v} 0,00 651,35 .00 2.792 82 3444 17
Z.TOTAL DE SAIDAS DO MES 0,00 7.472.820,37 10.777.235,74 8.604.490 67 26.858.536,78
SALDOS Satdo Final Satdo Finat Sotdo Rral Satdo Finat Satdo Finel
s1/03/2021 30/04/2021 31M5/2021 22/06/2021 22/06/2021
BANCOS 0,00 1.874.820,15 586,116, 44 25.896.078,.07 25 .896.07807
SALDO FINAL CONSOLIDADO 0,00 1.874.820.15 £86.116,44 25.896.078,07 25 .896.07807

Fhash execugiioc finsnceira Contrato de Gestlio 022/2021 - 23/03/2021 & 22/06/2021

Duranta o parodo analisado quante aos aspectos financeiros, identificou-se que 0 aumente nas despesas mensalmente estd dentro das normalidades previstas peta gestdodo
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ANALISE DE EXECU(,'ﬂO FINANCEIRA
BANCOS {a) - refere-se o sokdos disponivess nos bancos dentre do perfode anofsedo;
Rendimentos Sobre AplicapBes Ananceiras{ b} - dentro do normatidade do mercado econdmico;
Aepasses do Contrata de Gestdo (c) - houve variogdes no decorrer do periodo devido a antecipaplo de recurses pela SES/GO e recebimentos referentes a recursos de investimentos
Outras informagies {d) - sdo entrodas referente a estornose devalugoes de fornecedares no bonco itdu,

Pessoal{e} -dentra do nommalidade prevista paro ¢ perfodo, sendo que em abri houve reembolso para Agir Corpomﬁw referente as despesas de margo;
Servigos{f) - dentro da normalidade esperado pura seus

Matenais (g) - dentro do normakdode esperado pora seus vencimentes;

Imvestimentas (h) - tivemos uma ofta no primeiro més devido a oberturo do hospitol;

Concessiondrias {Aquo, luz e telefonia) (i) - dentro do normalidade eperada pora seus vencimentos;

Tributos, Taxas e Contribuiges (j) - dentro de narmalidode prevista para o perfodo;

Recibo de Pagomento o Auténoma/Didria (k) - ndo constarn valores destinados a esse tipo de despesa;

‘Reembolso de Rateias {f) - dentro do nonmalidade do periodo;

Rescisdes Trobalhistas (m) - dentro da normakdode do periodo prevista pelo RH;

‘Despesas com Viagens {n) - ocorreu devido astratativas para fundonamento do hospital comsua abertura;

Didrias {0} - houve uma alta ne primeiro més, devido as tratativas para fundionamento do hospital com sua aberturs;

‘Pensdes Alimenticias (p) - ndo foram efetuados dentro do periodo;

Adiantame ntos [q) - ndo foram efetuados dentro do periodo;

Encargos Sobre Folho de Pagamento {r} - engloba todos os encargos sobre a folha de pagamento FGES, INSS e imposto de Rends, todos dentro da normalidade do periodo;
Blogueio Jidicial {-} s} - n3o foramefetuados dentro do periodo;

Reembalso de Despesas {-) (i) - ndo foram efetuados dentro do periodo;

-mntrafqﬁo Emprestimo/Ananceiro {-) (u) - nie houve contratagio de empréstimos dentro do periodo analisado;

.Encargos Sobre Rescisto Trabafhista (v}- dentroda normalidade do periedo prevista pelo RH;

JORGENUNES PEXOT(:24302872187 ity e o e

Dk 207108 77 110 23000
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fG.RELATORlO DE COMPOSIGAO E EVOLUGAO DOS CUSTOS

A diante apresentamos a evolucdo dos custos da unidade no periodo de Margo/2021 a

Junho/2021, tal como a andlise referente aos fatores que influenciaram os resultados do periodo.

No que tange a apropriag&o dos custos hospitalares, a AGIR adere ao modelo de custeio
por absorgao total, visto que este é notoriamente o mais indicado para o trato da complexidade

das atividades hospitalares, bem como do volume de procedimentos e servigos ofertados.

Para atender as particularidades e auxiliar na implantagéo do sistema de custos por
absorcdo total pela unidade, fez-se necessaria a contratagdo da plataforma de apuragcao de
custos, mapeamentos de estrutura, parametrizagdes, configuragdes e definicbes de fluxos, via
plataforma KPIH (parceria da SES-GO, AGIR e Planisa).

Figura 1 - Relatério de Composigao/ Evolugdo de Custos

HCN

Mgseteal de Prfonmmpsio b Tk Bn

lypoomae Planica Centro-Norte Golano

Relatoric de camposigdo/evelugdo de custos (em Reais)

KPIH

HCH - 312021 - 6:2021 - Com Depreciagao - Com Recursos Externos

Gruspo conta de custo 32021 4f2921 52021 62021 Midia

Vator Vabor Valor Vator Yator
Pessoai NEo Médico 1.187.402 69 174663584 3.353.718,81 3.274.140,7C 268047453
Pessosl Médico 624 808,66 1363.129,18 1460924 38 1.431.2856,33 1.225.037,18
Materiais e Medicamentos de uso na Paciente 218.074,92 1.201.310,27 1.6060.217,50 270404611 1448.162,20
Materiais de Consumo Geral 200741 265.864, 68 480.247,75 466 355,40 326.141,31
Prestagso de serviges 1.354.171,27 2.324.234,60 221347971 2346 87845 205969101
Gerais 14562764 1.313.694,48 135876831 1.322.324,08 1.035.103,65
Total 3.642.182,52 9.214.868.98 10.536.356,56 11.545.031,06 8.734.609,78
Fonte: DAFJHCN
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Figura 2 - Ranking custos por centro ( top 10) (%)

Ranking custos por centro de custo {Top 10] {35
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Foncaudiologia

Rao-X

Em concordéncia com ¢ apresentado na figura 2, infere-se que a Internacgao de leitos
criticos lidera os custos nas competéncias do periodo analisado, com mais de 58% da totalidade

dos custos.

Figura 3 - Evolugédo do Custo da Saida Hospitalar

Evolugdo do custo da Saida Hospitalar
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Consoante ao demonstrado na Figura 1, houve uma queda no custo da saida hospitalar em”

abr/2021, pois na competéncia anterior, mar/21, a unidade iniciou suas atividades em
14/03/2021, funcionando apenas 17 dias e atendendo a 483 pacientes-dia. Em abr/21, a unidade
funcionou integralmente, atendendo a um total de pacientes-dia de 2.488, ou seja, 2005
pacientes-dia a mais que na competéncia anterior, representando um aumento de 515,11%.

Ressalta-se que o custo unitario do paciente-dia é inversamente proporcional a taxa de
ocupacao, pois, quanto maior a taxa de ocupagdo menor sera o custo do paciente-dia. Isto ocorre
em razio dos custos fixos necessarios para manutengdo do servico se manterem, independente
da variagéo na producgao.

No que tange as principais variagdes nas contas de custos temos que:

Houve aumento na ordem de 52,3% na conta Medicamentos, que agrega o Grupo Materiais
e Medicamentos de uso no Paciente na competéncia mai/2021 em relacdo a abr/2021, e de
58,7% em jun/2021 em comparacdo a mai/2021, pois houve dificuldade na aquisicdo de
medicamentos das classes: bloqueador neuromuscular e sedativo, devido a escassez da oferta
dos mesmos no mercado.

Foi observado também, um aumento de 74,5% na conta Materiais de EPI/EPC em
abr/2021, que se justifica pelo inicio das atividades da Unidade Critica 04 e também pelo reforgo
as orientagdes a equipe multidisciplinar, sobre a utilizagdo correta dos EPIs e adequagéao

contratual das empresas parceiras, quanto ao quadro de profissionais.

As figuras 4 e 5, a seguir, demonstram a evolugao dos custos fixos e variaveis.
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Figura 4 - Evolugao dos Custos Fixos

Custos Fixos
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Figura 5 - Evolugao dos Custos Variaveis
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A composicdo dos custos da Unidade foi feita da seguinte forma:
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Custos Diretos - sd0 0s custos que estdo diretamente incluidos no calculo dos\plf‘:jdhc-fgé/
elou servico e s&do de facil mensuragdo. Como exemplo de custos diretos, pode-se citar os
Materiais e Medicamentos de uso no Paciente.

Custos Indiretos - custos que por nao estarem diretamente ligados a atividade fim
apresentam dificuldade de apropriagdo, necessitando assim de algum critério de alocagéo
(rateio) para serem atribuidos aos produtos ou servigos. Exemplos deste custo sdo os gastos
com fornecimento de agua e energia elétrica.

Quanto a classificagdo dos custos referentes ao volume de operagbes da unidade,
apresentam-se 0s conceitos de custos fixos e variaveis:
Os custos fixos referem-se a custos que ndo se alteram conforme o tempo ou volume de
producgdo. Ja o custo variavel se modifica de acordo com o volume de produgéo, ou seja, quanto
maior o volume atividades, maior o custo.

Verifica-se conforme anaélise, que o grupo de contas Pessoal Médico e Nao Médico,
abarcaram 58,3% do total dos custos fixos. Ja4 o grupo Materiais e medicamentos de uso no
paciente incorporou 68,8% do total dos custos variaveis.

Por fim, salienta-se que no dia 06/08/2021 foi feito pedido para abertura das competéncias
de mar/21, abr/21 e mai/21 devido a necessidade de realizar corre¢gées em notas fiscais,
estatisticas de rateio e custos ratedveis. Tais corre¢des consequentemente alteram os custos
totais destas competéncias.

Diante deste cenario, ressalta-se que a unidade vem empregando esforgos para a gerenciar

os custos a fim de alcangar maior eficacia e eficiéncia operacional.
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7.CONSIDERAGCOES SOBRE OS APONTAMENTOS REALIZADOS PELO GESTOR
ESTADUAL NA REUNIAO TRIMESTRAL DE APRESENTAGAO DE RESULTADOS

A seguir apresentamos algumas consideragdes sobre os apontamentos realizados
na reunido de avaliagdo trimestral ocorrida em 10 de agosto 2021 entre a unidade HCN Goiania
e a gestora SES/GO.

2.2 — Apontamentos da Coordenagio de Monitoramento e Fiscalizagdo dos Contratos de
Gestdo - COMFIC

“As 14 horas, do dia 10 de agosto de 2021, iniciou-se a reunido pelo aplicativo ZOOM, em
que se reuniu a Coordenacdo de Monitoramento e Fiscalizagéo dos Contratos de Gestao
(COMFIC)Y/GAOS/SUPER. Foi exposto a apresentagéo (powerpoint) e compartilhada aos demais
participantes da reunido, para visualizagdo e acompanhamento dos dados de produgao
trimestral, apresentados pela OSS: AGIR. Apéds apresentacdo da OSS foi compartilhado a
apresentacdo (powerpoint) e compartihada aos demais participantes da reunido, para
visualizagdo e acompanhamento dos dados de produgédo trimestral enviados a essa
Coordenacdo pela Organizagdo Social mensalmente conforme consta em tabelas acima. Os
dados compartilhados dos Indicadores de Produgao - Parte fixa ndo houve nenhuma divergéncia.
A parte variavel, os Indicadores de desempenho houve divergéncia, pois a OS realizou os
célculos usando periodos parciais, mas durante a reunido foi passado para a mesma usar 0s

meses fechados” temos a informar:

Resposta HCN URUACU/AGIR:
Em atencdo ao periodo dos dados avaliados na reunido de monitoramento, ressaltamos
que atendemos a orientag@o preconizada pelo Oficio Circular n°. 732/2021, do dia 22 de junho
de 2021, exarado pela Secretaria de Estado da Saude de Goias, constando nesse o periodo de

23 de margo a 22 de junho.

2.3 — Apontamentos da Coordenagao (CAC)

“Na oportunidade, foi apresentado o Acompanhamento Contabil referente ao periodo de
Marco a Junho de 2021. Foi exposto & OS a Demonstragéo de Fluxo de Caixa do periodo
contendo os repasses os periddicos e os gastos realizados, todos condizentes aos preceitos
contabeis. Foi questionado quanto a empréstimo de estoques concedidos e pagamentos de juros
e multas no periodo. O Sr. Luiz Augusto indagou o gerente contabil da AGIR quanto as

transferencias de colaboradores entre Unidades, mais precisamente quanto s questoes
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quanto & prestacdo de contas via SIPEF, porém sanaveis.”

Resposta HCN URUACU/AGIR:

Evidenciamos que o Hospital de Enfrentamento a Covid-19 do Centro-Norte Goiano foi
inaugurado no dia 13 de margo de 2021, periodo da segunda onda de contaminagao por covid-
19 no pais.

Acrescentamos que devido as medidas restritivas impostas para controle da pandemia
instaurada, diversos servigos foram paralisados ou contingenciados, dentre eles o funcionamento
de fornecedores/distribuidores de insumos necessarios para o pleno funcionamento de hospitais.
Diante desse cenario o abastecimento de algumas Unidades geridas pela Associa¢do de Gestéo,
Inovagdo e Resultados em Salde — AGIR teve que ser complementado mediante emprestimo
de materiais com o HCN. Salientamos que todas as movimentagdes de empréstimos realizadas
pelo HCN sdo devidamente registradas no sistema de gestéo (MV Sistema) e séo acompanhadas
de maneira continua. Constando ainda normativas internas para controle e monitoramento deste
saldo. Por fim, esclarecemos que a Unidade esta procedendo com a quitagéo dos emprestimos
concedidos, objetivando a eliminagdo das pendéncias evidenciadas no periodo.

- Quanto ao questionamento referente ao valor de juros/multas pago no periodo analisado,
informamos que o referido pagamento ocorreu em virtude do atraso no repasse pela SES/GO. A
parcela de custeio referente a maio so foi repassada para o HCN no dia 14/06/2021, conforme
Extrato Bancario anexo. Ocorre que no dia 10/06/2021 o saldo em banco disponivel para a
unidade era de R$ 40.866,82 (Quarenta mil, ocitocentos e sessenta e seis reais e oitenta e dois
centavos) ndo suportando os valores programados para pagamento neste dia, conforme

demonstrativo abaixo:

DESCRICAO VALOR
Fornecedor R$ 23.588,42
Ordenados e Salarios R$ 5.234,88
Impostos R$ 95.166,36
TOTAL A PAGAR (-) R$ 123.989,66

Diante o exposto, também, néo foi possivel efetuar o pagamento da DUAM referente ao
ISSQN retido sobre servigos de terceiros com vencimento em 10/06/2021. Cabe esclarecer que

a AGIR preza pelo cumprimento das determinagdes contratuais e nao mediu esforgos frente a
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Prefeitura do Municipio de Uruagu para que fosse isentado os juros/multas referente a0 alfged -
do pagamento. No entanto o pedido nédo foi acatado pela direcdo do orgéo, o que gerou a
cobranga de R$ 2.422,67 ( Dois mil, quatrocentos e vinte e dois reais e sessenta e sete centavos)
a titulo de juros/multas, os quais foram deviamente registrados no financeiro e
contabilizados.Informamos que o pagamento da DUAM ocorreu no dia 15/06/2021, pois o horario
de transferéncia do recurso para a AGIR impossibilitou que fosse efetuado os pagamentos no
mesmo dia do crédito.

- Quanto a "transferéncias de colaboradores entre Unidades, mais precisamente quanto
as questdes rescisorias”, primeiramente ressaltamos que a Agir, na condi¢cdo de empregadora,
preza pela valorizagio dos seus profissionais e retengdo do capital humano nas mais diversas
areas de atuagao, neste sentido sempre que ha necessidade do provimento de pessoal e o perfil
solicitado demonstra consonancia com os profissionais que ja atuam nas unidades administradas
pela Agir em observancia da garantia de nao prejuizo a area de origem, o setor de recurscs
humanos alinhado aos gestores institucionais, se norteia pelo REGULAMENTO DOS
PROCEDIMENTOS PARA RECRUTAMENTO E CONTRATAGAO DE PESSOAL, Art. 20, que
trata, dos critérios de transferéncia, leia-se na integra:

Art. 20 “O remanejamento de empregados é critério de preenchimento de cargos e se dara
sempre mediante observacgao e critérios objetivos de pontuagéo, autorizado pelos Diretores das
Unidades, com a expressa concordancia do empregado remanejado. Paragrafo dnico: O
remanejamento sé podera ser autorizado com a condicdo de ndo acarretar prejuizos efou
transtornos a area de origem, nem ao empregado remanejado, ressalvado o disposto na CLT e
legislagdo esparsa.”

Ressalta-se que o presente Regulamento de Pessoal, esta publicizado no site da Agir e
aprovado pela Controladoria Geral do Estado de Goias. ’

Esclarecido isso, informamos que, em casos de cessar contrato de gestdo de alguma
unidade administrada pela Agir, busca-se, no primeiro momento, observar as oportunidades que
por ventura estejam em vacancia, caso contrario as medidas cabiveis serdo adotadas, pautadas
no principio da legalidade, utilizando como norteador a Consolidagéo das Leis do Trabalho —CLT
e Justi¢ca do Trabalho.

Vale ressaltar que todas as provisdes rescisdrias feitas mensalmente no referido contrato
de trabalho sdo reconhecidas e feitas contabilmente, para que nas hipoteses de rescisao

contratual, hd que se dispor de verbas necessarias para quitagéo legal, logo as transferéncias
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entre unidades geridas pela Agir sdo feitas de forma a respeitar a legalidade, néo e

esta entidade outra alternativa para substituigao de tal procedimento.

2.4 - Apontamentos da Coordenagéo de Qualidade de Seguranga Hospitalar (COQSH).

“. Nucleo de Vigilancia Epidemiolégica Hospitalar — faltam Portaria de Nomeagéo e
Regimento Interno. - Comiss&o de Etica Médica — documentagdo em analise no CREMEGO. -
Comissdo de Etica em Enfermagem — COREN se manifestou pela néo obrigatoriedade. -
Recebemos uma Ata da CCIH e uma da CQSP - solicitamos o envio mensal. - Ouvidoria — SUS:
caso ocorra registro de Dendncia € necessario incluir no Relatério da Ouvidoria o nimero de
registro e tipificagdo. - Nao recebemos relatérios de Turnover no periodo. CIPA- Esta em
processo eleitoral. Vamos aguardar documentagéo. PPRA - Devolvido por falta do item 32.2.2.1
da NR-32. LIP - Devolvido por estar em desacordoc com a legistacdo Previdenciaria.”

Resposta HCN URUACU/AGIR:

Em atencdo aos apontamentos, discorremos nos tépicos abaixo as informagdes
demandadas:

- Recebemos uma Ata da CCIH e uma da CQSP — A CCIH e CQSP foram criadas final de
junho de 2021, tendo assim, uma Ata de Reunido a partir da criagéo de cada comiss&o, em julho.
As atas das reunides serdo enviadas mensalmente nos proximos relatorios.

- Ouvidoria — SUS: A orientagao foi reportada ao setor de ouvidoria e sera acatada pela
unidade. A ouvidoria estava em funcionamento completo no més de junho, realizando a
capacitagao pela SES em relagédo ao Ouvidor SUS no final de julho.

- Nucleo de Vigilancia Epidemiolégica Hospitalar — O Nuacleo encontra-se com o Ato
Administrativo sendo finalizado e em processo de elaboragao do regimento interno. Os referidos
documentos serdo encaminhados a SES assim que finalizados, com previsao para setembro.

- Relatério Turnover — Posterior a reunido do dia 10/08, a Supervisdo de Avaliagéo e
Prestacdo de Contas da Agir entrou em contato com a Sra. Cristiana, Coordenadora de
Qualidade e Seguranca Hospitalar da SES, que orientou a ndo mais encaminhar o referido
relatério devido ndo haver previséo de envio do mesmo no Contrato de Gestdo Emergencial n°
22/2021.

- CIPA — Processo eleitoral elaborado e edital sera publicado no dia 01/09/2021.

- PPRA e LTCAT —- Em relagdo ao PPRA e LTCAT, foram enviados ac SIGOS em julho e
solicitadas altera¢des nos documentos pela SES. Foram anexados novamente ao portal SIGOS

em 20/08/21 com as devidas atualizagdes, conforme solicitado.
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2.5 — Apontamentos da Coordenagéo de Economia em Saude (COES)

Na analise, verifica-se desequilibrio entre RECEITA X CUSTOS, com media negativa no

periodo analisado. Os custos fixos e varidveis apresentaram aumentos nas duas ultimas
competéncias do periodo analisado. Pessoal médico e n&o médico, abarcaram 44% do total dos
custos fixos. Materiais e medicamentos de uso no paciente, ficou com 15% dos custos variaveis.
Os dez primeiros centros de custos apresentados no ranking da unidade abarcaram 99% da
totalidade de 100% dos custos. A internagéo de leitos criticos lidera com 58% desse percentual.
Na internacdo de leitos criticos os rateios lideram os custos nas competéncias do periodo
analisado. No custo unitario X ocupagdo, observa-se que em menor produgéo, maior custo
unitario. Servicos auxiliares, sem langamentos relevantes na analise. A Os concorda com as

pontuagdes.”, temos a informar:

Resposta HCN URUAGU/AGIR:

A unidade iniciou suas atividades em 14/03/21, realizando a abertura dos leitos de forma
gradativa e encerrou a competéncia de mar/21, com 40 leitos operacionais criticos e 60 semi-
criticos. Em abr/21 houve expanséo dos leitos e a unidade encerrou a competéncia com 60 leitos
operacionais criticos e 118 semi-criticos. J& em mai/21, houve um novo aumento nos leitos e
findou-se a competéncia com 68 leitos operacionais criticos e 118 leitos semicriticos. A abertura
gradativa dos leitos, contribuiu para o aumento nos custos da unidade, em especial para o
aumento observado no grupo Pessoal Médico, Ndo Médico e também na Prestacéo de servicos.
Em mai/21, destaca-se um aumento na conta de custo Materiais de EPI/EPC, justificado pelo
reforco as orientagdes a equipe multidisciplinar, sobre o uso correto dos EPIs e adequagao
contratual das empresas parceiras, quanto ao quadro de profissionais, aumentando assim a
produtividade. Também houve aumento na conta de custo Medicamentos, pois houve dificuldade
na aquisicao dos itens: atractrio 2,5 mL, cisatracdrio, rocurdnio e midazolam devido a escassez
da oferta dos mesmos no mercado. Por isso, houve aumento no consumo dos medicamentos:
Fentanil, Propofol e Atracdrio 5ml, que possuem maior custo unitario, contribuindo para o
aumento do custo total observado no periodo. Os referidos aumentos motivaram o desequilibrio
apontado entre receita x custos. Quanto ao ranking da unidade, os dez primeiros centros de
custos apresentados no ranking da unidade somam 99% e s&o constituidos por: 56% na
Internagéo Leitos Criticos, 16,88% na Internag&o Leitos — Semicriticos, 12,43% na Emergéncia,
4,45% Laboratério de Andlises Clinicas, 3,10% na Tomografia, 1,98% na Fisioterapia, 2,32%
Psicologia, 1,03% Ultrassonografia, 0,67% Fonoaudiologia, 0,57% Raio - X, 0,34% Agéncia
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custo direto e indireto do centro de custo na competéncia de mar/21, pois a unidade iniciou sua

atividades em 14/03/2021, logo os custos foram proporcionais ac tempo de atividade. Na
implantagao da unidade, houve maior demanda dos centros de custos de apoio para o centro de
custo Internagao Leitos Criticos, resuitando assim em custo direto e indireto menor que os rateios
absorvidos. Cabe destacar que nas competéncias seguintes isso ndo ocorreu. Quanto ao custo
unitario e taxa de ocupagao, nota-se gue os custos fixos, como por exemplo, custo com pessoal
médico e ndo médico, ndo se alteram quando ha variagao na taxa de ocupacao. Cabe ressaltar
que a demanda da unidade é 100% regulada pela Central de Regulagéo Estadual (CRE), logo,

a taxa de ocupagao da unidade é uma variavel de n&o governabilidade do hospital.

‘ 8.CHECKLIST TRANSPARENCIA

100% 40% ’50% 100% (s Qualificagéo (0%)
o (]

® Informacdes Gerais
100% ¢

100% e Servigo de Informagbes ao

Cidadao (SIC
® Perguntas e Respostas

Frequentes da Sociedade
® Orcamento

. _100% Patriménio
21 Compras / Contratos
©t Termos, Acordos, Convénios e

Parcerias
B Financeiro

Nota Explicativa:

v Percentual 50% = As informagdes referentes ao Grupo Qualificagdo sao de dominio da
SES/GO.

v Percentual 40% = Em rela¢ao ao Grupo Prestacdo de Contas, as informacgées dos itens

26




HCN

Hospital de Enfrantarmento i Covid-19 dao
Centro-Norte Goiano

‘9”' mm IC)'!K’I‘S

B Goms

é
£
bEs
CEX o
Liim

dominio da SES/GO. As informacgdes dos itens “Relatdrio Gerencial dos Conselhos de
Administragao e Fiscal” e “Relatério Gerencial de produgao” serdo publicados conforme a
periodicidade preconizada a metodologia da CGE, contendo a aprovagéo do Consetho de

Administragao.

| 9.CONSIDERACOES FINAIS

O HCN apresentou no periodo de 23 de margo a 22 de junho de 2021, a luz do
Contrato de Gestao Emergencial n°® 022/20, os resultados assistenciais por meio de relatorios e
planilhas de producido predefinidas pela SES/GO, atendendo aos principios cabiveis,
preconizades em normativas e preceitos legais e de gestao efetiva, na atencao ao cidaddo e
cumprindo com o seu compromisso social e coletivo junto a sociedade no intuito de minimizar os
impactos da pandemia ofertando assisténcia a saude de qualidade e humanitaria na rede publica.

Ressaltamos que mesmo diante dos desafios enfrentados, o HCN tem cumprido o
seu propdsito social no intuito de reduzir os impactes e continuar garantindo um atendimento
qualificado e seguro a seus pacientes. Cabe destacar que, em decorréncia dos moldes
preconizados no referido Contrato e, principalmente, tendo em vista a necessidade de ativacao
imediata do hospital, a AGIR procedeu com todos os tramites emergenciais e legais necessarios
e cabiveis, todavia, assegurando praticas de gestao que visam garantir eficiéncia econémica,
administrativa, operacional e de resultados a frente da unidade gerida.

A AGIR, diante deste cenério, ratifica o compromisso de realizar sua gestao dentro
dos preceitos legais e éticos conforme preconiza a boa gestdo, e coloca-se a disposi¢do do

Gestor Estadual para sempre adotar melhorias frente a gestdo do HCAMP.

%ﬂ» gout? M\m

Sousa Arruda

E@ﬁ@?@‘ Geral / HCN.

LUCAS PAULA DA }f&i&:"é’;ﬂf&fﬁ"&a careleer
SILVA:89482875 ] 68 ‘SILVA:89482875168

Dados: 2021.08.31 18:31:31 -03'00"

LUCAS PAULA DA SILVA
Superintendente Executivo-AGIR
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CAIXA

Extrato por periodo
Cliente: AGIR ASS GESTAC INOVACAQO RESU

Conta: 2512 | 003 | 00001228-2
Data: 20/08/2021 - 11:38
Més: Junho/2021

Periodo: 1 - 30

Extrato

Data Mov. Nr. Doc. Histérico
14/06/2021 154384 CREDITO OP
14/06/2021 154384 CREDITC OP
14/06/2021 154384 CREDITO OP
15/06/2021 112756 EST DB TED
15/06/2021 112181 ENVIO TED
15/06/2021 112520 ENVIO TED
15/06/2021 112756 ENVIO TED
16/06/2021 177561 ENVIO TED
18/06/2021 154384 CREDITO OP
18/06/2021 154384 CREDITO OP
18/06/2021 154384 CREDITO OGP
18/06/2021 154384 CREDITO COP
18/06/2021 154384 CREDITC QP
21/06/2021 122647 ENVIO TED
24/06/2021 154384 CREDITO OP
24/06/2021 154384 CREDITO OP
25/06/2021 108858 ENVIO TED

SAC CAIXA: 0800 726 0101

Pessoas com deficiéncia auditiva: 0800 726 2492
OCuvidoria: 0800 725 7474

Help Desk CAIXA: 0800 726 0104

hitps:ffinternetbanking.caixa.gov.briSIIBC/imprime_ext_periodo.processa?hdnDatalnicio=01/06/2021&hdnDataFinal=30/06/2021

Int_e:rneT::::Banking

...CalxXA

Valer
9.004.107,23 C
9.061.108,90 C
9.061.108,90 C
9.061.108,90 C
9.004.107,23 D
9.061.108,90 D
9.061.108,90 D
5.061.108,90 D
2.769.703,86 C

123.868,80 C
238.521,36 C
875.600,00 C
2.655.000,00 C
6.662.694,02 D
9.355.376,02 C
600.000,00 C

9.955,376,02 D

Saldo

9.,004.107,23 C
18.065.216,13 C
27.126.32503 C
36.187.433,93 C
27.183.326,70 C
18.122.217,80 C

9.061.108,90 C

0,00 C

2.769.703,86 C

2.893.572,66 C

3.132.094,02 C

4.007.694,02 C

6.662.694,02 C

0,00C

9.355.376,02 C

9.955.376,02 C

0,00 C
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SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE
GERENCIA DE AVALIACAO DE ORGANIZACOES SOCIAIS

RELATORIO COMACG

ESTADO DE GOIAS
SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE
GERENCIA DE AVALIACAO DE ORGANIZACOES SOCIAIS

RELATORIO COMACG N2044/2021 - COMACG/GAOS/SUPER/SES/GO

CONTRATO N2 22/2021 - SES

HOSPITAL ESTADUAL DO CENTRO GOIANO -HCN
23 DE MARCO A 22 DE JUNHO DE 2021

ORGANIZAGAO SOCIAL DE SAUDE
ASSOCIAGAO DE GESTAO, INOVAGCAO E RESULTADOS EM SAUDE - AGIR

GOIANIA, 02 DE SETEMBRO DE 2021.



1. INTRODUCAO

Trata-se da avaliacdo referente ao periodo de 23 de margo a 22 de
junho de 2021 realizada pela Comiss&o de Monitoramento e Avaliagao dos Contratos
de Gestdo - COMACG concernente s metas de produgdo e desempenho referentes
ao Contrato de Gestdo N2 22/2021 - SES, celebrado entre a Secretaria de Estado da
Saude de Goids (SES/GO) e Organizagdo Social de Salde (0SS), a Associacdo de
Gestdo, Inovacdo e Resultados em Sauide - AGIR, para o gerenciamento,
operacionalizacdo e execucéo das agdes e servicos do Hospital Estadual do Centro
Goiano -HCN.

A COMACG fora instituida pela Portaria n? 518/2018 SES-GO, de 11 de
junho de 2018, com o objetivo de monitorar e avaliar os Contratos de Gestao
firmados entre a SES/GO e as 0SS, acompanhando o desempenho das instituicdes.

No entanto, por estarem diretamente ligadas & Geréncia de Avaliacdo
de Organizacdes Sociais/Superintendéncia de Performance (GAOS/SUPER/SES/GO),
participaram da avaliagdo mensal, as demais coordenacdes da referida Geréncia, com
o intuito de conferir uma avaliacdo mais abrangente acerca da atuagao da OSS nha
Unidade Hospitalar.

Preliminarmente, informa-se que para o acompanhamento dos
resultados, a GAOS utiliza os sistemas eletrénicos de informagéo, a saber: Sistema de
Prestacdo de Contas Fcondmico-Financeiro (SIPEF), para controle financeiro e
contabil da execucdo contratual, Sistema ARGOS - Monitoramento em Saude e
Sistema de Gestdo de Organizacao Social (SIGOS) da Secretaria de Estado da Saude -
(SES), para monitoramento de resultados assistenciais e dos indicadores de
qualidade; eKey Performance Indicators for Health (KPIH), para a o
acompanhamento de custos apurados pelas Unidades de Salde.

Metodologicamente, o monitoramento foi estruturado da seguinte
forma: reunido virtual, no dia 10 de agosto de 2021, com apresentacdo dos dados de
producdo (quantitativos e qualitativos) pela Organizacéo Social de Saude, validada ou
nao pela apresentacao realizada pelos membros da GAOS, os quais empreenderam
apontamentos para a 0SS, com o intuito de promover a meihoria do processo de
gestao.

A partir de entdo, abriu-se prazo de 10 (dez) dias para que a
Organizacdo Social produzisse o seu relatério de execugdo encaminhado através do
Oficio  119528/2021 - AGIR ({v.000023319465), Processo Administrativo
ne 202100010039277 (v.202100010039277) tal como disposto no Contrato N2
22/2021 - SES/GO.

ANEXO TECNICO Iv - SISTEMA DE REPASSE, item 17. “O PARCEIRO PRIVADQO devera
elaborar e encaminhar & Secretaria de Estado da Sadde, em modelos por esta
estabelecidos, relatérios de execucdo, semestralmente, em data estabelecida por
ela, do més subsequente ao semestre avaliado”.
De posse de todos os dados, a GAOS procedeu pela compilagcdo das
informacgoes.

E imperioso ressaltar que, dada a complexidade dos dados
avaliados, cada Coordenacao foi responsavel pela elaboragdo do relatério técnico
de sua respectiva area e competéncia. Isto é, a partir da avaliagio e andlise
proferida por cada coordenagdo, conforme seu objeto de trabalho, dentro de sua
competéncia técnica e especificidade, os dados foram compilados e consolidados em
um Unico Relatério COMACG N2044/2021 - COMACG/GAOS/SUPER/SES/GO, referente
ao periodo de 23 de marco a 22 de junho de 2021.

Por oportuno, reforca-se que as andlises aqui apresentadas né&o
limitam ou sobrepujam a avaliacdo individual, didria, continua, de cada coordenagao
integrante da referida Geréncia, conforme os seus processos de trabalho, ja
estabelecidos, posto que o Relatério de Execugdo traz um consolidado de
informacdes referentes a um periodo especffico que pode divergir do periodo de
emissdo dos relatdrios internos de cada coordenagao.

Ressalta-se que o periodo avaliado é extraordinario devido a situagao
da emergéncia em saide publica, de importancia internacional, em decorréncia
a disseminac&o do novo corgnavirus (SARS-CoV-2).

2. ANALISE DOS DADOS

2.1. Andlise realizada pela Coordena¢do de Monitoramento




e Fiscalizacao dos Contratos de Gestdo (COMFIC)

A Coordenacdo de Monitoramento e Fiscalizagdo dos Contratos de
Gestao (COMFIC), apds analise do Relatério de Execucdo, através do Oficio
119528/2021 - AGIR (v.000023319465), de acordo com o monitoramento, conclui
que:

2.1.1. Indicadores e Metas de Producdo

Cita-se, por oportuno, que em razdo da Declaracéo da Organizagédo
Mundial de Salde da situacdo de pandemia referente a infeccdo pelo novo
coronavirus, trabalha-se com uma previsdo de atendimentos e do nivel de
complexidade dos casos, posto se tratar de uma situacao excepcional,
extremamente nova, para a qual ndo se possui qualguer série histdrica de
atendimentos compativeis com a realidade do Estado de Goias.

Contudo a Organizacio Social apresentou as produgdes do Hospital de
Enfrentamento a Covid do Hospital Estadual do Centro Geiano - HCN, referente ao
periodo de 23 de margo a 22 de junho de 2021, quais sejam:

. Internacdes Hospitalares - Contempla-se esta linha os Leitos
Semi-criticos (Covid-19) e Leitos Criticos (Covid-19) com uma estimativa de
atendimento mensal total de 4.909 (quatro mil novecentos e nove) paciente-dia.
Para o perfodo de 23 de margo a 22 de junho de 2021, foram atendidos 6.472
(seis mil quatrocentos e setenta e dois pacientes), atingindo um percentual de
43,85% da estimativa, conforme demonstra a tabela 01.

. Atendimento de Urgéncia e Emergéncia - Esse indicador
ndo conta com uma estimativa, devido ao cendrio excepcional de anormalidade,
decorrente da pandemia do coronavirus {Covid-19), sendo que no periodo
avaliado houve 766 atendimentos. Conforme mostra a Tabela 03.

. SADT - Os exames de apoio diagndstico sdo os basicos paraum
suporte adequado e de qualidade. Ressafa-se que havia uma grande
imprevisibiidade de como a pandemia iria se desenvolver no Estado de Goias.
Devido a estes fatos esta linha ndo conta com uma estimativa. A 0SS
apresentou um volume total de 81.344 oitenta e um mil e trezentos e quarenta
e quatro), exames realizados no periodo avaliado, conforme demonstrado na
Tabela 03,

Tabela 01. Descritivo quantitativo dos servicos contratados e realizados / Paciente - Dia.

. i oo |23 a3lde . . | Até 22 de| Totaldo o
Paciente-Dia | Estimativa Marco Abril | Maio Junho periodo Yo
Leitos Semi 132
Criticos 3049 1213 | 921 744 3010 32,91
Leitos Criticos 1860 192 12751 1089 906 3462 62,04
Total 4909 324 2488 | 2010 1650 6472 43,95

Tabela 02. Descritivo quantitativo dos servigos contratados e realizados / Urgéncias e

Emergéncia.
Urgéncia e . . 23 a3l de . . Até 22 Total do o
Emergéncia Estimativa Marco Abril | Maio de Junho periodo %
Demanda
espontanea * 74 258 228 206 766 *

Tabela 03. Descritivo quantitativo dos servicos contratados e reafizados / SADT - GERAL,

23 a3lde . . |Até 22 de .
SADT Marco Abril Maio Junho Total do periodo

Anélises Clinicas 3.639  158.112(25.027] 21.600 78.378
Tomografia 58 271 262 186 777

Raio-X 74 463 362 330 1.229
Ultrassonografia - 14 70 39 123
Eletrocardiograma 12 45 a8 131 286
PCR 19 126 183 223 551

Teste Rapido- n A A A
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colaboradores

TOTAL 3.802 29.031{26.002] 22.509 81.344

2.1.2. Indicadores e Metas de Desempenho

Os Indicadores de Desempenho estdo relacionados a QUALIDADE da
assisténcia oferecida pela unidade aos usudrios, e mensuram a eficiéncia, efetividade
dos processos da gestdo.

Os indicadores de Desempenho definidos para o Hospital Estadual do
Centro Goiano -HCN, para o periodo de 23 de margo a 22 de junho de
2021, incluem: 1. Taxa de Ocupacdo Hospitalar, 2. Média de permanéncia Hos pitalar
- dias, 3.Farmacovigildncia: avaliar reagées adversas- todos descritos a seguir:

1. Taxa de Ocupacio Hospitalar - A estimativa foi de = 85%, sendo
que a estimativa foi alcangada nos Leitos criticos (Covid-19) tendo um valor de medio
trimestral de 72,35% e no Leitos Semi -Criticos (Covid-19) o valor de 43,56%
no periodo de 23 de margo a 22 de junho de 2021, conforme demonstrado na Tabela
01.

2. Média de permanéncia Hospitalar {TMP) - Apresenta estimativa
<7 dias, a estimativa foi alcancada nos Leitos criticos {Covid-19) e Leitos Semi -
Criticos (Covid-19) tendo respectivamente o valor médio trimestral de 6,87 e 4,63
dias, conforme demonstrado na Tabela 02.

3. Farmacovigilancia: Avaliar as reacdes aos medicamentos -
RAM -com meta de = 95%, com valor 0 em todos os meses do periodo, em que
indica que ndc houve eventos adversos relacionados a medicamentos, conforme
demonstrado na Tabela 03.

Tabela 01. Indicadores de desempenho - Taxa de Ocupacao

Taxa de Ocupacao Hospitalar
0,

" Meta | Margo | Abril Maio |Trimestre %

Critico Covid 8?% 87,04%|77.27%52,73%] 72,35% {85,11%
Semi-Critico Covid 8?% 67,00%138,51%125,18%] 43,56% |51,25%

Tabela 02. Indicadores de Desempenho - Média de Permanéncia

Meﬂi:;'s‘:)?t:;:";:igi')‘da Meta | Marco|Abril; Maio | Trimestre %
Critico Covid Oﬁa7s 6 |es]77] 687 |1001%
Semi-Critico Covid ;;S 53 |51]35] 463 [102.37%

Tabela 03. Indicadores de Desempenho - Farmacovigildncia

Farmacovigilancia: Avaliar reacdes Meta

. . . o
adversas a medicamentos Marco | Abril | Maio | Trimestre | %

>

Critico Covid 95—% 0 0 0 0 0
N o . 2
Semi-Critico Covid 959% 0 0 0 0 0

Desta forma, a Organizagdao Social apresentcu os dados dos
Indicadores de Desempenho conforme estabelecido no Contrato N2 22/2021 -
SES/GO. Os valores mensais dos indicadores e valores trimestrais estdo de acordo
com os apresentados pela 0SS, havendo apenas uma diferenca na parte do calculo
de percentual. Ressalta-se que devido a situacdo extraordinaria de pandemia do novo
coronavirus ndo haverd ajuste financeiro, conforme demonstra a metodologia
descrita no Anexo Técnico IV - Sistema de Repasse - Il Sistemética e Critérios de
Repasse e tem 2. Avaliagio e Valoragéo dos Indicadores de Desempenho.

inteira-se que, em observancia as Portarias e Nota Técnica emitidas
apés a disseminacdo do novo Coronavirus (SARS-CoV-2) no Estado de Goias, a
saber:

Lei n¢ 13.979, de 6 de fevereiro de 2020, dispde sobre as medidas

para enfrentamento da emergéncia de satde publica de importéncia internacional
decorrente do coronavirus responsavel peio surto de 2019;




Decreto n® 9.633, de 13 de marco de 2020, do Governador do Estado
de Goids, decretada situacdo de emergéncia na salde publica no Estado de Goias
pelo prazo de 180 (cento e oitenta) dias, tendo em vista a declaragéo de Emergéncia
em Saude Publica de Importancia Nacional {ESPIN) cecorrente da Infec¢cdo Humana
pelo Novo Coronavirus (2019-nCoV), nos termos da Portaria n? 188, de 3 de
fevereiro de 2020, do Ministro de Estado da Saude;

Nota Técnica n2 4/2020- GABJSES, de 17 de mar¢o de 2020, em que
recomenda as unidades de Saude adocdo de medidas que minimizem os danos
causados pela pandemia;

Portaria n¢ 511/2020 - SES, de 23 de marco de 2020, através da qual
suspende-se todas as consultas e procedimentos eletivos presenciais, ambulatoriais
e cirlrgicos, realizados em ambientes plblicos e privados, no ambito do Estado de
Goias, mantendo apenas aqueles cujo risco e necessidade estejam ligados
diretamente a manutencdo da vida;

Portaria n2 592/2020 - SES, de 05 de maio de 2020, suspende por
150 (cento e cinguenta) dias, a contar de 23 de margo do corrente ano, a
obrigatoriedade da manutencdo das metas contratuais, quantitativas e qualitativas,
pelas Organizacdes Sociais de Saude (0SS} contratadas para gestao das unidades de
salde da rede prépria da Secretaria de Estado da Saude de Goias (SES-GO).

Portaria n2? 1616/2020 - SES, de 11 de setembro de 2020, que
prorroga o ndo desconto financeiro em virtude do ndo cumprimento de metas, por
conta da COVID-19.

Portaria 3/2021 - Suspende até 30 de junho o cumprimento de metas
pelas OSS.

2.2. Andlise realizada pela Coordenacao de Acompanhamento
Contabil {CAC)

2.2.1. Objeto da Andlise da CAC

A andlise empreendida pela CAC teve como objetivo avaliar a
movimentac3o financeira e contabil da Organizacdo Social no periodo de margo a
junho de 2021, com vistas a verfficar se os recursos publicos transferidos &
Organizacdo Social foram aplicados visando o cumprimento das agbes pactuadas e,
consequentemente, o alcance dos objetivos do Contrato de Gestao.

2.2.2. Metodologia

Para o acompanhamento financeiro e contabil por parte da CAC/GAQS,
empregaram-se quatro etapas distintas, porém, correlacionadas entre si:

a) Acompanhamento e monitoramento dos dados relativos a
movimentacdo financeira “D+1" (dia seguinte), que consiste na andlise do fluxo
bancério transmitido pela 0SS no primeiro dia Gtil subsequente a ocorréncia, através
do Sistema de Prestacdo de Contas Econémico Financeiro (SIPEF), assinado
digitalmente pelo dirigente e pelo contador, ambos responsaveis pela
0SS, juntamente com a documentagdc comprobatdria (Contratos, OP's, Notas
Fiscais, Certiddes Negativas, DARF’'s, DUAM's etc.) das ocorréncias dos extratos
bancérios; :

b) Exame da “Prestacdo de Contas Mensal”, que é constituido pela
compilagio e sistematizacdo dos dados financeiros pagos e transmitidos diariamente,
acrescidos dos registros relativos a Folha de Pagamento e Relatérios Contébeis;

c) Andlise do “kit contdbil” composto pelos seguintes documentos:
extratos bancarios, didrios, razdes, balancetes, folha de pagamento e CAGED,
enviado pela 0S, em midia digital, no prazo maximo de 20 (vinte) dias do més
subsequente;

d) Fiscalizacdo in loco, em casos pontuais, se assim recomendar 0
interesse pablico.

2.2.3. Abrangéncia da Analise
2.2.3.1. Do SIPEF AUDIT (D+1}

Conforme Fluxograma do Sipef-Audit, abaixo, o acompanhamento e
fiscalizacdo financeira dos repasses transferidos pela SES, utiizando a
metodologia “D+1”, se inicia no dia seguinte a ocorréncia, ou seja, logo apds a
Organizac¢&o Social transmitir a movimentacao financeira.

Apds a recepcio/visualizagdo da transmissao diaria, sao executadas as




etapas abaixo relacionadas, todas via sistema:

1°2) Exame dos registros financeiros: analise individualizada dos
registros financeiros, ou seja, as entradas e saidas constantes nos extratos
bancérios e suas respectivas conciliagbes com as documentagdes comprobatérias
das operac¢des;

29) Validacdo: as operacdes sao consideradas “regulares” ap6s
exame da equipe técnica, isto é, sem nenhuma ocorréncia passivel de restricdo. Apés
essa tarefa, os apontamentos no SIPEF passam para o status “sem restricéo/ok {o
lancamento fica na cor verde)” aquela ocorréncia;

32) Restricdo: uma vez detectada quaisquer irregularidades efou
inconformidades nas documentacbes comprobatérias efou na pertinéncia dos
gastos, os registros financeiros recebem uma marcagao “com restricdo” (o registro
fica rosa) aquela ocorréncia;

42) Duplicidade/Indevido: sdo langcamentos transmitidos
erroneamente em duplicidade/indevido pela 0SS através do SIPEFE. Uma vez
detectada essa irregularidade cabe a OS solicitar o estorno da restricdo através de e-
mail com as informacdes pertinentes a cada registro, e em seguida a equipe técnica
analisa a solicitacdo e classifica-a como duplicidade/indevido no SIPEF. Apds esse
procedimento a OS deverd fazer a aceitacdo do procedimento para sanar a
irregularidade.

59) Stand By: Aguarda o contraditério até o prazo maximo de 5
(cinco) dias para reandlise das restrigdes;

62) Contraditério: As operagdes restritas sdo diligenciadas a OS, para
oportunizacdo do contraditério. Quando respondidas, ©0s registros financeiros
recebem um status “correcdo aguarda andlise (o langamento fica na cor amarelo)”
aguela ocorréncia;

79) Andlise do Contraditério: Avaliacdio do atendimento das
inconsisténcias apontadas gue resultam nas seguintes situacdes:

a) Saneada: quando houver o atendimento |ntegral dos apontamentes
diligenciados via “restricdo” (sem restrigao - ok);

b) Insatisfatéria ou Insuficiente: nos <casos em qgue o©s
diligenciamentos nao forem atendidos ou forem insuficientes para sanear os fatos,
05 quais poderdo ser apontados como:

« Erro Formal;

« Indicios de Dano ao Erario;
« Qutras Nao Conformidades;
+ Duplicidade/indevido.

2.2.3.2. Da Prestacao de Contas Mensal

Constituiu objeto deste acompanhamento e maonitoramento, tambeém,
os relatérios transmitidos pelas Prestagbes de Contas Mensais n%s 81.400, 81.389,
81.413 e 81.462 referentes aos meses de mar¢o a junho de 2021, respectivamente.

Os Balancetes de Verificacao do periodo ora analisado foram objeto de
exame, por amostragem, guanto a contrapartida contébil dos registros financeiros
constante no D+1, que reproduz, com fidedignidade, os Razdes Contabeis das
contas “Bancos. Os fatos considerados de maior relevancia foram pontuados no
Sistema e, compde o “Relatério de Diligenciamento Didrio - RDD".

2.2.3.3. Da Demonstracio do Fluxo de Caixa Mensal Realizado

Concernente ao item supra, importante ressaftar que, os dados que
compde as Demonstracdes Do Fluxo de Caixa s&c inseridos no citado Sistema SIPEF
pela respectiva Organizagdo Social por ser a detentora das informagdes, portanto
fica a cargo da OS o zelo, a veracidade e fidedignidade das informagdes/valores que
sd0 inseridos. Neste diapasdo cabe-nos relatar que embora o Contrato de Gestdo
Emergencial n. 22/2021-SES/GO tenha iniciado em 23/03/2021 a sua movimentagao
financeira ocorreu somente a partir de 07/04/2021, portanto sem saldo bancario no
inicio do periodo.

Foram repassados para a Organizagdo Social, nos meses de abril a
junho de 2021, recursos no montante de R$ 62.396.612,87 (sessenta e dois milhbes,
trezentos e noventa e seis mil seiscentos e doze reais e oitenta e sete centavos) nos
moldes explictados no Fluxo de Caixa abaixo.

De acordo com os dados transmitidos, conciliados com a




movimentacdo ocorrida nas respectivas contas bancarias, os pagamentos efetuados
nos meses de abril a junho de 2021, totalizaram o montante de R$ 39.579.638,63
{trinta e nove milhdes, quinhentos e setenta e nove mil seiscentos e trinta e oito reais
e sessenta e trés centavos), demonstrados no Fluxo de Caixa e Gréfico abaixo.

iy N
DEMONS TRAGAO DO FLUXO DE CAIXA - AGIR / HCN N

i 1. SALDO ANTERIOR: 311312021 301412021 31152021 ~ALEGY
BANCO CEF CIC 1228-2 HCN RS - [rs - [rs -

BANCO ITAU CJAPLIC 317926 HCN RS - [rs 183654048 RS  641.800,02

BANCO [TAU C/APUC 317526 HCN - 3% VLR REP RS - [rs 11.24731|R$  23.513.29

BANCO ITAU C/APLIC AUTOM 31792-6 HCN RS - {rs 27.02236[Rs 1479313

BANCO fTAU CIC 31.792.6 HCN RS - [rs 10,00 RS 10,00

CAIXA FUNDO FIX0 3 - [rs - Irs .

1. TOTAL DO SALDO ANTERIOR: RS . |R$ 187482015/ RS  6B6.115,44

2. ENTRADAS M CONTA CORRENTE
DESCRICAO ABRIL MAIO JUNHO TOTAL
Repasses Contrato de Gestdo RS 9.326.108,90 | R$  9.326.108.90 | R$ 43.744.395,07 | RS 62.396.612.87
Rendmento sobre AplicacGes Financeiras RS 5.945,97 [ RS 10.059,12| RS 27.322,39| R$ 43.32748
Recuperagdo de Despesas RS  1211000|RS  252.384,01|Rs  15.181.60[ RS 279.655.61
Aporie para Caixa {+) R$ - |R% - |R$ - |RS -
Desblogueio Judicial {+) RS - |rs - [rs - [Rs -
Reembadlso de Despesas () R$ 347565 RS - |R% - |R% 3.475,65
SUBTOTAL DE ENTRADAS: RS 9.347.640,52 | RS  9.588.532,03 | RS 43.786.899,06 [ RS  62.723.074.61
Resgate Aplicagio RS 7.470.90565| RS 10.009.047.89 | RS 23.027.665.79 | RS 40.507.619,33
2 TOTAL DE ENTRADAS: B RS 16.818.546,17 | R$  19.597.579,92 | R$ 66.814.564,85 | RS  103.230.630,94
3. APLICAGAO FINANCERA
ENTRADA CONTA APLICACAO (+) RS 933976983 | RS  B8.810.285,06| R 45.457.652.83 [RS  63.607.707,72
SAIDAS DA C1A POR RESGATES () RS 7.470.905.65| RS 10.009.047.89 | RS 23.027.66579 | RS  40.507.619,33
IRRF/IOF SIAPLICAGAO FINANCEIRA RS - |rs - |Rs - [rs .
3. RESULTADO MOV FIN EM Cf APLICACAO: RS 1.868.864,18 [R$  1.198.762,83 | R§ 22.429.957,04 [ RS  23.100.088,39
4 GASTOS
tmestimento RS - Irs ~ RS 6.230.00000[RS  6.230.000,00
Pessoal RS 73788312| RS  495.861,64| RS 471.25480|RS  1.704.999,56
Senigos RS  610.563.44|R$ 3.844.589.74 | RS 7.88B.527.43|RS  12.343.686,67
Materiais RS 5608.71806| RS 575440602 | RS 575261232|Rs  17.115.736,40
Concessionarias (dgua, luz e telefone) R$ - |R$ 69.909,25| RS 40.940,25| R$ 101.849,50
Trbutos, Taxas e Contribuigbes RS 155483 |Rs  144318.04| RS  452.601,70|Rs$ 593.474,63
Reembolso de Rateios (J RS 267.294.16| R&  307.93148| R$  269.51916| RS 844.744 80
Rescistes Trabathistas RS 574777 | RS 4.60293 | RS 34.563.01| R% 44 913,74
Despesas com Viagens R$ 2.448,04 | RS - |R$ - | R$ 2.448.04
Diarias RS  128.940,00| RS 390250 |[R$  7.700,00 | RS 140.542,50
Encargos Scbre Folha de Pagamento RS 109.013,54 | RS 160.714,14| RS 175.068,33| RS 444 796,01
Reembolso de Despesas (-} R$ - RS - |RS 4.002,64 | RS 4.002,64
Encargos Sobre Rescisdes Trabalhistas RS 651,35 | R$ - | RS 279282 | RS 344417
Devolugdo de Verba RS - |rs - |rs - |ns -
4. TOTAL DE GASTOS: T RY 7.47T2.82037 | RS 10.777.23574 | RS 21.326.582,52 | RS  19.579.638,63
5. TRANSFERENCIAS
TRANSFERENCIAS DA C/C PARA CIA () RS 9.339.769.83| RS  8.810.285,05 | RS 45.457.652,83 | RS  63.607.707,72
Aporte para Caixa () R$ - |R% - |RE RS
Dewolucio do Saldo de Caixa () R3 - |R$ - |R§ - |RS -
Bloqueio Judicial {-) RS - |R® - |RS - IR% -
5. TOTAL DE TRANSF. PARA APLICAGAO " TRs 933076983 R$  8.810.285,06 | RS 45.457.652,83 [ RS 63.607.707,72
6. SALDO FINAL NO PERIODO {1 + 2+ 3.4 .5) RS 1874.820,15|R$  686.116,44 | RS 23.143.432,98
MOVIMENTACAO FINANCEIRA SEM ALTERAGAO NO SALDO BANCARIO

TEV - Transkeréncias Entre Contas (Entradas) RS 9326.10890| RS  9.326.108,90 | RS 43.744.395,07

TEV - Transferéncias Entre Contas {Saidas) RS 9.326.108.90 [RS  9.326.108,90 | RS 43.744.395,07

SALDO BANCARIO T 302001 | 3usizon 30/6/2021

BANCO CEF C/C 1228-2 HCN RS - |=s - |rs ;

BANCO ITAU CIAPLIC 31792-6 HCN RS 183654048 RS  641.800,02| RS 14.223.180,3

SANCO ITAU C/APLIC 31792-6 HON - 3% VLR REP R$  11.247,31| RS 2951329| R§ 4861074

SANCO ITAU C/APLIC AUTOM 31792-6 HON RS  27.022,36| R$ 14.793,13| RS 14.064,33

BANCO [FAU CIC 31.792-6 HCN RS 10,00| RS 10,00| RS 17,11

BANCO [TAU C/ APLIC. C.G INVEST. USINA OXGENIO | RS - | rs . | Re 2.656.948,99

[



BANCO TAU G/ APUC. C.G INVESTIMENTO HCN RS - |RS - |RS 620061045 /& 0 2 %0
CABA FUNDO FBO RS - RS " Irs :

SALDO TOTAL o RS 187482015[RS  686.116,44] RS 23.142.43208 FOLHAS
DIFERENCA (SALDO DO FiNAL X EXTRATO) RS RS - |R$ - J

FONTE: EXTRATOS BANCARIOS, BALANCETES E SIPEF N

GRAFICO - APLICACAD DOS RECURSOS

K (nvestimento
¥ Pessoal
% Servicos

# tviateriais

FONTE: DEMONSTRACAO DO FLUXG DE CAIXA — AGIR / HCN

2.2.4. Da Andlise (CAC)

A metodologia D+1 entrou em opera¢do a partir de 22/02/2017 e, no
perfodo compreendido entre 01/03/2021 a 30/06/2021 foram transmitidos
1.241 registros, dos quais até a presente data foram examinados 617 registros
financeiros. Deste total houve diligenciamento a OS de 56 operagdes, por ter sido
detectada alguma inconsisténcia na documentacdo apresentada e/ou na natureza
dos gastos relacionada ac periodo em comento. Ressalta-se que esta Coordenacao
de Acompanhamento Contdbil - CAC para fins de construcdo dos seus relatdrios,
adota periodos semestrais, observado exercicio financeiro anual e, ndo, a data em
que foi celebrado o respectivo Contrato de Gestdo/Termo de Transferéncia de
Gestdo, dentre outros. Portanto cabe ressaltar que, nao esgota aqui a possibiidade
de realizacao de futuras averiguagfes, nos casos que couber, podendo ter por
escopo os temas que foram abordados efou outros que visem garantir a correta
aplicacao dos recursecs publicos em consonancia com o0s objetivos pactuados
contratualmente.

2.3. Andlise realizada pela Coordenacdo de Qualidade e
Seguranca Hospitalar (COQSH)

2.3.1. Objetivo

A COQSH tem como objetivo, proceder o monitoramento da parte
qualitativa dos Contratos de Gestdo, e ap6s avaliagdo dos relatdrios descritivos que a
Unidade encaminha via SIGOS verificamos se hd algum apontamento a fazer com
descricdo criteriosa da obrigatoriedade prevista.

2.3.2. Apontamentos Mar¢o a Junho de 2021

Ouvidoria - SUS: Caso ocorra registro de Dendncia é necessério incluir
no Relatério da Ouvidoria o nimero de registro e tipificacdo. Ndo estamos recebendo
os ndmeros de registros e tipificagdes.

SESMT - Documentos que nao recebemos:

PPRA -Programa de Prevencao de Riscos Ambientais conforme NR-09
/ NR-32.

Devolvido por falta do item 32.2.2.1 da NR-32.

LIP - Laudo de Insalubridade e Periculosidade conforme NR-15 e NR-16
e Leis estaduais.

Devolvido por estar em desacordo com a legislagdo Previdenciaria.

2.3.3. Da Anilise (COQSH)

Refor¢a-se que os relatérios mencionados no item pretérito, que ndo
foram entregues nos meses anteriores, devem ser remetidos para esta Pasta.
Rememora-se que as documentagdes solicitadas encontram com respaldo no
préprio Contrato de Gestdo n°022/2021 - SES/GO, conforme Cladusula Segunda - Das
Obrigagdes e Responsabilidades do PARCEIRO PRIVADO.



2.4. Transparéncia da 0SS

A GAOS também é responséavel por acompanhar e receber a
documentacéo das 0SS a serem publicada no Portal 0SS Transparéncia/SES.

Em 2016, iniciaram-se estudos para identificar as exigéncias legais
quanto a transparéncia das entidades privadas sem fins lucrativos que recebem
recursos pUblicos para realiza¢do de agdes de interesse publico, no Estado de Goids.
Assim, considerou-se a necessidade da construcdo de uma metodologia que
orientasse as organizacdes sociais e seus 6rgaos supervisores sobre as leis que se
referem a transparéncia pulblica e sobre como suas previsdes seriam cobradas para
efeito de avaliacdo. Dessa forma, a metodologia foi criada considerando nao apenas a
lei de acesso a informacdo, mas ainda as resolugdes e recomendagdes do Tribunal de
Contas do Estado de Goids.

Por determinacdo legal, todos 0s 6rgdos e entidades da administracao
direta e indireta do Poder Executivo, 0os demais Poderes, bem como os Tribunais de
Contas, o Ministério PUblico e as entidades privadas sem fins lucrativos, que recebem
recursos publicos, devem disponibilizar em seus sites informagdes por eles
produzidas e/ou custodiadas, de forma a garantir o direito constitucional de acesso a
informacao.

Nesse sentido, a Controladoria Geral do Estado customizou,
padronizou e estabeleceu um formato de pagina de acesso a informacao comum a
todas as organizacdes sociais e drgaos supervisores para o alcance da transparéncia
plena.

Em cumprimento ao estabelecido, a Controladoria Geral do Estado vem
realizando, avaliacdo dos sitios de Acesso a Informagdo das Organizagbes Sociais
0SS com Contrato de Gestdo com o Estado e dos seus respectivos Orgaos
Supervisores, referente a cada Contrato de Gestdo. Os resultados das referidas
avaliaces tem sido encaminhadas as 0SS contendo as orientagdes de melhoria a
serem realizadas tanto no sitic do Orgdo Supervisor como no sttio da Organizac&o
social, de forma a que cada Contrato de Gestdo esteja apto a alcangar a pontuacao
maxima no ciclo de avaliagdo.

Assim, durante a reunido de monitoramento, foi destacada a
importancia da leitura cuidadosa dos relatérios individuais recebidos sobre este
assunto, verificando-se todas as recomendacbes, para atendimento obrigatério a IN
01/2019 da CGE.

Considerando que no dia 12 de agosto 2021, a COMACG e integrantes
da GAOS reuniram-se com a Associacdo de Gestdo, Inovacdo e Resultados em
Saide - AGIR a qual gerencia o Hospital Estadual do Centro Goiano - HCN,
examinando com mindcia a pagina los_Transparéncia, na oportunidade, ratificou a
AGIR quanto as notificagdes encaminhadas através de oficios, conforme
processo 202100010001627 solicitando  providéncias quanto ao envio da
documentacdo ainda ausente para sanar as inconsisténcias no Portal OSS
Transparéncia/SES, de acordo com a metodologia da CGE.

2.5. Andlise realizada pela Coordenacdao de Economia em
Saude-COES

2.5.1. Objetivo

O acompanhamento e as andlises econdmicas relacionadas a
execucdo das atividades assistenciais das Unidades de Salde sao realizados pela
Coordenacio de Economia em Sadde (COES), que apura os custos das Unidades da
SES, conforme dados disponibilizados pela OSS, utilizando Sistema Eletrénico de
Custo, sob consultoria. A anélise empreendida pela COES teve como objetivo avaliar o
periodo compreendido entre margo/2021 a maio/2021.

2.5.2. Metodologia

A metodologia adotada pela SES-GO para apuracdo de dados éo
sistema de custeio por absor¢do, que é derivado da aplicagdo dos principios de
contabilidade e consiste na apropriagdo de todos os custos de produgdo aos bens
elaborados. Esta apropriacdo pode ser compreendida pelo Plano de Contas e
Estrutura de Centros de Custo de maneira verticalizada, a fim de que se possa
identificar e detalhar as ocorréncias das despesas, conforme complexidade da
estrutura da Unidade efou necessidade de questionamento dos dados de custo.




2.5.3. Anidlise

Dados extraidos do sistema KPIH (Key Performance Indicators for
Health), alimentados pela Organizacdo Social Associacdo de Gestdo, Inovacdo e
Resultados em Saude - AGIR, relativo aos custos do Hospital Estadual do Centro -
Norte Goiano (HCN), sob a consultoria da equipe PLANISA.

O relatério de Evolucdo da Receita e Custos apresenta “Dashboard
com Resultado Operacional” extraido do KPIH (Key Performance Indicators for
Health), no periodo avaliado, compreendido entre marco/2021 a maio/2021.

N o Relatdrio de Composicdo/ Evolucdao de Custos, os custos
fixos e varidveis apresentaram aumento nas competéncias abrif21 e maio/21 do
periodo avaliado. “Pessoal médico” e “Pessoal ndo médico” abarcaram 44% do total
dos custos fixos. “Materiais e medicamentos de uso no paciente” englobaram 15%
do total dos custos variaveis.

O Relatério de Ranking de Custos por Centro apresentou os dez
centros de custos mais dispendiosos dentro da Unidade, considerando valores
rateados. Observou-se que os dez primeiros centros de custos abarcaram 99% da
totalidade. A “Internagdo Leitos Criticos” liderou, com 58% desse percentual, na
competéncia de maio. Na “Internacao Leitos Criticos”, os rateios lideraram os custos
nas competéncias do periodo analisado.

Observou-se no relatdrio de Demonstracédo do custo unitdario em
relagcdo ao nivel de ocupacio, que em menor producdo, maior o custo unitario.

No relatério de Demonstracao do custo unitario dos servicos
auxiliares, nao houve langamentos relevantes no periodo analisado, destacando-se
o servico de Manutencao predial como o mais oneroso dentre os apresentados.

3. CONCLUSAO

Come explanado em linhas retro, cada Coordenacdo procedeu pela
avaliacao dos dados referentes a sua competéncia de monitoramento e fiscalizacio,
emitindo parecer técnico especifico de sua area, do periodo constante do relatdrio, o
qual foi colacionado em um Unico documento, que tem, também, como obijetivo,
apontar aspectos para a melhoria do desempenho da Organizagdc Social quanto ao
gerenciamento da Unidade Hospitalar avaliada.

A COMFIC procedeu analise do Relatério de Execugdo do Contrato de
Gestéo, Oficio 119528/2021 - AGIR (v.000023319465 ), e valida as informagdes nele
contidas. Constata que o Contrato celebrado foi referente aos atendimentos Covid-
19.

Em oportuno, ratificamos quanto as portarias supramencionadas
emitidas apés a disseminacdo do novo Coronavirus (SARS-CoV-2) no Estado de
Goias, as quais norteiam o funcionamento das unidades hospitalares da estrutura da
Secretaria de Estado de Goias e que foram consideradas para a presente anélise:

A CAC refere que as informag8es objeto deste Relatério constituem o
resultado dos trabalhos de acompanhamento da movimentac3o financeira e contabil,
no periodo de mar¢o a junho de 2021, referente ao Contrato de Gestao Emergencial
ne 22/2021-SES/GO, celebrado entre a Secretaria de Estado da Salude de Goids
(SES/GO) e Organizacdo Social de Salde (0SS) Associacdo Goiana de Integralizacdo e
Reabilitacdo - AGIR, com vistas ao gerenciamento, operacionalizagdo e a execucdo
dos atendimentos dos casos de coronavirus efou sindromes respiratérias agudas no
Hospital de Enfrentamento a Covid do Centro-Norte Goiano.

s

E imperioso ressaltar que o sistema, entretanto, é acompanhado
diariamente e que as observacbes dispostas no SIPEF D+1 podem ser corrigidas,
dentro do prazo estabelecido, bem como existe o prazo para defesa e contraditério
apés a emissdo das notas técnicas semestrais, que subsidiardo a elaboracdo da
prestacdo das contas anual.

Por oportuno, para clarificar o entendimento, a CAC produz outros
relatérios dentro de sua rotina didgria de atividades que podem apresentar
informacdes ndo contidas no bojo desta andlise em razédo do periodo analisado e
vice-versa, bem come ante a existéncia da fiscalizacdo constante, a qual pode revelar
fatos novos que carecem de andlise e apontamentos.

A COQSH pontua que tem acompanhado, rotineiramente, os relatérios
gue sao encaminhados pelas 0SS, analsando e valdando as informacdes
apresentadas, ou destacando a necessidade de melhoria da qualidade da assisténcia,
0 gque permite um monitoramento contihuo do Ajuste firmado com esta Pasta.

Quanto a transparéncia da informagdo, a Geréncia tem reforcado
continuamente pela necessidade em se atualzarem os dados exigidos pela




Controladoria do Estado de Goias, bem como em manter os demais informados com
a frequéncia referida na metodologia.

A COES utiliza os dados disponiveis no Sistema Eletronico de custo
KPIH, mensalmente alimentados pelas OS, sob consultoria especializada PLANISA,
conforme legislagdo vigente. A metodologia adotada pela SES/GO para a apuragdo de
dados é o sistema de custeioc por absorcdo, que é derivado da aplicacdo dos
principios de contabilidade e consiste na apropriacdo de todos os custos de
producao aos bens elaborados. Esta apropriacao pode ser compreendida pelo Plano
de Contas e Estrutura de Centros de custo de maneira verticalizada, a fim de que
possa identificar e detalhar as ocorréncias das despesas, conforme complexidade da
estrutura da Unidade e/ou necessidade de questionamento dos dados de custo.

GOIANIA - GO, aos 01 dias do més de setembro de 2021.

Documento assinado eletronicamente por ELIZABETH MARIA DOS SANTOS,
awmgm @ Administrative, em 10/11/2021, as 10:57, conforme art. 2°, § 2°, 111, "b", da Lei
17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n® 8.808/2016.

i Documento assinado eletronicamente por CRISTIANA DOS REIS SILVA CARVALHO,
u%g}m . Coordenador (a), em 11/11/2021, &s 08:51, conforme art. 2°, § 2°, II1, "b", da Lei
eletrdnics 17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n® 8.808/2016.

i Documento assinado eletronicamente por THAIS DE OLIVEIRA CARNEIRO ALMEIDA,
ésel & Coordenador (a), em 11/11/2021, as 11:09, conforme art. 2°, § 2°, I11, "b", da Lei
17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n° 8.808/2016.

- § Documento assinado eletronicamente por WELLINGTON COELHO MOREIRA,
SELE &1 Coordenador (), em 23/11/2021, as 08:02, conforme art. 25, § 2°, 1T, "b", da Lei

sgsingtun

sletrdion 17.039/2010 e art. 3°B, 1, do Decreto n° 8.808/2016.

Pocumento assinado eletronicamente por LUIZ AUGUSTO BARBOSA, Coordenador (a),
gﬁe;éa . em 23/11/2021, as 08:50, conforme art. 2°, § 2°, TI, "b", da Lei 17.039/2010 ¢ art. 3°B, 1, do
Decreto n°® 8.808/2016.

Documente assinado eletronicamente por CRISTIANE MARCELINO DE MORALIS,
m;mm ' Subcoordenador (a), em 23/11/2021, as 16:03, conforme art. 2°, § 2°, III, "b", da Lei
17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n° 8.808/2016.

Documento assinado eletronicamente por REGIANE CORREIA DUTRA E SILVA,
gsmmm . Coordenador (a), em 26/11/2021, 4s 16:17, conforme art, 2°, § 2° II1, "b", da Lei
17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n® 8.808/2016.

Se‘g Documento assinado eletronicamente por VINICIUS LAZARO PEREGRINO DE
; @ OLIVEIRA, Gerente, cm 26/11/2021, 4s 17:01, conforme art. 2°, § 2°, III, "b", da Lei
eletrbnies 17.039/2010 ¢ art. 3°B, I, do Decreto n® 8.808/2016.

seig Documento assinado eletronicamente por MOACYR DE SOUZA GARCIAS,
g Subcoordenador (a), em 30/11/2021, as 10:52, conforme art. 2°, § 2°, 111, "b", da Lei
eletrdnics 17.039/2010 e art. 3°B, 1, do Decreto n° 8.808/2016.

A autenticidade do documento pode ser conferida no site

T http://sei.go.gov.br/sei/controlador_externo.php?

Ky acao= documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=1 informando o cédigo verificador
~r1e 000023325628 e o c6digo CRC 301FDC28.

GERENCIA DE AVALIACAO DE ORGANIZACOES SOCIAIS
RUA SC | 299, S/C - Bairro PARQUE SANTA CRUZ - GOIANIA - GO - CEP 74860-270 -
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Referéncia: Processo n® 202100010039277 SEI000023325628
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ESTADO DE GOIAS
) SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE
COORDENAGAO DE MONITORAMENTO E FISCALIZAGAO DOS CONTRATOS DE GESTAO

PROCESSO: 202100010039277
INTERESSADO: @nome_interessado_maiusculas@
Assunto: Relatério COMACG n? 44/2021 - COMACG/GAGCS/SUPER/SES/GO

DESPACHO N¢ 382/2021 - COMFIC- 03854

Trata-se do encaminhamento do Relatério COMACG n? 44/2021 -
COMACG/GAOS/SUPER/SES/GO (v. 000023325628), elaborado pela COMACG -
Comissdo de Monitoramento e Avaliacdo dos Contratos de Gestao, em funcao dos
resultados apresentados no periodo 23 de margo de 2021 a 22 de junho de 2021,
concernente a execucao do Contrato de Gestao n? 22/2021 - SES/GO e Termos
Aditivos firmados entre a Secretaria de Estado da Saltde de Goids (SES/GO) e a
Organizagao Social de Saude (OSS) Associacao de Gestdo, Inovacao e Resultados em
Salde - AGIR, responsavel pelo gerenciamento, operacionalizacdo e execug¢do dos
servicos de salde do Hospital Estadual do Centro Goiano -HCN.

, Solicita-se o envio para a referida OSS e gestor da Pasta, bem como para
a Assembleia Legislativa do Estado de Goids - ALEGO, em conformidade com o § 3°,
do art. 10, da Lein°.15.503, de 28 de dezembro de 2005.

Encaminha-se a Superintendéncia de Performance - SUPER para

prosseguimento.

COORD!ENA(;I\O DE MONITORAMENTO E FI$CALIZA(;AO DOS
CONTRATOS DE GESTAQ DO (A) SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE, ao(s) 30 dia(s)
do més de novembro de 2021.

Documento assinado eletronicamente por CRISTIANE MARCELINO DE MORALIS,
Subcoordenador (a), em 30/11/2021, as 10:21, conforme art. 2°, § 2°, IlI, "b", da Lei
17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n°® 8.808/2016.
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Y Documento assinado eletronicamente por THAIS DE OLIVEIRA CARNEIRO A
Coordenador (a), em 30/11/2021, as 10:47, conforme art. 2°, § 2°, IIT, "b", da Lei /%
17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n° 8.808/2016.

Documento assinado eletronicamente por VINICIUS LAZARO PEREGRINO DE N ALEGS
OLIVEIRA, Gerente, em 01/12/2021, as 13:56, conforme art. 2°, § 2°, ITI, "b", da Lei
17.039/2010 ¢ art. 3°B, I, do Decreto n® 8.808/2016.

COORDENAGAO DE MONITORAMENTO E FISCALIZAGAO DOS CONTRATOS DE
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Secretaria de
Ectadio da
Sadde

ESTADO DE GOIAS )
SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE

Oficio n? 45524/2021 - SES
GOIANIA, 30 de novembro de 2021.

Ao Senhor

Lucas de Paula da Silva

Superintendente Executivo

Associacao de Gest3o, Inovacdo e Resultados em Saude - AGIR

Av. Olinda, QD H 4, LT 1-2 e 3. Ed. Lozandes 202 andar, Parque Lozandes

74884-120 Goiania/GO

Assunto: Relatério n2 044/2021 - COMACG/GAOS/SUPER/SES-GO - HCN.

Senhor Superintendente,

Ao cumprimenté-lo, encaminha-se o Relatério n? 044/2021, elaborado
pela Comissdo de Monitoramento e Avaliacdo dos Contratos de Gestao
COMACG/GAOS/SUPER/SES-GO, em funcéo dos resultados apresentados no periodo
de 23 de marco a 22 de junho de 2021, concernente a execugao do Contrato de
Gestdo n? 22/2021-SES/GO, firmado entre a Secretaria de Estado da Salude de Goias

(SES/GO) e essa Organizacdo Social de Saude (OSS) Associacdo de Gestdo, Inovagao
e Resultados em Salde (AGIR), responsavel pelo gerenciamento e operacionalizagao
dos servicos de salde do Hospital Estadual do Centro-Norte Goiano (HCN).

Atenciosamente,

Documento assinado eletronicamente por JOSE ROBERTO BORGES DA ROCHA
@ LEAO, Superintendente, em 30/11/2021, as 10:49, conforme art. 2°, § 2°, III, "b", da Lei
17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n° 8.808/2016.

. ‘i
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asEnptYrs
elotrbniva

X
i http://sei.go.gov.br/sei/controlador_externo.php?
s acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=1 informando o codigo verificador

SUPERINTENDENCIA DE PERFORMANCE
RUA SC-1 299, S/C - Bairro PARQUE SANTA CRUZ - GOIANIA - GO - CEP 74860-
270 -({62)3201-3814.
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~ E-mail-000025651902

Data de Envio:
01/12/2021 10:46:17

De:
SES/PROTOCOLO DA SECRETARIA GERAL GABINETE <protocolo.saude@goias.gov.br>

Para:
AGIR <agir@agirgo.org.br>
AGIR <secretariageral@agirsaude.org.br>

Assunto:
Relatério n? 044/2021 - COMACG/GAQS/SUPER/SES-GO - HCN.

Mensagem:
Oficio n? 45524/2021 - SES

GOIANIA, 30 de novembro de 2021.

Ao Senhor

Lucas de Paula da Silva

Superintendente Executivo

Associagio de Gestao, Inovagéo e Resultados em Saude - AGIR

Av. Olinda, QD H 4, LT 1-2 e 3. Ed. Lozandes 20° andar, Parque Lozandes
74884-120 Goiania/GO

Assunto: Relatério n? 044/2021 - COMACG/GAOS/SUPER/SES-GO - HCN.

Senhor Superintendente,

Ao cumprimenta-lo, encaminha-se o Relatério n® 044/2021, elaborado pela Comissao de Monitoramento e Avaliagao
dos Contratos de Gestao COMACG/GAOS/SUPER/SES-GO, em fungéo dos resultados apresentados no periodo de
23 de margo a 22 de junho de 2021&#8203;, concernente 4 execugao do Contrato de Gestéo n? 22/2021-SES/GO,
firmado entre a Secretaria de Estado da Satde de Goias (SES/GO) e essa Organizagdo Social de Saude (OSS)
Associagao de Gestio, inovagdo e Resultados em Saude (AGIR), responsavel pelo gerenciamento e
operacionalizagao dos servigos de salde do Hospital Estadual do Centro-Norte Goiano (HCN).

Atenciosamente,

Anexos:
Oficio_000025608695.html
Relatorio_ COMACG_000023325628.html
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Assunto: Relatdrio n® 044/2021 - COMACG/GAOS/SUPER/SES-GO - HCN.

Senhor Superintendente,

Ao cumprimenté-lo, encaminha-se o Relatério n2 044/2021, elaborado pela Comissdo
de Monitoramento e Avaliagdo dos Contratos de Gestdo COMACG/GAOS/SUPER/SES-GO, em funcgio dos
resultados apresentados no periodo de 23 de margo a 22 de junho de 2021, concernente a execugdo do
Contrato de Gestio n? 22/2021-SES/GO, firmado entre a Secretaria de Estado da Salide de Goias
(SES/GO) e essa Organizacdo Social de Sadde (OSS) Associacdo de Gestdo, inovacdo e Resultados em
Satide (AGIR), responsével pelo gerenciamento e operacionalizagdo dos servigos de saude do Hospital
Estadual do Centro-Norte Goiano (HCN).

Atenciosamente,
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Documento assinado eletronicamente por JOSE ROBERTO BORGES DA ROCHA LEAO,
Superintendente, em 30/11/2021, as 10:49, conforme art. 2°, § 2°, III, "b", da Lei 17.039/2010 ¢ art.
3°B, I, do Decreto n® 8.808/2016.
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Ghihae A autenticidade do documento pode ser conferida no site

= i http://sei.go.gov.br/sei/controlader_externo.php?

: acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=1 informando o codigo verificador

RIS 000025608695 ¢ 0 c6digo CRC 38E90DAC.
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SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE

Oficio n? 45528/2021 - SES

GOIANIA, 30 de novembro de 2021.

A Sua Exceléncia o Senhor

Deputado Estadual Lissauer Vieira

Presidente da Assembileia Legislativa do Estado de Goids

Palacio Alfredo Nasser, Alameda dos Buritis, n°231, Setor Oeste
74115-900 Goiania/GO

Assunto: Relatério n2 044/2021 - COMACG/GAOS/SUPER/SES-GO - HCN.

Senhor Presidente,

Ao cumprimenta-lo, encaminha-se o Relatério n? 044/2021 (v. ),
elaborado pela Comissdo de Monitoramento e Avaliacdo dos Contratos de Gestao
COMACG/GAOS/SUPER/SES-GO, em fungdo dos resultados apresentados no periodo
de 23 de marco a 22 de junho de 2021, concernente a execugao do Contrato de
Gestdo n2 22/2021-SES/GO, firmado entre a Secretaria de Estado da Saude de Goias
(SES/GO) e a Organizacdo Social de Saude (OSS) Associagdo de Gestao, Inovagao e
Resultados em Saude (AGIR), responsavel pelo gerenciamento e operacionalizacao
dos servicos de salde do Hospital Estadual do Centro-Norte Goiano (HCN).

Atenciosamente,
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Documento assinado eletronicamente por JOSE ROBERTO BORGES DA ROCHA
LEAO, Superintendente, em 30/11/2021, as 10:49, conforme art. 2°, § 2° 1IIL, "b", da Lei
17.039/2010 e art. 3°B, L, do Decreto n° 8.808/2016.

- " , | Documento assinado eletronicamente por ISMAEL ALEXANDRINO JUNIOR, Secretério
gﬁ!& fa (a) de Estado, em 08/12/2021, as 14:17, conforme art. 2°, § 2°, 111, "b", da Lei 17.039/2010 e
eletrbrica art. 3°B, I, do Decreto n° 8.808/2016.
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