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5 ECRETARIA DE ESTADO DA SAÚDE 

OFICIO Ng 39538/2023/SES 

GOIANIA, 28 de julho de 2023. 

A Sua Excelência o Senhor 
Deputado Estadual Bruno Regiany Peixoto Pimenta 
Presidente da Assembleia Legislativa do Estado de Goiás 
Palácio Maguito Vilela - Av. Emival Bueno, esquina com Avenida Olinda, quadra G, Lote 
01, Park Lozandes 
74884-120 Goiânia/G0 

Assunto: Relatório n° 30/2023 - COMACG/GMAE-CG/SUPECC-SES/G0 - I. 
CEM/Policlínica Estadual da Região Sudoeste - Quirinopolis. 

Senhor Presidente, 

Encaminha-se o Relatório n° 30/2023 - COMACG/GMAE-
CG/SUPECC/SES/G0 (SEI n° 49727240), elaborado pela Comissão de Monitoramento e 
Avaliação dos Contratos de Gestão, referente ao período de 14 DE OUTUBRO DE 
2022 a 13 DE ABRIL DE 2023, o qual corresponde ao Contrato de Gestão n° 
01/2021/SES/GO, firmado entre a Secretaria de Estado da Saúde de Goiás - SES/G0 e 
a Organização Social de Saúde - OSS, Centro Hospitalar de Atenção e Emergências 
Médicas - Instituto CEM, responsável pelo gerenciamento, operacionalização e 
execução das ações e serviços de saúde da Policlínica Estadual da Região Sudoeste - 
Quirinópolis. 

Em caso de resposta ou nova solicitação acerca do mesmo assunto, favor 
mencionar o Processo SEI n° 202300010039762. 

Atenciosamente, 

SÉRGIO ALBERTO CUNHO VENCIO 
Secretário de Estado da Saúde 

LUCIANO DE MOURA CARVALHO 
Subsecretário de Vigilância e Atenção Integral a Saúde 

WAGNER ASSIS RODRIGUES 



Superintendente de Monitoramento dos Contratos de Gestão e Convênios em Substituição 
Portaria.n° 1607/2023 (SEI n° 49928873) 

SI I Documento assinado eletronicamente por WAGNER ASSIS RODRIGUES, 1. 2 Superintendente em Substituição, em 28/07/2023, às 22:22, conforme art. 2°, § 2°, III, "b", assinatura 
eletrônica  da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n° 8.808/2016. 

"al Documento assinado eletronicamente por LUCIANO DE MOURA CARVALHO, 
JCL Subsecretário (a), em 31/07/2023, às 21:17, conforme art. 2°, § 2°, III, "b", da Lei assinatura 
eletrônica  17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n° 8.808/2016. 

sei' 
Documento assinado eletronicamente por SERGIO ALBERTO CUNHA VENCIO, 

I. Secretário (a) de Estado, em 11/08/2023, às 19:16, conforme art. 2°, § 2°, III, "b", da Lei assinatura 
eletrônica 17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n° 8.808/2016. 

A autenticidade do documento pode ser conferida no site 
http://sei.go.gov.br/sei/controlador_externo.php? 
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=1 informando o código verificador 
50145327 e o código CRC B29B92EA. 

SUPERINTENDÊNCIA DE MONFTORAMENTO DOS CONTRATOS DE GESTÃO E 
CONVÊNIOS 

RUA SC-1 299, S/C - Bairro PARQUE SANTA CRUZ - GOIANIA - GO - CEP 74860-
270 - (62)3201-3814. 
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Referência: Processo n° 202300010039762 SEI 50145327.",' 



27/06/2023, 17:52 Email — protocolo.saude@goias.gov.br 

Relatório de Monitoramento Quirinópolis Período de Avaliaça 

14/10/2022 —13/04/2023 

diretor.adm@institutocem.org.br 

ter 27/06/2023 16:50 

Para PROTOCOLO DA SAUDE <protocolo.saude@goias.gov.br>; 

Cc COORDENACAO DE MONITORAMENTO FISCALIZACAO <comfic.gefic.saude@goias.gov.br>; 

/4 LEGO-

i)) 1 anexos (1003 KB) 

OFICIO N° 178.2023 - Apresentação dos Resultados de Produção dos Indicadores e Metas de Desempenho Policlinica de Quirinopolis - 

Periodo nov. 2021 a jun 2022.pdf; 

Prezados, 

Segue em anexo o Oficio no 178/2023 para compor o relatório de monitoramento de Quirinópolis Período 

de Avaliação: 14/10/2022 - 13/04/2023 

Documentos anexos ao oficio: 

Lttps://drive.ggole.com/file/d/lQz3GkIPLsECS3U-ylitiWbvqziPutu4NX/view eusp=snanng 

https://mail.goias.gov.br/owaMpath=/mail/inbox 1/1 



Avenida Deputado Jamel Cecilio, n2 2496, Quadra B 22, L. 4E, 
Sala 26-A, Edificio New Business Style, Jardim Goias, Goiania/GO, 
CEP: 74.810-100 Tel: (62) 3157.0732 
http://www.institutocem.org.br 

OFICIO N° 178/2023 - INSTITUTO CEM 

Processo n° 202200010032969 

INSTITUTO 

CgAtt .

Goiânia, 27 de junho de 2023. 

Gerência de Monitoramento e Avaliação da Execução dos Contratos de Gestão — COMACG 

Sra. Rafaela Troncha Camargo 

Assunto: Apresentação dos Resultados de Produção dos Indicadores e Metas de Desempenho da Policlínica 

Estadual de Quirinópolis — Período de Avaliação: 14/10/2022 — 13/04/2023 

0 INSTITUTO CEM, nesse ato representado por seu Diretor Administrativo, Sr. Thadeu 

de Morais Grembecki, vem respeitosamente perante Vossa Senhoria, apresentar os documentos referentes 

ao Relatório Semestral dos Resultados de Produção dos Indicadores e Metas de Desempenho da Policlínica 

Estadual de Quirinópolis, Período de Avaliação: 14/10/2022 — 13/04/2023, podendo ser acessados no link 

abaixo: 

https://drive.google.com/file/d/1Q.z3GkIPLsECs30-vU8WbvalNitu4iciX/view?usp=sharing 

Atenciosamente, 

THADEU DE Assinado de forma 
digital por THADEU DE 

MORAIS GREMBECKI MORAIS GREMBECKI 

Diretor Administrativo 

Instituto CEM 
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COMISSÃO DE AVALIAÇÃO E MONITOR AM E NTO DOS CONTRATOS DE GESTÃO 

RELATÓRIO COMACG 

RELATÓRIO COMACG N2 30/2023 - COMACG/GMAE-CG/SUPECC/SES/GO 

CONTRATO DE GESTÃO N2 01/2021 

POLICLÍNICA ESTADUAL DA REGIÃO SUDOESTE - QUIRIN6POLIS 

14 DE OUTUBRO DE 2022 A 13 DE ABRIL DE 2023 

ORGANIZAÇÃO SOCIAL DE SAODE 

INSTITUTO CEM 

GOIÂNIA. ABRIL DE 2023 

1. INTRODUÇÃO 

Trata-se da avaliação semestral reatada pela Comissão de 
Monitoramento e Avaliação dos Contratos de Gestão - COMACG no que diz respeito 
as metas de produção e desempenho referentes ao Contrato de Gestão n8 01/2021-
SES/GO, celebrado entre a Secretaria de Estado da Saúde de Gods (SES/GO) e 
Organação Social de Saúde (055), Instituto CEM, para o gerenciamento, 
operacianatação e execução das ações e serviços da Poicinica Estadual da Região 
Sudoeste - Quirinópoks. 

A COMACG fora instituida pela Portaria na 518/2018 SES-GO, de 11 de 
junho de 2018, com o objetivo de monitorar e avaliar os Contratos de Gestão 
firmados entre a SES/G0 e as OSS, acompanhando o desempenho das instituições. 

No entanto, por estarem diretamente ligadas à Gerência de 
Monkoramento e Avaliação da Execução dos Contratos de Gestão/Superintendência 
de Monkoramento dos Contratos de Gestão e Convênios (GMAE-
CG/SUPECC/SES/G0), participaram da avaliação, as demais coordenaçties da referida 
Gerência, com o intuito de conferir uma avakação mais abrangente acerca da atuação 
da OSS na Policknica Estadual. 

Preliminarmente, informa-se que para o acompanhamento dos 
resultados, a GMAE-CG utiliza os sistemas eletrônicos de informação, a saber: 
Sistema de Prestação de Contas Econômico-Fnanceiro (SIPEF), para controle 
financeiro e contábil da execução contratual; Sistema Integrado de Gestão das 
Unidades de Saúde (SIGUS) da Secretaria de Estado da Saúde - (SES), para 
monkoramento de resukados assistenciais e dos indicadores de quaidade; e Key 
Performance Indicators for Health (KPII-1), para a o acompanhamento de custos 
apurados pelas Unidades de Saúde. 

Metodologicamente, o monitoramento trknestral foi estruturado da 
seguinte forma: reunião presencial, no dia 16 de maio de 2023 com apresentação 
dos dados de produção (quantitativos e qualitativos) pelos membros da COMACG, os 
quais empreenderam apontamentos para a OSS, com o intuito de promover a 
melhoria do processo de gestão. A parte de então abriu-se prazo de 10 (dez) dias 
para que a Organização Social produzisse o seu relatório de execução, com 
apresentação de contraditório e defesa pelo não atingimento das metas, o qual foi 
encaminhado por meio do Oficio n8 178/2023 Instituto CEM/Quirinápoks (49714766), 
tal como disposto no Contrato de Gestão: 

ANEIC TECNICO IV SISTEMA DE REPASSE, 4.18. 0 PAPCEIRO PRNADO devera elaborar e 
encaminhar à Secretaria de Estado da Saúde, em modelos por esta estabelecidos, 
relatórios de execução, trimestralmente, em data estabelecida por ele, do 
mês subsequente ao semestre avaliado; 

De posse de todos os dados, a GMAE-CG procedeu pela compilação 



das informações. 

E imperioso ressaltar que, dada a complexidade dos dados avaliados, 
cads Coordenação foi responsável pela elaboração do relatório técnico demo 
respectIva área e comoetência. Isto é, a partir da avalação e análise proferida 
por cada coordenação, conforme seu objeto de trabalho, dentro de sua competência 
técnica e especificidade, os dados foram compiados e consolidados em um único 
Relatório n530/2023 - COMACG/GMAE-CG/SUPECC/SES/GO, referente ao período de 
14 de outubro a 13 de abri de 2023. 

Por oportuno, reforça-se que as análises aqui apresentadas não 
limitam ou sobrepujam a avaliação individual, diária, continua, de cada coordenação 
integrante da referida Gerência, bem como de cada Superintendência que compõe a 
SES-GO, conforme os seus processos de trabatho, posto que o Relatório de 
Execução traz um consolidado de informações referentes a um período especifico 
que pode divergir do período de emissão dos relatórios internos de cada 
coordenação. 

2. ANALISE DOS DADOS 

2.1. Anáe realizada pela Coordenação de Monitoramento e 
Fiscaização dos Contratos de Gestão (COMFIC) 

A Coordenação de Monitoramento e Fiscalização dos Contratos de 
Gestão - COMFIC, após analise dos dados enviados pelo SIGUS e de acordo com o 
monitoramento e acompanhamento das metas, passa a informar. 

2.1. Indicadores e Metas de Produção 

A Organização Social não cumpriu as metas dos Indicadores de 
Produção neste período, quais sejam: 

- Atendimento ambulatorial : Foram realizados 10.059 (dez mil 
cinquenta e nove) atendimentos medicos e atendimentos multiprofissionais 
alcançando uma eficácia de 18,93% ao planejado para o período, frente a uma meta 
contratual de 53.112 (cinquenta e três mi cento e doze) atendimentos, ou seja não 
cumpriu a meta, visto que ficou fora da margem de variação estipulada no contrato 
de gestão (até 10%), conforme a tabela 1. Ante o não cumprimento da meta, gerou-
se um valor de desconto de R$ 1.624.222,63 (um milks, seiscentos e vinte e 
quatro ml duzentos e vinte e do's reab e sessenta e trim centavos) no 
período avaliado. 

Tabela 1 . Descrtivo quantitativo dos Atendimentos Ambulatoriais 
(Especialidades Médicas e Multiprofissional) de todo o semestre. 

Atendimento 
Ambulatorlal Meta 

Produção Realizada Total do Period° 

14 a 31 
de 

outubro 
Novembro Dezembro Janeiro Fevereiro Memo 

1 a 
13 
de 

Abri 

Contratado ReaNzado Eficácia 

Consulta 
médica 5988 1.045 783 1.646 1.180 2.000 2298 868 35.928 9.820 27,33% 

Consulta 
Multiprofbsional 2864 562 266 974 345 1258 1943 748 17.184 6.096 35,47% 

Total 8852 1607 1049 2620 1525 3258 4241 1616 53.112 10.059 18,93% 

- Procedimento cirúrgico ambulatorial: não foi realizado nenhum 
procedimento. Ressalta-se que no contrato, a meta estabelecida é de 648 ( 
seiscentos e quarenta e oto) procedimentos, conforme tabela 2. Logo, sera 
soficitado para este serviço o equibrio financeiro, já que não houve custo de 
manutenção. 

Tabela 2 . Descritivo quantitativo do procedimento cirúrgico 
ambulatoriaL 

Tipo de 
Cirurgia 

mete

Produção Rearizada Total do Parlado 

14 a 31 
de 

outubro 
Novembro Dezembro Janeiro Fevereiro Marv) 

1 a
13 de

Abri 

Contratado ReaNzado Eficácia 

Cirurgia 
Menor 

Ambulatorial 
(cma) 

 108 0 0 0 0 0 0 0 648 00 00% 

- Serviço de Apoio Diagnóstico e Terapêutico. SADT: Foram 
realizados 7.198 (sete mi cento e noventa e oito) procedimentos, alcançando uma 
eficácia de 34% ao planejado para o período, frente a uma meta contratual de 21.060 
(vinte e um mil sessenta) procedimentos, ou seja não cumpriu a meta, visto que ficou 
fora da margem de variação estipulada no contrato de gestão (até 10%), conforme a 
tabela 3. Sendo assim, a Unidade não cumpriu a meta para o período referente, 
gerando um valor de desconto de R$ 982.088,10 (novecentos e oltenta e dois 
mã oitenta e oito reels e dez centavos). 

Ressaltamos que neste período a unidade não apresentou nenhuma 
produção para os exames de espirometria, audiometria, punção aspirativa por agulha 
grossa, punção aspirativa por agulha fina, urodinamica, eletroencefograma, 
eletroneuromiografia, nasofibroscopia e emissões otoacustica. E não houve 
compensação no volume de realização de de outros exames. 

Tabela 3. Descrtivo quanttativo do Serviço de Apoio Diagnostico 
e Terapêutico - SADT. 

Tip* de Ex ame 

Produção ReaNzada Total do Periodo 

Meta 
14 a 31 

de 
outubro 

Novembro Dezembro Janeiro Fevereiro Março 

1 a 
13 
de 

Abel 

Contratado Reaizado Eficácia 

Ecocardlorgafia 60 0 0 0 0 0 27 0 360 27 7,50% 
Eletrocardiografle 200 0 0 67 0 110 142 35 1.200 354 29,50% 

Molter 60 0 0 52 13 33 55 30 360 183 50,83 
Mapa 60 0 0 40 6 31 33 0 360 110 30,55% 

Teste ergometrlco 80 a 8 21 16 17 22 4 480 88 18,33% 
Espirometria 200 0 0 0 0 0 0 0 1200 0 0% 
Audiometria 200 0 0 0 0 0 0 0 1200 0 0% 

Punção aspirathta por 
agulha grossa 20 0 0 0 0 0 0 0 120 0 0% 



Punção aspirativa por 
agulha fina 

20 0 0 0 0 0 0 0 120 0 0% 

Urodinrimka 20 0 0 0 0 0 0 0 120 0 0% 
Eletroencefalografla 100 0 0 0 0 0 0 0 600 0 0% 
Eletroneuromlografla 50 0 0 0 0 0 0 0 300 0 0% 

Nasofibroscopla 60 0 0 0 0 0 0 0 360 0 0% 
Emissies otoactistica 40 0 0 0 0 0 0 0 240 0 0% 
Denskometria Ossea 200 0 19 45 18 57 0 19 1200 158 13,16% 

Total 3.510 478 579 1.369 747 1462 1655 560 21060 7198 34% 

- Terapia Renal Substitutiva: Foram realizados 2.079 (dois mil 
setenta e nove reais) procedimentos alcançando uma eficácia de 36,78% ao 
planejado para o período, frente a uma meta contratual de 5.652 (cinco mil 
seiscentos e cinquenta e dois) procedimentos, ou seja não houve cumprimento da 
meta, visto que ficou fora da margem de variação estipulada no contrato de gestão 
(ate 10%), conforme a tabela 4. Sendo assim, a Unidade não cumpriu a meta para o 
período, gerando um valor de desconto de RS 679.907,15 (seiscentos e setenta 
e nove mi novecentos e sete reais e quinze centavos). 

Tabela 4 . Descritrvo quantrtatrvo do Serviço de Terapia Renal 
Substitutiva. 

Terapia 
renal 

Substitutiva 
Meta 

Produção Realizada Total do Periodo 

14 a 31 
de 

outubro 
Novembro Dezembro Janeiro Fevereiro Marco 

1 a 
13 
de 

Abri 

Contratado Realizado Eficácia 

Primeira 
Consulta 

936 
0 7 10 0 0 3 0 

5.616 
20 

36,78% 

Sessões de 
hemodialise 

192 341 366 298 330 376 156 2.059 

Pact de 
treina de 

DP 
6 0 0 0 0 0 0 0 36 0 

Total 942 192 348 376 298 330 379 156 5.652 2.079 

- Unidade móvel: Foram realizados 1.795 (um mil setecentos e 
noventa e cinco) exames alcançando uma eficácia de 22,25% ao planejado para o 
período, frente a uma meta contratual de 8.064 (oito mi sessenta e quatro) exames, 
ou seja não cumpriu a meta, visto que ficou fora da margem de variação estipulada 
no contrato de gestão (ate 10%), conforme a tabela 5. A Unidade não cumpriu a 
meta para o período referente, gerando um valor de desconto de R$ 264.408,34 
(duzentos e sessenta e quatro mil quatrocentos e oito reads e trinta e 

quatro centavos). A unidade encaminhou relatório semestral com um total 

de 1.531 exames realizados. Nos dados encaminhados via SIGUS mês a 

mês, pode ser observado um total de 1.795 exames realizados na carreta 

de prevenção conforme tabela 5, observa-se que houve divergência de 

dados. 

Tabela 5. Descritivo quantitativo do Serviço de Unidade M6veL 

Tipo de 
Exame 

14 a 31 
de 

outubro 
Novembro Dezembro Janeiro Fevereiro Marco 

a 
113 
de

Abet 

Contratado Realizado Eficácia 

Mamografia 720 282 562 332 220 41 223 135 4320 1.795 41,55% 
Hefter 110 0 0 0 0 0 0 0 660 0 0 
Mapa 110 0 0 0 0 0 0 0 660 0 0 
ECG 312 0 0 0 0 0 0 0 312 0 0 

Espirometria 176 0 0 0 0 0 0 0 1056 0 0 
Fundoscopla 176 0 0 0 0 0 0 0 1056 0 0 

Total 1604 282 562 332 220 41 223 135 8064 1.795 22,25% 

- Centro Especializado ern Odontologia (CEO I): a Unidade no 
semestre avaliado não apresentou nenhuma produção quanto aos serviços de 
odontologia, devido a ausência de enplantação do serviço na unidade, sendo assim 
sugerimos que seja realizado um equiibrio financeiro em virtude da não implantação 
do serviço. 

Tabela 6 - Descritivo quantitativo dos Serviços do 
Centro Especializado em Odontologia de todo o semestre. 

Centro E. de 
Odontologia 

Meta 14 a 31 
de 

outubro 
Novembro Dezembro Janeiro Fevereiro Marco 

1 a 
13 
de 

Abril 

Contratado Realizado Eficácia 

Primeira 
Consulta 

480 

0 0 0 0 0 0 0 

280.2 

0 o% 

Consulta 
subsequente 0 0 0 0 0 0 0 0 0% 

Total 0 0 0 0 0 0 0 0 0% 

Tabela 7 - Descritivo quantitativo dos procedimentos minimos a ser 
realizados por especialidade odontokigka de todo o semestre. 

Procedimentos Meta 

2022/2023 

14 a  31
de 

outubro 
Novembro Dezembro Janeiro Fevereiro Marco 

1 a 
13 
de 

Abril 

Contratado Realizado Eficácia 

Procedimento 
basico 

255 

0 0 0 0 0 0 0 

1.530 

0 0% 

Periodontodla 0 0 0 0 0 0 0 0 0% 
Endodontla 0 0 0 0 0 0 0 _ 0 0% 

C.oral a menor 0 O 0 0 0 0 0 0 0% 
Diagnóstico a a AI IN a n n A .1 0/ 
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- Serviço de atenção is pessoas ostomizadas: no semestre 
avaliado, a Unidade não apresentou produção acerca desses serviços. No contrato 
de gestão esta especificado que os atendimentos dos profissionais da equipe estarão 
relacionados as especialidades: se o profissional for da equipe médica, a produção 
entrará para a meta da equipe médica, e se o profissional for da equipe 
multiprofissionat a produção sera lançada na meta para a equipe 
multiprofissional. Porem devera ser precificado os insumos descritos no Anexo 
lécnico I do 15 Termo aditivo do contrato de gestão IV' 01/2021 - SES, nos itens 
6.4.3; 6.4.3.1; 6.4.3.2; 6.4.3.3; 6.4.3.4; 6.4.3.5; 6.4.3.6 e 6.4.3.7. Sendo assim, a 
Unidade não cumpriu a meta para o período, sugerindo um reequiibiro financeko 
para essa linha de contratação. 

Portanto, no período analisado, a Unidade não cumpriu todas as metas 
estabelecidas, sendo apicado o ajuste financeiro de R$ 935.175,72 (novecentos e 
trinta e cinco mil cento e setenta e cinco reais e setenta • dois centavos), 
o qual devera ser acrescido dos valores dos serviços não implantados. 

Garantindo o contraditório e a ampla defesa, a Organização Social 
encaminhou Oficio n2 178/2023 (49714766) com seu Relatório Semestral 
(49714928), sobre o qual se procedeu as anases abaixo. Destaca-se que os 
documentos foram anexados ao processo n° 202300010039762, apontando 
justificativas acerca do cumprimento das metas contratuais frente ao que estabelece 
o Plano Operativo. 

Em respostas as justificativas encaminhadas, por meio do Despacho 
n° 515/2023 - COMFIC (46759673) anexado ao processo 202300010010357, e por 
meio do Despacho n5 85/2023 - COMFIC requereu-se manifestação 
da Procuradorb Setorial, da Superintendência de Regulaçfici, Controle e 
Avaliação e da Superintendência de Poblicas e Atenção Integral h Smide, 
sobre o envio tardio e alteração do plano operativo iniciado em novembro, com 
flexiblização de metas contratuais e garantia de período para adequação dos 
serviços, bem como sobre a elevada taxa de absenteísmo para consultas e exames 
ofertados, onde são disponibilizados as vagas e as mesmas não são preenchidas via 
Complexo Regulador Estadual. 

Em resposta, a PROCSET encaminhou Parecer juridic° n° 209/2023 
(46468589) pontuando acerca da flexiblidade ao cumprimento das metas 
estabelecidas em Contrato de Gestão/Termo Aditivo e delimitação de metas mínimas e 
maxima e de sua fundamentação e vaidade, dispondo conforme ababio. 

4.2. Impende, todavia, ressaltar que a consensualidade na elaboração do intitulado 
"Plano Operativo" não exclui a obrigatoriedade de que as partes, ao formularem tal 
instrumento o confeccione de modo consentâneo com as metas estabelecidas no 
contrato de gestão, sendo tal instrumento um direcionamento quanto ao modo de 
concretização dos objetivos propostos, mas que não poderá jamais viola-los ou deixar de 
observar os principies que são próprios da Administração Pública. 

S. Segunda pergunta: 10 pode o Plano Operativo flexibilizar o cumprimento das metes 
estabelecidas em Contrato de Gestão/Termo Aditivo e, por conseguinte, delimiter metas 
mínimas ou máximas e, ainda, prever que em caso de superaçáo do cumprimento de 
metes, a mesma deverá ser informada para a confecção de Termo Aditivo? 
Considerando inclusive que a confecção de Termos Aditivos não E. uma tarefa 
extremamente ágil em nosso unidade? E. em caso positivo, o valor excedente devera 
ser repassado posteriormente?"..Ftesoostc e cediço que o Plano Operativo versa, 
dentre outros elementos, sobre a pactuaçâo de metas Co Plano Operativo é um 
instrumento que integrará todos os ajustes entre SES/G0 e PARCEIRO PRIVADO. o 
mesmo deverá confer elementos que demonstrem a utilização da capacidade instalada 
necessária ao cumprimento do objeto do contrato de gestão, a definição de oferta de 
serviços, fluxo de serviços e pactuação da mess"). Porém. é preciso ter em mente 
que, em sendo o Plano Operativo parte integrante dos contratos de gestão e termos 
aditivos celebrados no Ambito desta Pasta da Saúde, forçoso que as suas disposições 
sejam compathreis com os termos dos ajustes, urna vez que não se admite contradição 
entre o Plano Operative e o ajuste que ele pertence, alias. o Plano Operativo tern 
características semelhantes a um ato regulamentar, sendo cediço que este jamais 
poderá contrariar a norm, que pretensamente esta expkitando, com o intuito de sua 
correta e adequada aplicação. 

5.1. Nessa senda, entende-se possível que o Plano Operativo flexibilize o cumprimento 
das metas estabelecidas nos contratos de gestão/termos aditivos, desde que se 
mantenha a coerência com o ajuste e haja justificative klênea para tanto. Ademais, a 
previsão de que a superação do cumprimento de metas deverá ser informada ao 
Parceiro Público para a confecção de Term Aditivo é assunto que se encontra dentro da 
esfera das matérias passfveis de serem tratadas no Plano Operativo. Por firm, o valor 
excedente decorrente da superação do cumprimento das metas pelo Parceiro Privado 
deverá ser repassado posteriormente, a firm de se evitar o enriquecimento illcito pela 
Administração Pública. 

Ern resposta aos questionamentos, a SPAIS, por meio do Despacho n5
431/2023 - GERAS (v. 46671021) manifestou que: "pelo cumprimento das metas 
estabelecidas por meio do Contrato de Gestão inckisive durante a ausência do piano 
operativo. E, ainda, destacou que em seu entendimento as cláusulas deveriam evitar 
repasses financeiros desproporcionais, devolvendo o questionamento para esta 
Gerência. Em que pese essa questão, lembra-se que o Anexo I não foi confeccionado 
por esta área técnica, mas que frente ao posicionamento da GERAS, entende-se pelo 
desconto financeiro de toda e qualquer produção que não tenha sido cumprida ou 
implantada". 

Dos questionamentos remetidos à Superintendência de Regulação, 
Controle e Avaliação, observa-se que a Gerência de Controle e Avallação, via 
Despacho no 89/2023 - GERUE (v. 46696450) anexou as planAhas com as 
quantidades de procedimentos realizados no ano de 2022, consultadas no Tabulador 
de Dados do DATASUS, porém, não se manifestou sobre os aspectos requeridos, 
quais sejam, número insuficiente de pacientes encaminhados para as policlínicas; 
elevadas taxas de absenteísmo; e forma de acompanhamento da produção, isto 6, 
comparativo com o Contrato de Gestão ou com o plano operativo. Todavia, entende-
se que ante as manifestações pretéritas, este último item está superado, haja vista a 
prevalência do Contrato de Gestão. 

Consulta Médica - Segundo a OSS a unidade vem progressivamente 
trabalhando e traçando polkicas no sentindo de diminuir a abstenção, no entanto 
ainda percebem dificuldades no processo regulatório, o que segundo eles podem 
evidenciar o hiato no gráfico entre a quantidade de vagas ofertadas em comparação 
a quantidade de agendamentos. Relatam que se orientavam desde a abertura da 
unidade ate outubro, pelo contrato de gestão e após essa data seguiram o plano 
operativo. 

Ressalta-se que mediante os envios de dados pela unidade via SIGUS, 
analisados mensaknente por esta coordenação, notou-se uma divergência em 
relação aos dados encaminhados no relatório semestral encaminhados pela Unidade. 
De acordo com a gráfico 1 do relatório, as consultas medicas totalizaram em 12.228 
atendimentos e os analisados por esta coordenação mensaknente totaizaram 



9.820 atendimentos médicos. Acerca das justificativas do não cumprinento da meta, 
não se acolheram as ponderações apresentadas, haja visto a documentação 
orientativa da PROCSET, SPA'S e SCRS, descritas acima. 

Consuka Não Médica - Quanto aos atendimentos das consultas não 
médicas, a Unidade alega que com a mudança do plano operativo, incluiu-se os 
indicadores de assistente social aos atendimentos da equipe multidisciplinar. 

Conforme dados encaminhados mês a mês para esta coordenação via 
SIGUS, analisamos e totalizamos 7.468 atendimentos frente à 9.799 encaminhados 
por essa Unidade via relatório semestral (14/10/2022 a 13/05/2023), notando-se essa 
grande divergência. Acerca das justificativas do não cumprimento da meta, não se 
acatam as ponderações apresentadas. Além disso, fundamenta-se na 
documentação orientativa da PROCSET, SPAIS e SCRS, descritas acima. 

Serviço de atendimento às pessoas ostomizadas - a unidade 
reatou que conforme plano operativo, o paciente ostomizado sera inserido na linha 
de cuidado por meio de vaga para consulta especializada com o medico 
coloproctologista. A equipe da unidade aguarda orientações e capacitações da SES, 
direcionado para esse perfil, que norteie a implantação do programa e efetivar a 
contratação do médico especialista. A listagem minima de bolsas/coletores essenciais 
para inauguração do serviço, já foram solicitadas e encontram-se disponiveis para 
dispensação. A linha de cuidado ainda não foi implantada. 

Compreende-se a justificativa, mas não se acolhe a mesma tendo em 
vista que não houve custo para manutenção do serviço que não foi implantado. 

Procedimento Cirúrgico Ambulatorial - A unidade relatou que o 
serviço de pequenas cirurgias não estava implantado na unidade no período, em 
decorrência de melhorias estruturais serem necessárias na central de esterilização de 
materiais da unidade, para assim garantir a qualidade e segurança necessárias na 
execução dos serviços invasivos a serem prestados na poiclinica. Sendo assim na 
porcentagem das metas, fica zerada a produtividade. Compreende-se a justificativa, 
mas não se acolhe a mesma tendo em vista que não houve custo para manutenção 
do serviço que não foi implantado. 

SADT Externo - A Unidade pontua a inoperância dos serviços de 
audiometria, cistoscopia, nasofibroscopia, espirometria, emissões otoaciisticas, 
eletroencefalografia, ressonância magnética, punções por agulha fina e grossa, 
urodinâmica. Relatou que segue inaugurando serviços e gradativamente tern 
aumentado a oferta para suprimir as demandas dessa microrregião. 

Pode-se observar uma discrepância dos dados enviados mês a mês 
com dos dados apresentados no relatório semestral da unidade, inclusive, necessita-
se de uma justificativa acerca dessas diferenças, uma vez que são dados envados 
pela unidade, sendo assirn deveriam estar de acordo um dado com o outro, pois 
conforme tabela 3 houve um quantitativo de 7.198 exames realizados, frente a um 
total de 7.337 apresentados no relatório semestral Diante das discrepâncias dos 
dados e cia ausência de argumentação sobre a não implantação do serviço,uma vez 
que o texto descrito acima s6 informa e não justifica o porque da não execução 
desses serviço, não acatamos as justificativas dos dados. 

- Centro Especializado em Odontologia (CEO I): A unidade relata 
que no momento aguarda aprovação no projeto estrutural da unidade para inicar a 
implantação do serviço, e por este motivo ainda não tem produção da especialidade. 

Visto que a unidade não implementou o serviço, recomenda-se o 
equilibria financeiro desta linha de contratação, atualmente seco custeio. 

Carreta de prevenção - Até o mês de junho de 2022, era 
obrigatório que as pacientes fossem reguladas para terem acesso ao serviço de 
prevenção. ja no mês de julho, deixou de existir essa obrigatoriedade, com a 
justificativa que as pacientes teriam mais acesso aos exames, já que poderiam a 
qualquer momento se apresentar na unidade move!. Hoje, seis meses após a 
mudança na forma de acesso, não foi observado melhoria, sem atingimento 
de meta. Entende-se que muitas muheres encontram dificuldade em chegar até a 
carreta motivado pelo transporte, informação, entre outros. 

Anahsamos que apesar da mudança do fluxo de atendimento a 
unidade esta em prejuizo por ser a demanda por solicitação do municipio e de 
procura espontânea onde a unidade não tem governabilidade sobre essa situação, 
diante disso acatamos a justificativa. 

Serviços diakticos - A unidade relatou que o volume de 
atendimentos apresentado é o máximo suportado pela estrutura atual, com 7 
máquinas em atendimento, de forma que são atendidos 28 pacientes no total. A meta 
estipulada no aditivo ao contrato de gestão, trata do atendimento máximo da clinica, 
após a ampiação para 20 cadeias, de forma que hoje não é possível se alcançar, 
gerando encarecimento do custo por sessão, já que o gasto médio é o mesmo tanto 
para 7 quanto para 20 leitos de terapia renal substitutiva, de forma que o valor total 
dividido pela quantidade média de sessões, gera um custo elevado se comparado ao 
formato de clinica projetado para o fiial do projeto. 

Diante da justificativa apresentada e do quantitativo de pacientes 
atendidos e o numero de maquinas e da dificuldade estrutural da unidade a 
acatamos a justificativa uma vez que a unidade tem demonstrado que esta tentando 
aumentar sua produção, mesmo com esses fatores desfavoráveis. 

Ajuste Financeiro: 

- Atendimento ambulatorlal - o valor sugerido do ajuste financeiro a 
menor é de R$ 1.624.222,63 (um milhão, seiscentos e vinte e quatro mil duzentos 
e vinte e dois reais e sessenta e três centavos). 

Na linha de contratação da Terapia Renal Substitutiva, não será 
apricado ajuste financeiro urna vez que acolheu -se a justificativa 

Na linha de contratação do SADT externo, o valor do ajuste 
financeiro sera de R$ 982.088,10 (novecentos e oitenta e dois mil oitenta e oito 
reais e dez centavos). Na Willa de Contratação Unidade Móvel, também não sera 
aplicado o ajuste financeiro uma vez que a justificativa foi acolhida. 

Portanto o ajuste financeiro a menor sugerido é no valor de 
R$2.606.310,74 (dois milhões, seiscentos e seis mi trezentos e dez reais e setenta e 
quatro centavos). 



Nas inhas de contratação do Serviço de atenção às pessoas 
ostomizadas. Centro especializado em Odontologia e Cirurgia a 
menor como a unidade não implantou o serviços, foi sugerido o equibrio financeiro 
e não ajuste financeiro. 

2.1.1. Indicadores de Metas de Desempenho 

Os hdicadores da parte variável definidos para a Poicknica Estadual da 
Região Sudoeste - Unidade Quirh6poks, para o primei-o trimestre, de outubro a 
dezembro de 2022, (Quadro 01) e segundo trimestre, de janeiro a março de 2023, 
(Quadro 02) inckiem: 

1. - Percentual da Opinião e Percepção dos Usuários Relative 
ao Atendimento na Unidade (método: excelente, ótimo, bom, regular e 
ruin) - A meta a ser cumprida é uma razão maior ou igual a 90% da Opinião e 
Percepção dos Usuários Relativa ao atendimento. Para o trimestre de outubro a 
dezembro de 2022, foi alcançado uma média de 102%. E no trimestre de janeiro a 
março de 2023 foi alcançado uma média de 103%. 

2. Percentual de Reclamações recebidas na Ouvidoria da SES - A meta 
a ser cumprida é um percentual menor 5% de Reclamações recebidas na Ouvidoria 
da SES. Para o trimestre de juho a setembro de 2022, foi alcançado uma média de 
0,03. e no trimestre de janeiro a março de 2023 foi alcançado uma média de 0,14. 

3. Razão de Quantitativo de Consultas Ofertadas - A meta a ser 
cumprida é uma razão de 1. Para o trimestre de outubro a dezembro de 2022, foi 
alcançado uma média de0,77. E no trimestre de janeiro a março de 2023 foi 
alcançado uma média de 1,3. 

4. Razão de Quantitativos de exames (SADT) ofertadas - A 
meta a ser cumprida é uma razão de 1 de Quantitativos de exames (SADT) 
ofertadas. Para o trimestre de juho a setembro de 2022, foi alcançado uma média 
de 1,52. E no trimestre de janeiro a março de 2023 foi alcançado uma média de 2,5. 

S. Percentual de Exames de Imagem com Resultados em até 
72 horas - A meta a ser cumprida é um percentual maior ou igual a 70% de Exames 
de Imagem com Resultados em até 72 horas. Para o trimestre de outubro a 
dezembro de 2022, foi alcançado uma média de 64. E no trimestre de janeiro a 
março de 2023 foi alcançado uma média de 66. 

6. Percentual de Exames Laboratoriais iberados em até 2 
horas - A meta a ser cumprida é um percentual maior ou igual a 70% de Exames 
Laboratoriais liberados em até 2 horas. Para o trimestre de outubro a dezembro de 
2022, foi alcançado uma média de 43. E no trimestre de janehá a março de 2023 foi 
alcançado uma média de 36,6. 

7 - Percentual de divergência de estoque físico e virtual de 
medicamentos do componente especiaizado da Assistência Farmacêutica 
no Balanço quinzenal - A meta a ser cumprida é um percentual menor a 1% de 
Percentual de divergência de estoque físico e virtual de medicamentos do 
componente especializado da Assistência Farmacêutica. Para o trimestre de outubro 
a dezembro de 2022, foi alcançado uma média de 0,17. E no trimestre de janeiro a 
março de 2023 foi alcançado uma média de 0,05. 

8 - Percentual de erros de documentação enviada para 
abertura de processos de medicamentos do componente especialzado da 
Assistência Farmacêutica. A meta a ser cumprida é um percentual menor a 5% de 
Percentual de erros de documentação enviada para abertura de processos de 
medicamentos do componente especialzado da Assistência Farmacêutica. Para o 
trimestre de outubro a dezembro de 2022, foi alcançado uma média de 6%. E no 
trimestre de janeiro a março de 2023 foi alcançado uma média de 4,68. 

Quadro 1 - Quadro-Sintese de metas de desempenho primei-o 
trimestre (outubro a dezembro/2022). 

Indicador outubro Meta 

Mensal
novembro dezembro 

Resultado 
do 

trimestre 

% DE 
EXECUÇÃO 

EM - 
RELAÇÃO 
ik META 

NOTA DE

DESEMPENHO 

PONTUAÇÃO

GLOBAL 

1-Percentual 
da Opinião e 
Percepção 

á90% 93% 92% 91% 92 102,2 10 

8 

dos Usuários 
Relativa ao 

Atendimento 
na Unidade I 

método: 
excelente, 

ótimo, bom, 
regular e ruim) 
2- Percentual 

de 
reclamações 

< 5% 0,23% 0,57% 0,19%% 0,33 193,24 10 
recebidas na 
ouvidoria da 

SES 
3- Razão do 
Quantitativo 

de 1 0,82 0,87 0,42 0,7 70 7 
Consultas 
Ofertadas 

4- Razão do 
Quantitativo 
de exames 1 1,06 0,65 2,87 1.52 152 10 

(SADT) 
Ofertadas 

5- Percentual 
de Exames de 

Imagem 
á70% 0 95% 99% 64 91,43 9 

com resultado 
em até 72 

horas 
6- Percentual 
de Exames 

a70% 31% 43% 55% 43 61,43 6 Laboratoriais 
liberados em 

até 2 
Horas 

7- Percentual 



de divergência 
de 

estoque ftsico 
e virtual de 

medicamentos 
do 

componente 
< 1% 0.16% 0,27% 0% 0,17 183 10 

especiakzado 
da Assistência 
Farmacêutica 

no Balanço 
quinzenal 

8- Percentual 
de erros de 

 < 5% 0% 8% 11% 6 80 8 

documentação 
enviada para 

abertura 
de processos 

de 
medicamentos 

do 
componente 
especializado 

da 
Assistência 

Farmacêutica 

Quadro 2 - Quadro-Sintese de metas de desempenho segundo 
trimestre (janeiro a março/2023) 

Indicador 
Meta 

Mensal JANEIRO FEVEREIRO MARÇO 
Resultado 

do 
trimestre 

% DE 
EXECUÇÃO 

EM 
RELAÇÃO 
A META 

NOTA DE 
DESEMPENHO 

PONTUAÇÃO 
GLOBAL 

1-Percentual 
da Opinião e 
Percepção 

e90% 93% 92% 94% 93 103,3 10 

9 

dos Usuari3s 
Relativa ao 

Atendimento 
na Unidade ( 

método; 
excelente, 

ohm, bom, 
regular e rulm) 
2- Percentual 

de 
reclamações 

< 5% 0,23% 0.10%% 0% 0.14 197,2 10 
recebidas na 
ouvidoria da 

SES 
3- Razão do 
Quantitativo 

de 1 0,82 0,87 1,04% 1,03 103 10 
Consultas 
Ofertadas 

4- Razão do 
Quantitativo 
de exames 1 1.06 1,55 4,90% 2,5 250 10 

(SADT) 
Ofertadas 

5- Percentual 
de Exames de 

Imagem 
e70% 0 100% 100% 66 94,24 9 

com resultado 
em até 72 

horas 
6- Percentual 
de Exames 

e70% 31% 50% 29% 36,6 52,29 5 Laboratoriais 
iberados em 

ate 2 
Horas 

7- Percentual 
de divergência 

de 

< 1% 0.16% 0% 0% 0.05 195 10 

estoque %iv) 
e virtual de 

medicamentos 
do 

componente 
especiakzado 
da Assistência 
Farmacêutica 

no Balanço 
quinzenal 

8- Percentual 
de erros de 

< 5% 0% 10% 4% 4,68 106,4 10 

documentação 
enviada para 

abertura 
de processos 

de 
medicamentos 

do 
componente 
especialzado 

da 
Assistência 

Farmacêutica 

Importante ressaltar que a Poicknica Estadual da Região Sudoeste - 
Unidade Quirinópois, obteve uma pontuação global no primeiro trimestre de 8 o que 
daria 80% do repasse que corresponde ao valor de R$ 46.525.27 (quarenta e seis md 
quinhentos e vinte e cinco reais e vinte e sete centavos) e no segundo trimestre a 
pontuação global foi 9, o que daria 90% do repasse que equivale ao valor de R$ 
23.262,64 (vinte e três mll duzentos e sessenta e dois reais e sessenta e quatro 
centavos). Logo a Unidade não cumpriu 100% as metas para os indicadores de 



desempenho, tendo um desconto no valor de it; 69.787,91 (sessenta e nove 
ml setecentos e oltenta e sete reais e noventa e um centavos). 

Diante do apresentado, acerca da Parte Variável, do period° de 
período de 14 de outubro de 2022 a 13 de abri de 2023, haverá um desconto de 
R$ 69.787,91 (sessenta e nove mi setecentos e oitenta e sete reais e noventa e um 
centavos), já em relação a Pane Fixa, do período período de 14 de outubro de 2022 

13 de abri de 2023, haverá um desconto de R$2.606.310,74 (dois mihões, 
seiscentos e seis mi trezentos e dez reais e setenta e quatro centavos). 

0 valor total do desconto financeiro da parte fixa e variável sera de P.$ 
2.676.098,65 (dois mitiõim, seiscentos e setenta e seis mil noventa e oito reais e 
sessenta e cinco centavos). 

2.2 Análise da Coordenação de Acompanhamento Contábi - 
CAC 

A Coordenação de Acompanhamento Contábil (CAC) informa que tem 
por escopo de suas atrimições a avaliação e o monitoramento diário da prestação de 
contas, inseridas pelas Organizações Sociais, por htermédio do Sistema de 
Prestação de Contas Económico Financeiro (SIPEF), relativos aos diversos hospitais e 
policlínicas, por elas gerenciadas, por intermédio de contratos de gestão, celebrados 
pelo Estado de Goias, através da Secretaria de Estado da Saúde (SES/G0). 

Um outra atribuição desempenhada por esta Coordenação, tange 
avaliação mensal de todos os documentos que são remetidos peas OS. por 
intermédio do "Kit Contabir (Balancetes Analiticos; Livro Diário; Livro Razão; Folha de 
Pagamento Sintética e Analitica; Extratos Bancários; E-Social). ibis informações 
contidas nestes documentos são analisados e confrontadas com as 
informações/documentos que foram inseridas diariamente/mensalmente, no SIPEF, 
pelas OS. 

Neste sentido, a CAC procede a avaliação diária da regularidade ou não 
de todas as despesas efou pagamentos empreendidos pelas OS , por intermédio do 
SIPEF, sob o prisma financeiro e contábil, conforme regulamentação contida na 
Portaria n5 1038/2017 - GAB/SES-GO. 

Caso seja detectada pela equipe técnica da CAC alguma inconsistência 
e/ou irregularidade, o SIPEF possui uma ferramenta que permite a este setor técnico 
inclui' restrições inerentes aos lançamentos que foram analisados, classificando-os 
pela terminologia de "Erro Formar, "Outras Não Conformidades" e "Dano ao Erário". 

Um outro ponto a ser ressaltado, tange à avaliação do Fluxo de Caixa 
Mensal, no qual é possivel mensurar a movimentação financeira dos recursos 
utilizados pelas OS, pelo acompanhamento do resultado do saldo anterior, das novas 
entradas de recursos, das receitas provenientes das aplicações financeiras, mediante 
a dedução de todos os pagamentos executados por estas entidades a cada mês. A 
consolidação destes dados é apresentada a Organização Social semestralmente, via 
Relatório de Acompanhamento Financeiro e Contábil. 

Este conjunto de dados e documentos, relativos as informações 
contidas no SIPEF, no "Kit Contabir e no Relatório de Acompanhamento Financeiro e 
Contábi, são sintetizadas e condensadas peta CAC, semestralmente, na foram de 
uma Nota Técnica. Tal documento é remetido a OS para manifestaçâo e correção das 
restrições ali inseridas, sendo oportunizado a estas entidades a regularização dos 
apontamentos que permaneceram restritos, sob o âmbito financeiro e contabi. 

Com base nesta síntese de informações, a CAC pondera que a 
prestação de contas relativo ao Policlínica Estadual da Região Sudoeste - Quirinópolis 
sob gestão do Instituto CEM, referente segundo semestre de 2022, por meio da Nota 
Técnica n5 34/2023 - SES/CAC (47084024), apensada ao Processo n5
202300010022134, conforme exposição ababoo. 

a) Algae da Drestação de contas inserkla no Sistema de 
Prestacio de Contas Econômico Financeiro ISIPEF): 

A analise da prestação de contas inserida no Sistema de Prestação de 
Contas Econômico Financeiro (SIPEF), a qual foi sintetizada por meio da Nota liscnica 
n5 34/2023 - SES/CAC (47084024), apensada aos autos do Processo n5
202300010022134, referente ao 25 semestre de 2022: 

Todavia, a CAC ressalta que 29 (vinte e nove) itens foram mantidos, 
tendo em vista que as justificativas não foram suficientes para sanear as restrições 
apontadas por esta Coordenação. 

Al) RS PRODUTOS E SERVICOS LIDA: 

0 Instituto CEM não demonstrou a vinculação da locação dos veículos, 

com este Contrato de Gestão. A OS também não apresentou o relatório de controle 

de trafego. Neste sentido, este Instituto deverá apresentar tais informações. 

A.2) NÃO RESPONDIDO: 

A OS não apresentou resposta a um apontamento, relacionado a uma 
solicitação por ela emita, relativo a estorno. 

A.3) DANO AO ERÁRIO: 

Conforme informações contidas no Processo n5 202300010007784, 
esta OS foi notificada a restituir com recursos próprios, ao Contrato de Gestão, o 
valor de de R$ 119.081,16 (cento e dezenove mil oitenta e um reais e dezesseis 
centavos), relativo aos pagamentos indevidos, repassados à empresa WDMILLA 
ROCHA RIBEIRO ADVOCACIA, referente a parte que cabe a Policlínica de Quirinópois. 
Tal demanda, esta sendo tratada especificamente naquele processo SEI. 

b) Demonstracões Contábeis: 

Consta, no balancete, competência dezembro 2022, as observações 
abaixo destacadas: 

8.1) Balancete apresentado 6 consolidado entre a matriz e filial, a 
prestação de contas é da filial, logo, gerar o balancete e demais relatórios contábeis 
apenas da fiat Balancetes apresentados fora no sistema MV. 

8.2) Não identificado no balancete a conta aplicação para fins de fundo 
rescisórios trabalhistas (3% do valor do repasse do contrato de gestão); 

B.3) Contablizaçâo das contas de ativo e passivo compensado não 



estão conforme manual do CRC do Terceiro Setor. 

0.4) Conta 3.2.13.001.008 HONORÁRIOS MEDICOS e a conta 
3.2.13.001.009 RADIOLOGIA E TELERADIOLOGIA estão no grupo de custo com 
materiais. 

B.5) Fluxo de Caixa com diveraências nos saldos bancários' 

DEMONSTRAC.A0 DO FLUXO DE CAM - POL. INARINOPOUMNSTTTUTO CEM 
1. SALDO AIIIES016 Minn 31f112122 swoon 301M2922 31110/31172 Nnsixe2 

CAPUCAÇAO FILIAL AG: 1241 C 3139-7 RS 248962.85 Rs Rs RS RS RS 
C.APUCAAO FILIAL AG: 1241 C: 3139-7 OP: 5901 RS 1.992.73693 RS 1.739.087,39 RS 1.803.227,23 RS 1.441402,21 14 536.385,57 14 13.010,43 
CAPUCA MATRIZ AG: 1241 C 3110-9 RS 62767,82 RS 23.30 RS 16,55 RS 16,72 RI 16,88 RI 16,90 
CAP BANCO SAFRA AG: 3600 C: 584560-9 17 RS 1.005.470,76 RS 1.016123,63 RS 1.029.73133 RS 1.041.369,97 88 1.051.44179 RS 1.171253,21 
CIC BANCO SAFRA AG: 3600 C: 584580.9 14 1.25118 14 25667 RS 261.92 RS 261,92 RS RS 377.06 
CM MATR1Z AG% 1241 Q 3110-9 RS 0,94 RS RS RI RS RI 
C./C OUIRINOPOUS AG: 1241 c: 3139-7 14 RS 60.655,15 RS 1.359509.61 RS RS RS - 
POUPANÇA OUIRIN6POUS AG: 1241 C 52555-9 14 30507,57 RI 488.222.26 RS 560.694.76 RS 593.154,16 RS 666.949.57 RS 641.385.09 
1. TOTAL DO SALDO ANTEIVOSE RS 3167.703AS RS 3.314.566,40 FR 4.753.444,4 RS 3.471.194,94 RS 2254100AI RS 113114219 

2. ENTRADAS 
oEscraçÃo JULHO AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO MIL 

Reposer Centel° de Gestie 785 1.414.870.31. RS 2879640.15 14 749.479.21 RS 557.283.89 14 2 317.0E2.56 RS 8018.336,15 
Renamed° soles Aplicagike Finenceem RS 37.709,36 RS 40.162.24 RS 34997.89 RS 24157.15 RS 18 651.60 RS 18.274.75 RS 174.652,99 
Recupery10 do Deems= RS 12.663,33 14 8.113.45 RS 400.00 RS 1 738.78 RS 23.115,56 
Recalls' Ina Govomsmantes 14 - 
Alexis psis Cake (+) RS 
Devoluslo do Sono do Cebu (+) 14 - 
DestilodueloJudIcal (41 RS 
Reemboloo de Deepens (4) RS - 
SUBTOTAL OE ENTRADAS: Rt 1.465.443,03 RS 2.919.802,39 RI 784.477,10 RS 32.970.60 RS 676.335,49 RS 2.337.076,09 RS 8.216104,70 

Range% AplicwAlo 14 1.910.163,45 RI 1.239.952,53 RS 2.643.863.46 RS 914.075,69 RI 524.24239 14 906.820,44 RS 8.139.117.96 
2. TOTAL DE ENTRARAS: Rt 3.375.866,40 RS 4.151.75412 RS 3.411.308,96 MI 947.1116,29 RS 0.260.577.11 RS 3143.496,53 RI 16155/22,66 

3. APLICACi Á0 FINANCEIRA 
ENTRADA CONTA APLICAÇÃO (0) RS 1.478.691.77 RI 1.35147114 RS 613.878.16 RS 69.786.71 180 151000,00 Fn 1.754.240A RS 56211069.38 
SA1DAS DA C/A POR RESGATES () 14 1.910.163.45 RS 1.239.952.53 RS 2.643.86146 RS 914.075.69180 524.24239 RS 965.405,37 RS 1187.702.89 
111RF0OF SMPLIC.AÇÃO FINANCEIRA RS 6.788.33 14 5.031,82 RS 7.546,72 RS 2.671.69114 11.544,39 RS 1.014,52 RS 34.597,36 
1 RESULTADO NOV RN Ell a APLICAÇÃck 44 4311.2643,01 In 113.487,59 -RS 1.837MA 44 846.910,96 312.716,79 RS 717.530,51 44 2.594.220,87 

4. PAGAMENTOS EFETUADOS 
investimonto RS 884.00 14 223,62 RS 1.107,62 
Pessami RI 136.409.99 14 111.741,34 RS 118116.60 RS 137.42165 RS 176.83223 RS 209.918,93 RS 890.347,61 
Sorkin RS 1.454.604.81 RI 1.077.164,83 RI 1.977.65010 RS 452389,95 RS 608.756.91 RS 2.064.351.70 RS 7134.417.51 
Matedlis RS 64.104,88 14 114.08228 RS 162.527.30 RS 5174637 F4 99210.54 14 6.531.74 14 500.206,11 
Cancesslankled (kw, le a t one) 14 2.528.24 14 2786,74 RS 6.529.82 RS 429138 RS 3.438,16 RS 2.714.36 RS 22.233.70 
Tributas, Tows • CanIrtokOes RS 64.221.18 RI 63.678.0 RS 51.45910 RS 120267,37 RS 69.619,50 RS 71070.16 RS 443.336,66 
Reemboloo do Radios (-) RS 9.307.84 14 9.355.56 RS 9.307,41 RS 9.36716 14 16794,19 RS 10.713.65 RS 58.845.75 
Rescisões Tiebelliosis RS 10.508,21 RS 35.169.28 RS 45.677,59 
Redtto de Pagemedo • Mane= RS RS 8.391,44 14 6.129.36 RS 17.968,66 RS 32.510.46 
Enamel Sobro Folm de Pommel° RS 1812611 RS 14.848.79 RS 79.565.73 RS 15.550.64 14 101.799.56 14 149.322.83 RS 379.31436 
Roombolso do Doopeass (-) RS 59029,14 RS 61809.56 14 59.356,21 RS 182.27491 
Entorgos Sotto Rescebes Tramitstas RI 1.712,89 RS 5.493,62 RS 7.206,51 
Despesas Boncidas RS 133.71 RS 79.02 RS 330.28 RS 239.01 14 109.47 14 211.57 RS 1.103,66 
4. TOTAL DE GASTOS: PS 1.531.797,54 Rt 1.416.902,21 RS 2.452.17914 Rt 1152.664,35 Rt 1.018.549,22 RS 2-SILOS/A] FM 10.40.141,85 

5. TRAIISFERÉNCIAS 
TRANSFERENCIAS CM CM PARA C/A (-) RS 1.478.691,77 t RS 1.357.471,94 14 613.878,16 RS 69786.71 RS 153.000.00 RS 5.578484.45 
Aporte pint C.aixa (-) I RS 
Devote* do Saida de Cebu (-) I RS 
Beguile Judcti (-) I 

RS 69.786,71 
RS - 

S. TOTAL DE 'MANSE. PARA APLICAÇA0 RI 1.478.691,77 RI 1.35747114 RS 113.R8,16 RI 153.000,00 RS 1.705.599111 14 5.573.484,45 
6. SALDO FOWL 140 PEM000 tI + 2+ 3 - 4 - SI RI 3.305.57471 LId 4.753.436,76 RS 3.471.1,118 RI 2.281.16415 14 11311120 RS 1.649.9411,13 

ItIOV1NEI0LAÇAO FINANCEIRA SEM ALTERAÇÃO NO SALOO BANCARIO 
TEV - Tronoterdnclos Eree Cantos (Entrados) RS 153 90276 RS 82.881,22 RS 108.181,27 RS 74.061,93 Rs 296.736,17 14 161.900,27 
TEV - Trareferdnclos Entro Cantas (Saldas) RS 153 90270 Rs 82881,22 RS 108181,27 RS _ : _ 74061,93 14 29E736,17 RS 161.900,27 

SALDO BANG080 31//111112 314/2822 3/94102 311184822 3111112122 311VIIKCl2 
C.APLI 0 FIUAL AG 1241 C 3139-7 Rs Rs - Rs - Rs - Rs - 
C.APUCAÇAOFIUAI. AG 1241 C: 3139-7 OR 5901 RS 1.739.087.39 RS 1.8)372723 FS 1_443 402.21 RS 5363135.57 14 13.010.43 RS 74915.79 
CAP MATRIZ AG 1241 C 3110-9 Rs 23,30 RS 16.55 RS 16,72 14 1618 RS 16.90 4 17,08 
CAPU BANCO SAFRA AG: 3600 C: smseo-s 17 RS 1.016323.63 RS 1.029.72669 RS 1.041.35997 RII 1.052.47,63 Rs 1.176.253,21 RS 1.189.47473 
C/C BANCO SAFRA AG: 3600 C 5845809 14 1.25198 RS 261,92 14 261.92 RS - 14 377.06 RS 9.69 
C/C MAINZ AM; 1241 C: 3110-9 RS RS RS - 14 - Rs 
C/C OUIR1N6POUS AG: 1241 c: 3139-7 111 60.655,15 RS 1.356509,61 RS RS 14 • 
POIJPANÇA ODIRINOPOUS AG: 1241 C: 52555-9 RS 481222,26 Rs 560.694,76 RS 593.154,16 RS 666.94917 RS 641 38509 RS 361E28.54 
SALDO TOTAL RS 3.305.510,71 RS 4,753.416,76 RS 1191.194.911 Rt 2295129,65 Rt 1.131.042,69 FM 1.649.04513 
DIFERENÇA (SALDO 130 FINAL X EXTRATO) RS RI RS Rs . Rs Rs 
FORTE: EXIRATOS BALANCEIES E S1PEF 

GRÁFICO 1-APLICAÇÃO DOS RECURSOS 
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FONTE; DE MONSTRA97,0 DO FLUXO DE CAIXA - kam I POL. QUIRINOPOUS 

C) PROCESSO ADMINISTRATIVO ABERTO !UNTO AO SISTEMA 
ELETRÔNICO DE INFORMACOE (SE!): 

Cl) BONE MEDICINA ESPECIALIZADA LTDÁ: 

O Instituto CEM contratou a empresa Bone Medicina Especializada 
Ltda, via Contrato nQ 007/2021 - Policlínica de Quirinópolis (49084674), com prazo de 
vigéncia de 12 (doze) meses, a contar a partir do dia 01/07/2021, tendo por objeto 
contratual a prestação de serviços médicos de prevenção ao cAncer de mama e de 
colo uterino (Carreta de Prevenção), em unidade móvel, a ser executado conforme 



clausula 2.22., com valor mensal de RS 194.980,00 (cento e noventa e quatro mi 
novecentos e oitenta reais), tendo por objeto as seguintes metas contratuais: 

2.22. 0 CONTRATADO devera observer, ter capacidade e exert-or todos os esforços para atender a 
seguinte meta minima mensal de exames: 

Exames Meta Mensal de Exames 
Mamegrafia
PapanIcolau 

1.140 
1.400 
2.540 TOTAL 

Assim, de acordo com o contrato de prestação de servigos que foi 

celebrado entre o Instituto CEM e a empresa Bone Medicina Especiatada Ltda, 

averigua-se que a clausula contratual 2.22.1., prevê a a dedução do prep) mensal, 

relativo a clausula contratual 2.22., em caso de descumprimento de metas, indicando 

ainda, na clausula 5.4., o percentual de deduções, em virtude desta ocorrência. 

2.22.1. Ci cumprimento das metas previstas na Cláusula 2.22 será avaliado 
SEMESTRALMENTE. 
2.22.1.1. Após o final de cada semestre, o CONTRATANTE irá apurar os 

atendimentos/exames mensais realizados pelo CONTRATADO nos 
últimos 6 (seis) meses, somando-os e dividindo o resultado por 6 
(seis), obtendo-se assim a média de atendimentos/exames no 
período, para o propósito de comparação com a meta prevista na 
Cláusula 2.22. 

2.22.1.2. Se a média dos últimos 6 (seis) meses for igual ou superior a meta 
prevista na Cláusula 2.22, o CONTRATADO terá cumprido com sua 
obrigação contratuaL 

2.22.1.3. Não haverá acréscimo no preço constante da Cláusula 5.1 na hipótese 
prevista na Clausula 2.22.1.2. 

2.22.1.4. Se a media dos últimos 6 (seis) meses for inferior à meta da Cláusula 
2.22, o CONTRATADO não terá cumprido com sua obrigação 
contratual, e o prep) constante da Clausula 5.1 sofrerá deduções. 

2.22.1.5. A dedução da Clausula 222.1.4 somente será realizada na hipótese 
do PARCEIRO PUBLICO - ESTADO DE GOIÁS efetuar a glosa do 
repasse financeiro do CONTRATANTE em razão do descumprimento 
da meta pelo CONTRATADO. 

2.22.1.6. Para a execução das deduções previstas na Cláusula 2.22.1.4, o 
CONTRATANTE irá apurar o montante financeiro devido pelo 
CONTRATADO, mediante a identificação da diferença entre a 
quantidade de exames contratados (meta) e exames entregues, com a 
posterior aplicação do percentual de dedução previsto na Cláusula 
Quinta, sendo o montante final encontrado deduzido do pagamento, 
ou dos pagamentos, do preço dos serviços executados nos meses 
subsequentes. 

Ademais, a CAC observa que a cláusula 9.1. deste contrato, debia bem 
claro que em caso de descumprimento de metas, haverá ainda uma possível 
aplicação de multas, em caso do não cumprimento das metas contratuais, bem 
como, a retenção de valores, conforme cláusula 9.1 e 9.2. 

CLAUSULA NONA - DAS PENALIDADES 
9.1. 0 não cumprimento pela CONTRATADA das obrigações dispostas neste Contrato sujeitará 

aplicação de multa correspondente a 20% sobre o preço constante da Clausula Quinta. Na 
hipótese de reincidência de qualquer tipo de transgressão, bem como o não atendimento ou 
cumprimento dos termos deste Contrato, após a devida Notificação pelo CONTRATANTE, 
ensejará a elevação do percentual da multa para 30%, com a consequente rescisão do 
Contrato. 

9.2. 0 CONTRATADO concorda que o CONTRATANTE poderá reter de eventual pagamento 
devido ao CONTRATADO o montante devido à tftulo de penal idade prevista neste Contrato. 

Ademais, a Cláusula Décima - Da Fiscalização pondera que a equipe de 
fiscalização do Instituto CEM poderia em qualquer tempo determinar a paraização 
destes serviços, em caso de descumprimento das cláusulas contratuais deste 
contrato de prestação de serviços, subtendendo-se também neste caso, os 
relacionados ao cumprimentos de metas, uma vez que os mesmos estão descritos 
neste contrato. A saber: 

10.2. A Fiscalização terá poderes para proceder qualquer determinação que seja necessária 
perfeita execução dos serviços, inclusive podendo determinar a paralisação dos mesmos 
quando não houver cumprimento às disposições ora pactuadas. 

C.2) CENTRO DIAGNÓSTICO A DISTANCIA LTDA: 

O Instituto CEM contratou a empresa Centro Diagnóstico h Distancia 
CIDA, via Contrato n5 029/2021 - Policlinica de Quirinópolis (49084892), com prazo 
de vigência de 12 (doze) meses, a contar a partir do dia 01/11/2021, tendo por 
objeto contratual a prestação de serviços técnicos de radiologia e diagnostico por 
imagem, para esta poicinica, a ser executado conforme clausula 2.22., com valor 
mensal de R$ 91.400,00 (noventa e um mi e quatrocentos reais), tendo por objeto 
as seguintes metas contratuais: 



. . 
2.14. 0 CONTRATADO deverá observar ter capacidade e exercer todos os esforços para atender a 

seguinte meta minima mensal de exames e emiss10 de laudos de diagnóstico durante a 
vigência deste Contrato: 

Exames 
Tomografia Computadorizada 
Raio-X 
Densitometria 

Meta mensal 
200 
400 
120 

A CAC observou que o Instituto CEM celebrou contrato de prestação 
de serviços com a empresa Centro Diagnóstico à Distancia LTDA, com previsão de 
glosas por parte da OS, em período mensal, em caso de descumprimento de metas, 
conforme tens contratuais destacados abaixo. 

2.14.1. 0 CONTRATANTE avaliará o cumprimento das metas previstas na Cláusula 2.14 
antes do término deste Contrato, previsto na Cláusula 3.1. 
2.14.1.1. Se a quantidade de atendimentos/exames realizados em cada mis 

pelo CONTRATADO for igual ou superior às metas previstas na 
Cláusula 2.14, o CONTRATADO terá cumprido com a sua obrigação 
contratual. 

2.14.1.2. Não haverá acréscimo no preço unitário dos exames constantes da 
Cláusula 5.1 na hipótese prevista na Cláusula 2.14.1.1. 

2.14.1.3. Se a quantidade de atendimentos/exames realizados em cada mês 
pelo CONTRATADO for inferior às metas previstas na Cláusula 2.14, o 
CONTRATADO não terá cumprido corn a sua obrigação contratual, 
hipótese na qual os preços unitários dos exames constantes da 
Cláusula 5.1 sofrerão deducões. 

Observou ainda que a clausula 2.14.1.4 e 2.14.1.5, prevê aplicação de 
mukas à empresa Centro Diagnóstico à Distância LTDA, caso esta empresa não atinja 
as metas contratualizadas, e, pela apuração de metas descumpridas, a ocorrência de 

deduções de valores pelo não atingimento de metas, conforme Cláusula 9.1, as quais 
estão literalmente apresentadas abaixo: 

2.14.1.4. Para a execução das deduções previstas na Clausula 2.14.1.3, o 
CONTRATANTE irá apurar o montante financeiro devido pelo 
CONTRATADO, mediante a identificação da diferença entre a 
quantidade de exames contratados (meta) e exames entregues, com a 
posterior aplicação do percentual de dedução previsto na Cláusula 
Quinta, sendo o montante final encontrado deduzido do pagamento 
correspondente ao 4s mês de prestação de serviços. 

2.14.1.5. 0 CONTRATADO devera exercer todos os esforços para superar as 
metas previstas na Cláusula 2.14, sob pena de incidência da multa 
prevista na Cláusula 9.1. 

CLAUSULA NONA - DAS PENALIDADES 

9.1. 0 não cumprimento pela CONTRATADA das obrigações dispostas neste Contrato sujeitará 

aplicação de multa correspondente a 20% sobre o preço constante da Cláusula Quinta. Na 

hipótese de reincidência de qualquer tipo de transgressão, bem como o não atendimento ou 

cumprimento dos termos deste Contrato, após a devida Notificação pelo CONTRATANTE, 

ensejará a elevação do percentual da multa para 30%, com a consequente rescisão do 

Contrato. 

9.2. 0 CONTRATADO concorda que o CONTRATANTE poderá reter de eventual pagamento 

devido ao CONTRATADO o montante devido à titulo de penalidade prevista neste Contrato. 

Ademais, a Cláusula Décima - Da Fiscakzação pondera que a equipe de 
fiscalização do Instituto CEM poderia em qualquer tempo determinar a paralização 
destes serviços, em caso de descumprimento das cláusulas contratuais deste 
contrato de prestação de serviços, subtendendo-se também neste caso, os 
relacionados ao cumprimentos de metas, uma vez que os mesmos estão descritos 
neste contrato. A saber: 

CLAUSULA DÉCIMA - DA FISCALIZAÇÃO 
10.1. A Fiscalização das atividades do CONTRATADO será exercida pela COMISSÃO DE GESTÃO 

DE CONTRATOS e DIRETORIA DO INSTITUTO CEM, cabendo respectivamente a estes a 
aceitação dos serviços e o aceite das Notas Fiscais / Faturas, Relatórios e documentos 
emitidos e fornecidos pelo CONTRATADO. 

10.2. A Fiscalização terá poderes para proceder qualquer determinação que seja necessária 
perfeita execução dos serviços, inclusive podendo determinar a paralisação dos mesmos 
quando não houver cumprimento às disposições ora pactuadas. 

C.3) CURAT SERVICOS MEDICOS ESPECIALIZADOS LTDA: 

O Instituto CEM contratou a empresa Curat Serviços Medicos 
Especializados Ltda, via Contrato n5 008/2021 - Policlinica de Quirinopolis 
(48925114), tendo este contrato os seguintes valores contratuais, com prazo de 
vigência de 12 (doze) meses, a contar a parfir do dia 01/07/2021, tendo por objeto 
contratual a prestação de serviços medicos para atendimento das demandas desta 
policlínica, devendo esta empresa atender as seguintes metas mínimas contratuais: 



ft AnSIRA °UINTA -DO Fuca 
5.1. Pela prestaçio dos serviços medicos contratados. conforme Cláusula Segunda e ANEXO I. o 

CONTRATANTE pagará ao CONTRATADO QS seguintes valores mensais durante a viencia 
deste Contrato. 

PERÍODO VALOR (RS) 
19 met 222.698,26 
20 mês 248.679.73 
30 mês 322.912.48 
40 mis ao 120 Inds 442.300.00 

A CAC observa que o Instituto CEM celebrou este contrato de 
prestação de serviços com a empresa Curat Serviços Médicos Especializados LTDA, 
com previsão de glosas por parte da OS, em perkido mensal, em caso de 
descumprimento de metas, conforme itens contratuais destacados abako. 

5.5. A dedução do preço prevista no Item H do ANEXO I dar-se á da seguinte maneira: 
5.5.1. Na hipótese do preço mensal dos serviços do mês subsequente ao da avaliação de 

metas não ser suficiente para restituir a dedução apurada pelo CONTRATANTE, a 
dedução do prep do serviço executado pelo CONTRATADO se estenderá pelo 
número de meses / pagamentos necessários até o que o montante total da 
dedução seja liquidado. 

5.5.2. Na hipótese de inexistir pagamentos suficientes ao CONTRATADO, ou ainda em 
razão do término ou rescisão deste Contrato, independentemente do motivo, que 
impeçam o CONTRATANTE recuperar o montante financeiro que lhe é devido 
diante do descumprimento de metas pelo CONTRATADO, o saldo devedor 
residual sera devidamente apurado pelo CONTRATANTE e informado ao 
CONTRATADO, o qual terá o prazo de 30 dias, contados da notificação neste 
sentido, para o seu pagamento. 
5.5.2.1. 0 não pagamento do saldo residual no prazo assinalado na Cláusula 

5.5.2. ensejará a aplicação da penalidade prevista na Cláusula 9.1, bem 
como a incidência de multa de 10%, juros de 1% ao mês, atualização 
monetária com base no IPCA-E e honorários advocaticios de 10%-

5.5.2.2. 0 não pagamento do saldo residual em até 90 dias da notificação pelo 
CONTRATANTE nesse sentido, ensejará na imediata ação judicial 
executiva de cobrança do CONTRATADO. 

Observou ainda que a clausula 5.5.2.1, prevê aplicação de multas a 
empresa Curat Serviços Médicos Especializados LTDA, caso esta empresa não atinja 
as metas contratuaizadas, além da apuração de metas descumpridas, mediante a 
ocorrência de deduções de valores pelo não atngimento de metas, conforme 
Clausula 9.1, as quais estão literalmente apresentadas abaixo: 

CLAUSULA NONA - DAS PENALIDADE 
9.1. 0 não cumprimento pelo CONTRATADO das obrigações dispostas neste Contrato sujeitará 

aplicação de multa correspondente a 10% sobre o preço constante da Cláusula Quinta. Na 
hipótese de reincidência de qualquer tipo de transgressão, bem como o não atendimento ou 
cumprimento dos termos deste Contrato, após a devida Notificação pelo CONTRATANTE, a 
multa em desfavor do CONTRATADO sera elevada para o percentual de 20%, sem prejuízo 
da rescisão do Contrato. 

9.2. 0 CONTRATADO concorda que o CONTRATANTE poderá reter de eventual pagamento 
devido ao CONTRATADO o montante devido à título de penalidade prevista neste Contrato. 

Ademais, a Clausula Décima - Da Fscarização pondera que a equipe de 
fiscalização do Instituto CEM poderia em qualquer tempo determinar a paralisação 
destes serviços, em caso de descumprimento das clausulas contratuais deste 
contrato de prestação de serviços, subtendendo-se também neste caso, os 
relacionados ao cumprimentos de metas, uma vez que os mesmos estão descritos 
neste contrato. A saber: 

CLAUSULA DÉCIMA - DA FISCALIZAÇÃO 
10.1. A Fiscalização das atividades do CONTRATADO sera exercida pela COMISSÃO DE GESTÃO 

DE CONTRATOS E DIRETORIA DO INSTITUTO CEM, cabendo respectivamente a estes a 
aceitação dos serviços e o aceite das Notas Fiscais / Faturas, Relatórios e documentos 
emitidos e fornecidos pelo CONTRATADO. 

10.2. A Fiscalização terá poderes para proceder qualquer determinação que seja necessária 
perfeita execução dos serviços contratados, inclusive podendo determinar a paralisação dos 
mesmos quando não houver cumprimento as disposições ora pactuadas. 

10.3. A Fiscalização poderá solicitar a substituição de médicos que apresentarem comportamento 
desrespeitoso ou em desconformidade com o atendimento dos pacientes da Policlínica 
Regional de Quirinópolis/GO. 

10.4. A fiscalização citada nas Clausulas anteriores não isenta o CONTRATADO das 
responsabilidades assumidas neste Contrato. 

C.4) SEMPREV1DA MEDICINA INTENSIVA LTDA: 

0 Instituto CEM contratou a empresa Semprevida Medicina intensiva 
LTDA, via Contrato n° 037/2021 - Policlínica de Quirinõpolis (48925114), tendo este 
contrato os seguintes valores contratuais, com prazo de vigência de 12 (doze) 
meses, contar a partir do dia 21/12/2021, com valor mensal de R$ 142.500,00 (cento 
e quarenta e dois mie quinhentos reais), tendo por objeto contratual a prestação de 



serviços medicos especializados em nefrologia, com o fornecimento de 
equipamentos de osmose reversa portáteis, tendo em vista o atendimento das 

demandas desta poiclinica, devendo esta empresa atender as seguintes metas 
mínimas contratuais: 

2.17 0 CONTRATADO devera ter capacidade para executar, lnicialmente, com a equipe de 
profissionais indicada no Item 3.4,a meta de 288 (duzentas e oitenta e oito) sessões de 
hemodiálises mensais, sem prejuízo do aumento conforme a demanda. 

2.17.1 0 descumprimento de metas por parte do Proponents ensejará a dedução do 
preço do Contrato a ser avençado, conforme critérios e percentuais que seguem: 

Meta Dedução s' 

Entre 80% e 89,99% da meta fixada Sera deduzido 10% do preço do contrato. 

Menos que 80% da meta fixada Sera deduzido 30% do prego do contrato. 

A CAC observa que o Instituto CEM celebrou este contrato de 
prestação de serviços com a empresa Semprevkla Medicina intensiva LIDA, com 
previsão de glosas por parte da OS, em period° mensal, em caso de 
descumprimento de metas, conforme itens contratuais destacados na clausula 
2.17.1., apresentada acima, e na clausula 5.2., destacada abato. 

CLAUSULA OUINTA — DO PREP 

5.1.0 CONTRATANTE pagará ao CONTRATADO, pela prestação de serviços da equipe de 

nefrologia o valor mensal de R$ R$ 142.500,00 (cento e quarenta e dois mil e 

quinhentos reais) e pelos serviços de locação da Osmose Reversa Portátil o valor de 

R$ 23.760,00 (vinte e três mil reais e setecentos e sessenta reais), conforme Indicados 

na Cláusula 1 e descritos na Cláusula 2 deste Contrato, e indicados na Proposta 

Comercial apresentada. 

5.2. Caso a meta minima previsa em clausula 2 não for alcançada, após apuração nos 

termos da clausula 2.10. o preço constante na clausula 5.1. sofrerá deduções nos 

seguintes  percentuais:

Meta (Midia Seenentra1) 
de Exams 

Entre 80% e 89,99% da 
quantidade contra tads 

Menos que 80% da 
quantida de contra tada 

Dedista• 

Seed &dal& do CONTRATADO, observando-se o VALOR 
MENSAL DE CADA AREA (Minute S.1), 10% do montane 
totolDM0 oo 8911040 wands. 
Seri deduzido do CONTRATADO, observando-se o VALOR 
MENSAL DE CADA AREA (Cláusula SI), 30% do iseatiatio 
Ng:BLOW Ito Patio& availed°. 

Observou ainda que a Cláusula Nona, prevê aplicação de multas & 
empresa Semprevida Medicina intensiva LIDA, caso esta empresa não atinja as metas 
contratualzadas: 

CLAUSULA NONA — DAS PENALIDADES 

9.1. 0 não cumprimento pela CONTRATADA das obrigações dispostas neste Contrato 

sujeitará à aplicação de multa correspondente a 20% sobre o preço constante da 

Cláusula Quinta. Na hipótese de reincidência de qualquer tipo de transgressão, bem 

como o não atendimento ou cumprimento dos termos deste Contrato, após a devida 

Notificação pelo CONTRATANTE, ensejará a elevação do percentual da multa para 

30%, com a consequente rescisão do Contrato. 

9.2. 0 CONTRATADO concorda que o CONTRATANTE poderá reter de eventual pagamento 

devido ao CONTRATADO o montante devido à título de penalidade prevista neste 

Contrato. 

Ademais, a Clausula Décima - Da Fiscalizaçâo pondera que a equipe de 
fiscalização do Instituto CEM poderia em qualquer tempo determinar a paralisação 
destes serviços, em caso de descumprimento das clausulas contratuais deste 
contrato de prestação de serviços, subtendendo-se também neste caso, os 
relacionados ao cumprimentos de metas, uma vez que os mesmos estão descritos 
neste contrato. A saber: 

CLAUSULA DECIMA — DA FISCALIZAÇÃO 

10.1. A Fiscalização das atividades do CONTRATADO será exercida pela COMISSÃO DE 

GESTÃO DE CONTRATOS ou DIRETORIA DO INSTITUTO CEM, cabendo 

respectivamente a estes a aceitação dos serviços e o aceite das Notas Fiscais / Faturas, 
Relatórios e documentos emitidos e fornecidos pelo CONTRATADO. 

10.2. A Fiscalização terá poderes para proceder qualquer determinação que seja necessária 
à perfeita execução dos serviços, inclusive podendo determinar a paralisação dos 
mesmos quando não houver cumprimento às disposições ora pactuadas. 

Com base nestas informações o Instituto CEM devera proceder os 
seguintes encaminhamentos: 

1) Encaminhar à SES/G0 o detalhamento de todos os valores aue 
foram oaaos as empresas Centro Diagnóstico à Distancia Ltda, Curat 
Serviços Medicos Especiaizados Ltda, Bone Medicina Especializada 
Ltda e Semprevkla Medicina Intensiva Ltda, no formato de uma tabeja, 
relativo & prestação de serviços que foi ofertada para a Policlinica 
Estadual da Região Sudoeste - Quirinópois, para todo o período de 
vigência de cada contrato, acompanhados as respectivas notas fiscais. 



2) Encaminhar h SES/G0 o detahamento de todas as meras aue forapi 
contratuakzadas e as aue foram verdadeiramente cumoridas peias 
empresas Centro Diagnóstico a Distancia Ltda, Curat Serviços Medicos 
Especiakzados Ltda, Bone Medicina Especializada Ltda e Semprevida 
Medicina Intensiva Ltda, mirrp_Lig2sigumalabsigi relativo a prestação 
de serviços que foi ofertada para a Poiclinica Estadual da Região 
Sudoeste - Quirinópoks, para todo o período de vigência de cada 
contrato, acompanhada dos respectivos relatórios de prestação de 
serviços, de modo a comprovar a veracidades das informações a 
serem apresentadas. 

3) Encaminhar à SES/G0 a comorovacho da anlicacho das glosas oor 
ci cumorimento de metas conforme normatividade contida nos 
contratos que foram celebrados com as empresas Centro Diagnóstico 

Distancia Ltda, Curat Serviços Medicos Especial ados Ltda, Bone 
Medicina Especializada Ltda e Semprevida Medicina Intensiva Ltda, para 
a prestação de serviços na Poichnica Estadual da Região Sudoeste - 
Quirinópois e na Policknica Estadual da Região do Entorno - Formosa, 
para todo o período de vigência de cada contrato, acompanhados da 
respectiva documentação comprobatória. 

4) Encaminhar a SES/G0 a comorovacão da aolicacão das multas oor 
descumorimento de metas conforme normatividade contida nos 
contratos que foram celebrados com as empresas Centro Diagnóstico 

Distancia Ltda, Curat Serviços Medicos Especializados Ltda, Bone 
Medicina Especializada Ltda e Semprevida Medicina Intensiva Ltda, para 
a prestação de serviços na PolicIfnica Estadual da Região Sudoeste - 
Quilnópoks e na Poklhica Estadual da Região do Entorno - Formosa, 
para todo o período de vigência de cada contrato, acompanhados da 
respectiva documentação comprobatória. 

Com base nestas informações, a Coordenação de Acompanhamento 
Contábil (CAC) pondera que o Instituto CEM não encaminhou, via 
Sistema de Prestação Contas Econômico Financeiro (SIPEF), a 
documentação correspondente ao cumprimentos de metas por estas 
empresas, acompanhado de sua avaliação mensal, contendo as 
informação quanto a aplicação ou não das glosas e de multas 
contratuais, previstas nestes contratos de prestação de serviços. 

2.3. Anállse da Coordenação de Economia em Saúde-COES 

2.3.1. Objetivo 

0 acompanhamento e as análises econômicas relacionadas a 
execução das atividades assistenciais das Unidades de Saúde são realizados pela 
Coordenação de Economia em Saúde (COES), que apura os custos das Unidades da 
SES, conforme dados disponibikzados pela OSS, utilizando Sistema Eletrônico de 
Custo, sob Consultoria da PLANISA. A análise empreendida pela COES teve como 
objetivo avaliar o período compreendido entre novembro de 2022 a fevereiro de 
2023. 

2.3.2. Metodologia 

A metodologia adotada pela SES-GO para apuração de dados é o 
sistema de custeio por absorção, que 6 derivado da aplicação dos princípios de 
contabiidade e consiste na apropriação de todos os custos de produção aos bens 
elaborados. Esta apropriação pode ser compreendida pelo Plano de Contas e 
Estrutura de Centros de Custo de maneira verticakzada, a fim de que se possa 
identificar e detahar as ocorrências das despesas, conforme complexidade da 
estrutura da Unidade e/ou necessidade de questionamento dos dados de custo. 

2.3.3. AndIlse dos Custos 

Os dados para esta análise foram extraídos do sistema KPIH (Key 
Performance Indicators for Health), alimentados pela Organização Social de Saúde 
Instituto CEM - Centro Hospitalar de Atenção e Emergências Médicas, relativo aos 
custos da Policlínica Estadual da Região Sudoeste - Quirinópolis, referente ao período 
de novembro de 2022 a fevereiro de 2023, sob a consultoria da equipe PLANISA. 

2.3.3.1. Relatório de Evolução da Receita e Custos 

Tabela 1 

. EVOInglodOKEEIEINIE101330113110161113****X111.11011) 
Poliednica Estadual da Raga* Suds's% ilrairindpolts 11/2022 - 2/2S23 

Des Mole 11/2022 1212022 12023 2/2023 MOM 

Custo total - Corn recursos externos 1 945 32923 1 984.47577 1 919275 08 2.012.104.77 1.265 296.21 

Custo total. Sern recursos externos 1 845 326123 1 984 47577 1.919.275.08 2812104.77 1 965 296.21 

ReC eta total 2 326.223.65 2 326.22365 2326.223.65 2.326.223.65 2 326.22165 

Fonte: KPIH/ PLANISA 

Tabela 2 

.0 01100~0 011. 4410 . 1 . 01i1 22
Radish= Biladual ds Emend Sedeasis auldadpolla 1 

Conte da malts 11/2872 1212022 1 /2023 712023 

SUS 
Controlo da Costars Custer° 2328223 55 2326 22385 2 326 223.65 2 326 223 85 
Total SUS 2.32822305 2320223,66 2326.223.88 2.32422305 
Total de ral 232622386 23282230 2.32622165 2.32622365 

Fonte: KPIH/ PLANISA 

A analise compreende a apreciação da unidade sob a vigência 19
Termo Aditivo ao Contrato de Gestão na 01/2021-SES/GO. C) valor do repasse 
mensal de recursos financeiros para o custeio operacional 6 de R$ 2.326.223,65 
(Tabelas 1 e 2). 

Observamos media do custo total (R$1.965.296,21) menor que a 



receita da unidade (R$ 2.326.223,65) (Tabela 1). 

2.3.3.2. Relatórb de Composição e Evolução de Custos 

Tabela 3 

Ontipele tin!. MIN -Mee Depielani PalNile. Wend de gesillo erleeent ineea Neetinee Illeniel 

Ones anon W Tenn 1111121 112123 112191 Win

nines Pins 

Faison en Medico 2110311 C6 271 76123 270 31207 3113113.31 290 44442 14 71 

Missal/6Mo 326313 in 5.39293.06 526 313.22 526 313.26 526313.95 2fi 76 

leelenais de Castro Gent 34.25379 13151.56 4 705.53 5499.48 14.61016 014 

Protege de servi as 771254.35 791 now 793 P326.57 ret mum 771.15450

Germs 251 146 74 24 01022 161 221 94 173 94196 20900540 1063 

1.11111210,09 1.691.1122,77 1.721120,33 1.921.21)0.54 1.091.020.41 12.51 

Owns varliNele 

Maleries e Medt MOM de Leone Pac lerile 61 72244 101 *22.67 SI 210 21 36 223.52 6991421

Wen= (*consul'', Goal 2 331 al 5 C5644 12 991 27 10637.05 7 74456 0.39 

Rang& de service OCO On 15 50200 10.310.00 5203,75 0.26 

Ceres 17.956.12 15 022.99 101.14127 MOM 62 90326 320 

12.019.13 114.11441 119.194.79 165.104,11 1462117,72 7.42 

Ten 1.946.021,39 1104.0147 14112/2,01 4012.104,77 1.1116291,21 190.00 

Fonte: ICPIII/ PLANISA 
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Figure 2 
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No Relatdrio de Composição/evolução de Custos, observamos 
que a porcentagem de custo maior é referente a "Prestação de Serviços", 
correspondendo a 39,65% do total de gastos nos custos fixos. Verificamos aumento 
dos custos para "Pessoal Não Médico", competência fevereiro/2023 (Tabela 3). 

Dentre os custos variáveis, verificamos aumento dos custos no grupo 
de contas "Metereis e Medicamentos de uso no Paciente, competência 
dezembro/22. Verificamos ainda, ausência de dados para "Prestação de Serviços", 
competência novembro e dezembro/22. Destacamos, aumento dos custos no grupo 
de contas "Gerais", competências janeiro e fevereiro/23 (Tabela 3). 

Informamos que apontamentos foram realizados no sistema KPIH, 
referente à composição/evolução de custos dessa unidade (Figuras 1 e 2). 

Total geral dos custos fixos em 92,58%, uma parcela bem significativa 
dos custos totais, e 7,42% para custos variáveis (Gráfico 1). 



Gráfico 1 
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Fonte: KPIH/ PLANISA 

Os gráficos a seguir, demonstram a composição dos custos fixos 
(Gráfico 2) e variáveis (Gráfico 3) dentro os grupos de conta de custo presentes na 
unidade, através das médias, para o period() avaliativo. 

Gráfico 2 
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Gráfico 3 
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Conforme Dashboard de Evolução de custos, observamos discreta 
variação dos custos para o periodo em analise, tendo a competência com maior 
custo total em fevereiro de 2023 (R$ 2.012.104,77) e a competência de menor custo 
a de janeiro de 2023 (Ft$ 1.919.275,08) (Gráfico 4). 

Gráfico 4 
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Fonte: KPIH/ PLANISA 

2.3.3.3. Benchmark 

O gráfico do Benchmark demonstra a composição de custos 
distrbuidos por to de centro de custo, sendo que os serviços produtivos abarcam 
67,0% do total dos custos da unidade, seguidos pelos serviços auxiiares com 24,1% 
e os serviços administrativos com 8,9%, para o periodo compreendido entre 
novembro de 2022 a fevereiro de 2023, conforme Gráfico 5. Verificamos que o 
serviço produtivo é o mais dispendioso se comparado aos demais, justificando a 
assistência ao paciente como a principal fonte de des pesa na unidade. 



Gnitico 5 
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2.3.3.4. Relatório de Ranking de Custos por Centro 
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No Relatório de Ranking de Custos por Centro, observamos que 
o centro de custo "Hemodiálise" aparece na 1 posição, com ou sem rateios, em 
todo o período ern análise. Já a "Unidade Móvel de Prevenção", encontra-se na 2° 
posição do período avaliativo, no ranking rateado ou não rateado (Tabelas 4 e 
5). Verificamos no rankhg que serviços não produtivos como "Ambulância" e 
"Segurança - VigLincia", aparecem entre os centros de custos mais onerosos da 
unidade, destacando seus altos custos, quando consideramos sem valores rateados 
para o período em análise (Tabela 5). 

2.3.3.5. Relatório de Demonstração do Custo Unitário dos 
Serviços Auxiares 

NoRelatorio de Demonstração do Custo Unitário dos Serviços 
destacamos ausência no lançamento de dados pare "Portaria e Segurança', 

"Serviço de Nutrição e Dietética - Paciente" e "Serviço de Atendimento ao Usuário", 
competências novembro e dezembro/22, decorrendo apontamentos no sistema KPH 
(Tabela 6 e Figure 3). Dessa forma, a análise foi realizada considerando apenas os demais 
serviços auxiliares na unidade, sendo "Documentação do Paciente - Recepção" o serviço 
mais oneroso para o período avakativo (Gráfico 6). 

Tabela 6 

bottom Ivan men 1 111023 lawn I wow 
kfroostroaaro-IlmoroalloProtUal 
tono do Custos 21.750.00 21 75010 21.750.00 21.750.00 21/6000 
Colon do Custos 1.00647 1 006.23 1.00703 1.02029 101000 
TOW 22_756A1 2275123 22.757.43 22.77029 

lillomaloodio4o rambap000loo 
Sono de 04:101 33.75000 33.750.00 33.75000 41.740.00 35.74750 
Colton do Cuotoo 1.143,09 1.14210 1.149.46 1 17596 1 104.13 
Total 34193.09 34.098.10 31.89945 42.915.86

08C■iiitntagloil• Padooto - Roc:opals 
FlicapOo Miniatiol 13.82426 11.666.40 12.63329 16.997,77 13 53043 
Rico pollo de loam 8.035,61 7.91245 8.631.43 12.12954 9.177.36 
loops& Laboratdio - PAindscOlor 7.800.72 0027.74 9.605.41 12.016.63 9125.12 
Rocopoio Contra! 16.109.80 1296593 15.34998 21201.22 17.680.r3 
Tool 46.520.39 44.52251 45.220.11 61.361.68 
Illolosingio • Llopoea 
Aroa Irtfl 2142.12 2.902.12 1902.12 2902.12 2.902.12 
Onto unihe 18.80 1559 1592 1594 16.42 
Total 54556.12 45.254.13 46.215.77 4.5 303.30 
Panorama Stomas 
Area 401,41rd° Gotta 'adores 5.161.36 5.824.87 6.488.11 
Cutup unily 11.05 1001 10.54 
Stierlos do, NOriolit • Ilatatleig - Paolo** 
Coffee Break Esmond 2949 3007 29.71 
Onto Total Rofoig600 (W) 29,49 9007 2911 
lank* Ioatacrollomoto so Itotirio 
Pe deAnntinstios Ouridain/SAIISAC 4.530,00 5 665.00 2097,50 
OW Cori' 4 560.38 3.010.98 4.975.66 4.91036 4.384.34 
Otsto unite° 1,66 1.37 1.50 
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2.3.3.6. Relatório de Produção por centro de custo 

No Relatório de Produção por Centro de Custo, observamos que 
"Exames de Análises Clinicas" abarcam o maior percentual de produção na unidade, 
com média de 3.483 e total de 13.933 exames para o periodo em anáise. 
correspondendo a 39,3% da totafdade produzida na unidade, seguido de "Consultas 
Ambulatoriais Enfermagem" com 4,4% e "Exames de Tomografia" com 4,1% (Tabela 
7 e Gráfico 7). 

Verificamos atida, que alguns centros de custos foram criados, mas 
sem lançamentos/ produção para algumas competências do período de avaiação, 
como Consultas Ambulatoriais Psiquiatria (novembro e dezembro/2022), Exames de 
Colposcopia/Vulvoscopia (novembro e dezembro/2022), e Procedimentos 
Ambulatoriais (novembro/2022) (Tabela 7). 

Destacamos que houve apontamentos no sistema KPIH para as 
competênclas analisadas, no que se refere a Relatord de Produção (Figura 4). 

Tabela 7 
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Gráfico 7 
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3. TRANSPARÊNCIA TRANSPARÊNCIA DA OSS 

.•••••• 

•••••• !law •••••:. 

Em atendirnento ao princípio constkuckinal que assegura o dkeko 
informação dos órgãos públicos para todo cidadão, regulamentado pela Lei 
Complementar no 131. asskn como para atender ao disposto nas Leis de Acesso 
Informação Federal e Estadual de nos. 12.527/11 e no 18.025/13 e, ainda, para 
cumprir o disposto na Resolução no 13/2017 do Trkiunal de Contas do Estado de 
Goiás - TCE, que definiu novo formato padrão das paginas de acesso à informação a 
ser adotado pelas Organizações Sociais que firmaram Contrato de Gestão com o 
Estado de Goias e a Secretaria Estadual de Saúde - SES. 

Com base na aplicação da Lei no 12.527/2011, Ern 2016, iniciaram-se 
os estudos para klentificar as exigências legais quanto a transparência das entidades 
privadas sem fins lucrativos, que recebem recursos públicos para realização de 
ações de interesse público no Estado de Goias. Asskn, considerou-se a necessidade 
da construção de uma metodologia que orientasse as organizações sociais e seus 
orgãos supervisores sobre as leis que se referem à transparência pública e sobre 
como suas previsões seriam cobradas para efeko de avaliação. Dessa forma, a 
metodologia foi elaborada considerando a lei de acesso à informação, bem como as 
resoluções e recomendações do Tribunal de Contas do Estado de Goiás. 

Nesse sentido, a Controladora Geral do Estado customizou, 
padronizou e estabeleceu um formato de pagina de acesso a informação comum a 
todas as organizações socials e órgãos supervisores para o alcance da transparência 
plena. 

Nos termos do Contrato de Gestão firmado com o Instituto CEM, ha 
consignados os deveres e responsabidades do PARCEIRO PRIVADO executar todas 
as ativkladi e/ou serviços auxiiares descritos e caracterizados no Edital de 
Chamamento e em sua Proposta de Trabalho, zelando pela boa qualidade das ações e 
serviços ofertados, primando pela kagalklade, bnpessoaldacle, moraidade, 
eficiência, eficicia, efetividade e economkidade em suas atividades, com o 
cumprimento das metas e prazos previstos, em consonância com as demais 
cláusulas e condições estabelecidas no Contrato de Gestão e especialmente com os 
princípios da Administração Pública. 

Vale informar que a Gerência de Monkorarnento e Avaliação da 
Execução dos Contratos de Gestão sendo esta o Orgão Supervisor onde também é 
responsável por monkorar as publicações efetuadas por cada Organização Social de 
Saúde - 055 no Portal 055 Transparència/SES. 

Vale ressakar que o referido contrato expressa sobre a 
1Vansparência das Ações do Parceiro Privado que o mesmo possui a 
obrigação, e não uma faculdade, em adotar ações de transparência, mantendo-as 
inclusive em seu Mho eletrônico na internet. 

.1.11.111.0 



Com relação aos esclarecimentos quanto ao "Grupo Orçamento" fora 
devidamente notificada conforme Oficio Circular no 796/2022/GAOS/SES-GO 
(000032780641) para que toda e qualquer documentação apresentada seja 
atualmente de responsabiidade da Superintendência de Gestão Integrada - SGI/SES. 

Posteriormente, foi enviado o Oficio Circular no 976/2022/SES 
notificando esta Organização Social para uma reunião a ser reakzada no dia 21 de 
outubro de 2022 as 14:00 horas, tendo como pauta as inconformidades 
apresentadas no Portal Transparência. Reunião devidamente realizada, foram 
apresentados as inconformidades e estabelecido o prazo de saneamento ate o dia 07 
de novembro de 2022. 0 ICEM apresentou resposta de que as inconformidades 
foram devidamente saneadas, restando algumas informações por parte da 
Contratante. 

No dia 11 de novembro de 2022, enviamos o Oficio Circular no 
1077/2022 com as devidas instruções em relação ao Grupo "Legislação Aplicaver 
com o arquivo anexo indicando quais as legislações que devem ser apresentadas no 
Portal Trans parência. 

Ante o exposto, a Comissão de Monitoramento sugere nova 
notificação da Organização Social, via gabinete do Secretario, assim como que seja 
analisada a possibiidade de inclusão de cláusula contratual quanto ao cumprimento 
dos tens exigidos no Portal da Transparência, estabelecendo-se inclusive sanções 
em situação de inertia e descumprirnento. 

4. CONCLUSÃO 

Como já explanado, cada coordenação procedeu pela avaliação dos 
dados referentes a sua competência de monitoramento e fiscalzação, emitindo 
parecer técnico especifico de sua area, do período constante do relatório, o qual foi 
confeccionado em um único documento, que tem, também, como objetivo, apontar 
aspectos para a metioria do desempenho da Organização Social quanto ao 
gerenciamento da Unidade avaRada. 

Sendo assim, quanto a analse da produção no semestre, a Unidade 
apresentou uma produção extremamente baixa, atingindo uma produtividade muito 
inferior ao que foi contratuaizado no período. Sendo que nas inhas de contratação 
da Parte Fixa foi sugerindo ajuste financeiro a menor no valor para a inha de 
atendimento ambulatorial no valor de R$ 1.624.222,63 (um milhão, seiscentos e 
vinte e quatro mi duzentos e vinte e dois reais e sessenta e três centavos). Na linha 
de contratação do SADT externo, o valor do ajuste financeiro sera de R$ 
982.088,10 (novecentos e oitenta e dois mi oitenta e oito reais e dez 
centavos). Portanto o ajuste financeiro a menor para a Parte Foie sugerido é no valor 
de R$ 2.606.310,74 (dois milhões, seiscentos e seis mi trezentos e dez reais e 
setenta e quatro centavos) . Para a parte variável o valor do ajuste financeiro é no 
valor de R $ 69.787,91 (sessenta e nove mi setecentos e oitenta e sete 
rests e noventa e um centavos). Sendo que o ajuste financeiro a menor da parte 
fixa e variável 6 no valor total de R$ 2.676.098,65 (dois mihões, seiscentos e 
setenta e seis mil noventa e oito reais e sessenta e cinco centavos) 

Ressalta-se que a Unidade não realizou vários serviços, conforme 
consta das tabelas de produção. Desta forma, a comissão entende não apenas pela 
necessidade do equibrio do valor contratual, ou seja, de devolução do recurso que 
fora repassado para os serviços que não foram implantados, como pela necessidade 
de se reavaliar o contrato e revisar as metas contratuais. 

Serviços 
Custo 

estimado 
P50(RS) 

Outubro (14 a 
31) Nov a Março Abri (1 a 13) 

Total 
Reequilbrio 

Odonto R$63.577,50 R$38.146,50 R$317.887,50 R$27.550,25 R$383.584,25 
Osteomados R$16.800,00 R$10.080,00 R$84.000,00 R$7.280,00 R$101.360,00 

cma R$74.624,00 R$44.774,40 R$373.120,00 R$32.337,07 R$450.231,47 
R$935.175,72 

Logo, o ajuste financeira a menor acrescido dos serviços não 
implantado é no montante total de R$ 3.611.274,37 (três m1ões, seiscentos 
e onze mi duzentos e setenta e quatro reels e trinta e sete centavos). Por 
oportuno, sugerimos que o plano de metas seja reavaliado, e se necessário, ser 
readequado, visto que a Unidade não atingiu as metas contratuais para os servigos 
supracitados alcançando uma produtividade insatisfatória no período em comparação 
com as metas contratuais e a tolerância no contrato de gestão. 

Sugere-se a participação da Superintendência do Complexo Regular 
em Saúde de Goias para identificar a demanda da macrorregião. Outrossim. faz-se 
imprescindNel a participação da Superintendência de Atenção Integral a Saúde e da 
Superintendência de Vigilância Sanitária no sentido de que se estabeleça com a 
Organização Social prazos para a implementação do Serviço de Atenção as Pessoas 
Ostomizadas; serviço de odontologia e cirurgia menor ambulatorial. 

A Coordenação de Acompanhamento Contabi (CAC) pondera que as 
informações contidas nos Relatórios de Acompanhamento Fiscal Contábil (RAFIC), 
nas Notas liscnicas, na analise do kit contabi e nos processos administrativos em 
curso, via Sistema Eletrônico de Informações (SE!), referentes ao período de julho a 
dezembro de 2022, estão com inconsistências nas documentações apresentadas 
e/ou nas naturezas dos gastos relacionada ao período em questão, devendo esta OS 
regularizar tais ocorrências, relativas a sua prestação de contas, sob o âmbito 
financeiro-contábil. 

A Gerência de Custos conclui que o maior custo da unidade é referente 
aos custos com "Prestação de Serviços", com 39,65%. Verificamos aumento dos 
custos para "Pessoal Não Medico", custos fixos, competência fevereiro/2023. Dentre 
os custos variaveis, verificamos aumento dos custos no grupo de contas "Materiais e 
Medicamentos de uso no Paciente", competência dezembro/22. Verificamos ainda, 
ausência de dados para "Prestação de serviços", competência novembro e 
dezembro/22. Destacamos, aumento dos custos no grupo de contas "Gerais", 
competências janeiro e fevereiro/23. Total geral dos custos fixos em 92,58%, uma 
parcela bem significative dos custos totais, e 7,42% para custos variáveis. 

Observamos que o serviço produtivo é o mais dispendioso na unidade 
com 67,0%, justificando a assistência ao paciente como a principal fonte de despesa 
na unidade. No Relatório de Ranking de Custos por Centro, verificamos que o centro 
de custo "Hemodiaftse" aparece na 12 posição, com ou sem rateios, em todo o 
período em analise. Verificamos ainda, que serviços não produtivos aparecem entre 
os centros de custos mais onerosos da unidade, destacando seus altos custos, 
quando consideramos sem valores rateados para o período em anaise. 

No Relatório de Demonstração do Custo Unitário dos Serviços 
Auxiiares, destacamos ausência no lançamento de dados para "Portaria e 



Segurança', "Serviço de Nutrição e Dietética - Paciente" e "Serviço de Atendimento 
ao Usuário", competências novembro e dezembro/22. Dessa forma, a analise foi 
reaizada considerando apenas os demais serviços auxiares na unidade, sendo 
"Documentação do Paciente - Recepção" o serviço mais oneroso para o period() 
avaliativo. 

No Relatório de Produção por Centro de Custo, observamos que 
"Exames de Analises Cinicas" abarcam o maior percentual de produção na unidade, 
com media de 3.483 e total de 13.933 exames para o period° em anáfise, 
correspondendo a 39,3% da totaidade produzida na unidade, seguido de "Consultas 
Ambulatorials Enfermagem" com 4,4% e "Exames de Tomografia" com 4,1%. 
Verificamos ainda, que alguns centros de custos foram criados, mas sem 
lançamentos/ produção para algumas competências do período de avalação. 

Objetivando a Transparência da Informação, a Gerência de 
Monitoramento e Avaliação da Execução dos Contrato de Gestic' tem continuamente 
notificado e orientado o Instkuto CEM sobre a importincia manter os dados 
atualzados no Portal OS Transparência/SES, com informações fidedignas, visto que 
são de cunho a manter informados os cidadãos comuns, sendo fonte de informação 
para outros setores da SES/GO, bem como de outras pastas da administração 
estadual 

Outrossim, sugere-se nova notificação da Organização Social, via 
gabinete do Secretario, assim como que seja analisada a posshildade de inclusio de 
clausula contratual quanto ao cumprimento dos tens exigidos no Portal da 
Transparência, estabelecendo-se inclusive sanções em skuação de inércia e 
descumprimento. 

GOIANIA - GO, aos 25 dias do mks de juho de 2023. 
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ATA DE REUNIÃO DE MONITORAMENTO 

Superintendência de Monitoramento dos Contratos de Gestão e Convênios 

Gerência de Monitoramento e Avaliação da Execução dos Contratos de Gestão 

Comissão de Monitoramento e Avaliação dos Contratos de Gestão — COMACG 

Data: 16/05/2023 Local: Conecta — SUS/SES/GO 

Hora Inicio: 09h05min Hora Término: 10h4Omin 

Unidade de Saúde: Policlínica de Quirinópolis 

Organização Social de Saúde: Instituto CEM 

Contrato de Gestão: 1TA ao CG 01/2021 

Período de Avaliação: 14 de outubro de 2022 5 13 de abril de 2023. 

1. Objetivo: monitoramento do contrato de gestão 

2. Desenvolvimento da Reunião 

Aberta a reunião, compareceram os representantes do Instituto CEM, bem como os 
representantes da comissão, passada a palavra para as metas de produção, Gabriel iniciou 
apresentando sobre a gestão da unidade, informou também sobre os atendimentos que 
abrangem a macro região com 28 municípios, população de 694.371 habitantes e a 
cobertura da atenção básica de 98%, apresentou sobre o perfil epidemiológico com as 
linhas de serviço, informou também sobre a faixa etária de atendimento com destaque para 
pacientes acima de 65 anos, passado para a parte de metas de produção, foram 
apresentados os atendimentos médicos por especialidade, gerando um total de 12.228 
atendimentos com destaque para a oftalmologia com maior atendimento, com relação as 
consultas não médicas foram realizados um total de 8.128 atendimentos, com destaque 
para a enfermagem com maior atendimento, em relação ao SADT Externo realizado, foram 
realizados 7.337 exames com destaque para a tomografia, com relação as linhas de 
contratação os exames realizados foi um total de 2.066 com destaque para o 
eletrocardiograma, informaram sobre os dados da carreta, atingindo 2.444 exames de 
prevenção realizados, não foram apresentados os indicadores de desempenho, passado 
para a parte contábil, Wellington informou que não recebeu o valor de 100% do repasse do 



contrato de gestão 001/2021 nas competências de setembro, outubro, novembro e 
dezembro de 2022 e janeiro, fevereiro, março e abril de 2023, sendo protocolado 2 ofícios 
informando e requerendo o pagamento do repasse, informou que as demonstrações 
contábeis foram entregues conforme via e-mail e apresentação via SIPEF, Laina (CAC) 
informou sobre as inconsistências do sistema MV, que os relatórios não estão sendo 
entregues, sendo o relatório diário com referência 03.2023 enviado corresponde à 
referência de fevereiro de 2023, quanto as observações do ativo, não apresenta 
identificação de quem assinou, o saldo de ativo e passivo com diferença de R$ 17,62. É 
exatamente o valor do ativo do balancete da matriz referente a APLICAÇÃO CEF C/C 3110-
9 FIC GIRO 5901, consta conta poupança para fundo rescisório trabalhista, mas deveria 
ser conta aplicação, com relação as observações do Passivo, deverá verificar beneficio da 
Certificação de Entidades Beneficentes de Assistência Social — CEBAS. 0 mesmo isenta o 
INSS patronal (20%) para pessoas jurídicas de direito privado sem fins lucrativos 
(associação), gerando assim, uma economia relevante no recolhimento do INSS sobre folha. 
Segregação do passivo compensado está diferente do ativo compensado. Passivo 
compensado deve ser espelho do ativo compensado seguindo as normas contábeis do 
terceiro setor. 0 saldo INSS de folha a recolher no passivo não confere com o resumo da 
folha. Quanto as observações do resultado, a Conta 3.2.13.001.008 HONORARIOS 
MÉDICOS está no grupo de custo com materiais. Honorários médicos é serviço. A conta 
3.2.13.001.009 RADIOLOGIA E TELERADIOLOGIA está no grupo de Custo com materiais, 
mas os valores pagos mensalmente conforme SIPEF, são referentes a serviços de técnico 
em radiologia prestados pela empresa Centro de diagnóstico a distância ltda. Passado para 
a apresentação dos relatórios de composição e evolução dos custos, bem como o ranking 
de custos por centro com a seguinte observação de que no período de outubro de 2022 a 
março de 2023 o maior custo se encontra no centro de custo "Hemodiálise", que lidera na 
1° posição do ranking de custos por centro. A unidade Quirinópolis conta com 2 turnos e 
com 28 pacientes (capacidade máxima). Média de 352 sessões neste período. E os custos 
são calculados para o aporte máximo de pacientes, com 20 máquinas em funcionamento, 
gerando atendimento a 72 pacientes. 44 a mais que a realidade atual. Neste período cada 
Sessão de Hemodiálise tem o custo médio de R$ 1.551,88. Já Unidade Móvel de Prevenção 
que está com o segundo custo mais elevado temos o custo médio por exame de R$ 540,58. 
ressaltou o aumento de contratação de colaboradores com aumento considerável de 42,22% 
na competência de fevereiro de 2023, bem como na competência de novembro de 2022 
Em conta custo - Serviços de Informática - Licença de Software Nota se um aumento 
significativo o mesmo se refere a um novo módulo do sistema Soul Mv, Modulo Gestão de 
Contrato sendo o aumento dos custo devido da mensalidade e de 80 horas de implantação 
e treinamento. Aumento de R$ 36.820,05, informaram ainda que em dezembro de 2022 
devido o aumento na produção tivemos consequentemente o aumento no grupo de contas 
de materiais e medicamento de uso no paciente. Por exemplo Sessões de hemodiálise 
sendo em 10/2022 = 338 sessões / 11/2022 = 341 sessões e 12/2022 366 sessões. Outro 
exemplo é do aumento é Exames de Endoscopia de 10/2022 = 30 exames / 11/2022 = 76 
exames / 12/2022 para 85 exames, informaram que o Aparelho de endoscopia ficou 
quebrado na competência de outubro de 2022, passado para os apontamentos do 
monitoramento do Portal Transparência, Tadeu informou que vem mantendo o portal 
devidamente atualizado conforme os monitoramentos que vem sendo encaminhado pela 
SES, Gezo informou que no mês de outubro enviou um Oficio Circular de n° 976/2022 
convocando a organização social para uma reunião de monitoramento e esclarecimentos 
de dúvidas quanto ao Portal Transparências que estava desatualizado, conforme Oficio 
Circular de n° 1077/2022 foi encaminhado à mesma os arquivos de competência do item 
Legislação aplicável para subir informação no portal transparência, no mês de fevereiro de 
2023 foi enviado o Oficio Circular de n° 90/2023 convocando esta Organização Social para 
uma reunião virtual pelo aplicativo zoom para instrução das alterações pertinentes a 



avaliação anual do portal transparência, tendo esta participado, conforme Oficio 6451/2023 
enviamos o monitoramento relativo ao mês de fevereiro de 2023 da página para as devidas 
correções dos documentos a serem apresentados, Gezo ressaltou que todos os Ofícios de 
monitoramento é estabelecido prazo para cumprimento das atividades, informou ainda que 
não estão recebendo as devolutivas por parte desta Organização Social, Tereza informou 
que após o recebimento desta ata, a OSS deverá apresentar as Justificativas no prazo de 
10 (dez) dias, encerra-se esta reunião. 

Sr-
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COMISSÃO DE MONITORAMENTO E AVALIAÇÃO DOS CONTRATOS DE GESTÃO -COMACG 

REUNIÃO DE AVALIAÇÃO SEMESTRAL 

UNIDADE: Policlinica Estadual da Região Sudoeste - Cluirinespolis 

OSS: Instituto CEM - Centro Hospitalar de Atenção e Emergências Médicas • 

DATA: 16/05/2023 

HORA: 09:00 
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Secretária de Estado da Saúde de Goiás 
Superintendência de Performance 

Gerência de Avaliação das Organizações Sociais 
Comissão de Monitoramento e Avaliação dos Contratos de Gestão 

Policlínica Estadual da Região Sudoeste- Quirinópolis 

14 de outubro de 2022 a 13 de Abril de 2023 

Contrato de Gestão n° 01/2021 — SES/GO 

Instituto CEM 

SES 



Coordenação de Monitoramento e Avaliação dos 
Contratos de Gestão 
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Indicadores e Metas de Produção 

Atendimento Ambulatorial 

Consulta Médica Meta 

Produção Realizada Total do Período 

14 a 31 

de 

outubro 

Novembro Dezembro Janeiro Março 1 a 13 de 

Abril 
Contratado Realizado Eficácia 

Primeira consulta 

5988 

334 275 514 292 626 514 214 

35.928 9.820 27,3% 

Interconsulta 367 104 482 237 619 820 295 

Consulta Subsequente 
344 404 650 651 755 964 359 

Total 
1.045 783 1.646 1.180 2.000 2298 868 

CONTE 
COM 
ESSA 
Fnnce. 
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Indicadores e Metas de Produção 

Atendimento Ambulatorial 

Consulta Não Médica Meta 

Produção Realizada Total do Período 

14 a 31 de 

outubro 
Novembro Dezembro Janeiro Fevereiro Margo 

1 a 13 

de Abril 

Contrat 
ado 

Realiz 
ado 

Eficácia 

Primeira consulta 

2864 

17 41 29 27 312 512 41 

1.7184 7.468 43% 
Sessões 575 225 945 318 946 1431 707 

Total 592 266 974 345 1258 1943 748 



Indicadores e Metas de Produção 

Atendimento Ambulatorial 

Atendimento 
Ambulatorial 

Meta 

Produção Realizada Total do Período 

14 a 31 
de 

outubro 

Novembr 

o 
Dezembro Janeiro Fevereiro Março 

1 a 
13 de 

Abril 

Contrata 
do 

Realiza 
do 

9.820 

Eficácia 

27,33% Consulta médica 5988 1.045 783 1.646 1.180 2.000 2298 868 35.928 

Consulta Multiprofissional 2864 562 266 974 345 1258 1943 748 17.184 6.096 35,47% 

Total 8852 1607 1049 2620 1525 3258 4241 1616 53.112 10.059 18,93 



Indicadores e Metas de Produção 

Cirurgias ambulatoriais 

• 

Tipo de Cirurgia 

111110.

Meta 

Produção Realizada Total do Período 

14 a 31 de 

outubro 

Novembro Dezembro Janeiro Fevereiro Março 1 a 13 

de Abril 
Contratado Realizado 

Eficáci 
a 

Cirurgia Menor Ambulatorial (cma) 108 0 0 0 0 0 0 0 648 00 00% 



Indicadores e Metas de Produção 

Serviço de Apoio e Diagnóstico Terapêutico - SADT Externo 

Tipo de Exame 

Produção Realizada Total do Período 

Meta 
3510 

14 a 31 

de 

outubro 

Novembro Dezembro Janeiro Fevereiro Margo 1 a 13 

de Abril Contratado Realizado Eficácia 

Radiologia 600 128 79 232 141 306 425 117 3.600 1 428 39% 

Ultrassonografia 360 105 110 167 189 181 210 114 2.160 1.076 49% 

Tomografia 600 243 207 419 241 423 521 154 3.600 2.208 61% 

Endoscopia 200 11 87 85 95 68 91 22 1.200 459 38% 

Mamografia 100 119 51 205 28 146 152 48 600 749 124% 

Colonoscopia 100 0 0 27 0 36 57 11 600 131 31,83% 

Colposcopia 80 0 18 0 0 12 0 6 480 36 7,5% 

Dopler vascular 60 0 0 29 0 42 77 0 360 148 41,10% 

Cistoscopia 40 0 0 0 0 0 0 0 240 0 0% 



Indicadores e Metas de Produção 

Serviço de Apoio e Diagnóstico Terapêutico - SADT Externo 

Tipo de Exame 

Produção Realizada Total do Período 

Meta 
14 a 31 de 

outubro 

Novembro Dezembro Janeiro Fevereiro Março 1 a 13 de 

Abril 
Contratado Realizado Eficácia 

Ecocardiorgafia 60 0 0 0 0 0 27 0 360 27 7,5% 

Eletrocardiografia 200 0 0 67 0 110 142 35 1.200 354 29,50% 

1-loliter 60 0 

— 

0 52 13 33 55 30 360 183 50,83 

Mapa 60 o o 40 6 31 33 o 360 110 30,55% 

Teste ergometrico so 
8 8 21 16 17 22 4 480 as 

18,33% 

Espirometria 200 0 o o o o o o 1200 o 0% 

Audiometria 200 0 0 0 o o o o 1200 o 0% 

Punção aspirativa por agulha 
grossa 

20 
0 o o o o o o 120 0 

0% 

Punção aspirativa por agulha fina 20 0 o o o 0 o o 120 o 



Indicadores e Metas de Produção 

Serviço de Apoio e Diagnóstico Terapêutico - SADT Externo 

Tipo de Exame 

Produção Realizada Total do Período 

Meta 
14 a 31 de 

outubro 

Novembro Dezembro Janeiro Fevereiro Margo 1 a 13 de 

Abril 
Contratado Realizado Eficácia 

Urodinâmica 20 0 0 0 0 0 0 0 120 0 0% 

Eletroencefalografia 100 0 0 0 0 0 0 0 600 0 0% 

Eletroneuromiografia 50 0 0 0 0 0 0 0 300 0 0% 

Nasofibroscopia 60 0 0 0 0 0 0 0 360 0 0% 

Emissões otoacustica 40 0 0 0 0 0 0 0 240 0 0% 

Densitrometia ossea 200 0 19 45 18 57 0 19 1200 158 13,16% 

Total 3.510 478 
579 1.389 747 1462 1855 560 21060 7198 

34% 



Indicadores de Produção 

Exames Unidade Móvel de Prevenção 

Tipo de Exame 

Meta Produção Realizada Total do Período 

14 a 31 
de 

outubro 

Novembro Dezembro Janeiro Fevereiro Margo 1 a 13 
de Abril Contratad 

o 
Realizado 

Eficáci 
a 

Mamografia 720 282 562 332 220 41 223 135 4320 1.795 41,55% 

Holter 110 0 0 0 0 0 0 0 660 0 0 

Mapa 110 0 0 0 0 0 0 0 660 0 0 

ECG 312 0 0 0 0 0 0 0 312 0 0 

Espirometria 176 0 0 0 0 0 0 0 1056 

e. 

0 xii 

. 

i ` 

Fundoscopia 176 0 0 0 0 0 0 0 1056 0 ots 

0 
0 > 0 I 

0 

Total 1604 282 562 332 220 41 223 135 8064 1.795 22,25% 

FORÇA



Centro E. de Odontologia 

Centro E. de Odontologia Meta 

Produção Realizada Total do Período 

14 a 31 

de 
outubro 

Novembro Dezembro Janeiro Fevereiro Março 1 a 13 

de Abril Contratado Realizado Eficácia 

Primeira Consulta 

480 

0 0 0 0 0 0 0 

2.280 

0 o% 

Consulta subsequente 0 0 0 0 0 0 0 
0 0% 

Total 0 0 0 0 0 0 0 0 0°,', 

Procedimentos Meta 
14 a 31 

de 
outubro 

Novembro Dezembro Janeiro Fevereiro Margo 1 a 13 

de Abril 
Contratad 

o 
Realizado 

Eficáci 
a 

Procedimento basico 

255 

0 0 0 0 0 0 0 

1.530 

0 0% 

Periodontodia 0 0 0 0 0 0 0 0 0% 

Endodontia 0 0 0 0 O 0 0 0 0% 

C.oral a menor 0 0 0 0 0 0 0 0 0% 

Diagnóstico bucal 0 0 0 0 0 0 0 0 0% 



i 

Terapia renal Substitutiva 

Terapia renal Substitutiva Meta 

Produção Realizada Total do Período 

14 a 31 

de 

outubro 

Novembro Dezembro Janeiro Fevereiro Marco 1 a 13 de 

Abril 
Contratado Realizado Eficácia 

Primeira Consulta 

936 

0 7 10 0 0 3 0 

5.616 

20 

36,78% 

Sessões de hemodiálise 936 192 341 366 298 330 376 156 
2.059 

Pact de treina de DP 6 
6 

0 0 0 0 0 0 0 
36 0 

Total 
942 

192 348 376 298 330 379 156 
5.652 2.079 



Indicadores e Metas de Desempenho 
Avaliação Trimestral 

Indicador 
Meta 

Mensal 
outubro novembro dezembro Resultado do 

trimestre 

% DE ExEcugÃo 
EM RELAÇÃO 1‘ 

META 

NOTA DE 
DESEMPENHO 

PONTUAÇÃO 
GLOBAL 

1-Percentual da Opinião e 
Percepção 

dos Usuários Relativa ao 

Atendimento na Unidade ( 

método: 

excelente, ótimo, bom, 

regular e ruim) 

nO% 93% 92% 91% 92 102,2 10 

8 

2- Percentual de 

reclamações 

recebidas na ouvidoria da 
SES 

< 5% 0,23% 0,57% 0,19%% 0,33 19324 10 

3- Razão do Quantitativo de 

Consultas Ofertadas 
1 0,82 0,87 0,42 0,7 70 7 

4- Razão do Quantitativo de 

exames 
(SADT) Ofertadas 

1 1,06 0,65 2,87 1,52 152 10 

CONTE 
COM 
ESSA 
FORÇA 



Indicador 
Meta 

Mensal 
outubro 

novembr 
o 

dezembro 
Resultado do 

trimestre 

% DE EXECUÇÃO 
EM RELAÇÃO A 

META 

NOTA DE 
DESEMPENHO 

PONTUAÇÃO 
GLOBAL 

5- Percentual de Exames de 

Imagem 

com resultado em até 72 horas 

270% 0 95°/0 99% 64 91,43 9 

8 

ett---. 

6- Percentual de Exames 

Laboratoriais liberados em até 2 

Horas 

270% 31% 43% 55% 43 61,43 6 

7- Percentual de divergência de 

estoque físico e virtual de 

medicamentos do componente 

especializado da Assistência 

Farmacêutica no Balanço 

quinzenal 

< 1% 0,16% 0,27% 0% 0,17 183 10 

8- Percentual de erros de 

documentação enviada para 

abertura 

de processos de medicamentos 

do 

componente especializado da

Assistência Farmacêutica 

< 5% 0% 8% 11°/0 6 80 8 



Indicadores e Metas de Desempenho 
Avaliação Trimestral 

Indicador 
Meta 

Mensal 
JANEIRO FEVEREIRO MARÇO Resultado do 

trimestre 

% DE EXECUÇÃO 
EM RELAÇÃO À 

META 

NOTA DE 
DESEMPENHO 

PONTUAÇÃO 
GLOBAL 

1-Percentual da Opinião e 

Percepção 

dos Usuários Relativa ao 

Atendimento na Unidade ( 

método: 

excelente, ótimo, bom, 

regular e ruim) 

?.90% 93% 92% 94% 93 103,3 10 

9 

2- Percentual de 

reclamações 

recebidas na ouvidoria da 

SES 

< 5% 0,23% 0,10%% 0% 0,14 197,2 10 

3- Razão do Quantitativo de 

Consultas Ofertadas 
1 0,82 0,87 104% 1,03 103 10 

4- Razão do Quantitativo de 

exames 

(SADT) Ofertadas 

1 1,06 1,55 4,9% 2,5 250 10 

CONTE 
COM 
fSEA 
FORÇA 



Indicador 
Meta 

Mensal 
JANEIRO FEVEREIRO MARÇO 

Resultado do 
trimestre 

°A DE ExEcugÃo 
EM RELAÇÃO A 

META 

NOTA DE 
DESEMPENHO 

PONTUAÇÃO 
GLOBAL 

5- Percentual de Exames de 

Imagem 

com resultado em até 72 horas 

a7O% 0 100% 100% 66 94,24 9 

9 

..".... "..e....A1 -'*-"...N. 

6- Percentual de Exames 

Laboratoriais liberados em até 2 

Horas 

70°/0 31% 50% 29% 36,6 52,29 5 

7- Percentual de divergência de 

estoque físico e virtual de 

medicamentos do componente 

especializado da Assistência 

Farmacêutica no Balanço 

quinzenal 

< 1% 0,16% 0% 0% 0,05 195 10 

8- Percentual de erros de 

documentação enviada para 

abertura 

de processos de medicamentos do 

componente especializado da 

Assistência Farmacêutica 

< 5% 0% 10% 4% 4,68 106,4 10 



Desconto Financeiro 

Parte Fixa (14/10/22 a 13/04/23) 

Ambulatório 43% RS 1.624.222,63 

SADT externo 26% R$ 982.088,10 

Terapia Renal Substitutiva 18% R$ 679.907,15 

Procedimento cirúrgico ambulatorial 6% R$ 226.635,72 

Carreta de prevenção 7% R$ 264.408,34 

Total do Desconto R$ 3.777.261,94 

Parte Variável (julho a setembro) 

Trimestre de Avaliação R$ 69.787,91 

VALOR TOTAL DO DESCONTO Financeiro DA PARTE FIXA E VARIÁVEL: 
R$ 3.847.049,85 

Fonte:S1GUS/SES-GO. 





Indicadores e Metas de Produção 

Atendimento Ambulatorial 

Consulta Não Médica Por 
Especialidade 

Met 
a 

Produção Realizada Total do Período 

14 a 31 de 
outubro 

Novembro Dezembro Janeiro Fevereiro Marv) 1 a 13 
de Abril 

Contrat 
ado 

Realizado 'Yo por 
especialidade 

Enfermagem 

286 
4 

79 0 404 0 365 513 170 

17.184 

1531 9% 

Fisioterapia 176 59 242 115 256 480 201 1529 9% 

Fonoaudiologia 0 45 0 23 0 0 0 68 
0,39% 

Nutricionista 151 41 210 73 224 231 93 1023 5,95% 

Psicologia 186 121 118 134 133 253 109 1054 6% 

Farmacêutico 0 0 0 0 127 120 46 293 1,7% 

Assistente social 0 0 0 0 284 346 134 764 7% 

Total 592 266 

__ 
974 345 1389 1943 753 6262 

1311 

36,44% 

GOIAS 
CONTE 
COM 
ESSA 
Fonça 



Secretaria de 
Estado da 

Saúde 

ESTADO DE GOIÁS 
SECRETARIA DE ESTADO DA SAÚDE 

COMISSÃO DE AVALIAÇÃO E MONITORAMENTO DOS CONTRATOS DE GESTÃO 

Referência: Processo n° 202300010039762 

Interessado: SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE 

Assunto: RELATÓRIO COMACG N2 30/2023 - COMACG/GMAE-
CG/SUPECC/SES/GO 

DESPACHO N° 103/2023/SES/COMACG-20549 

Trata-se do encaminhamento do RELATÓRIO n2 30/2023 - 
COMACG/GMAE-CG/SUPECC/SES/G0 (v. 49727240), elaborado pela Comissão de 
Monitoramento e Avaliação dos Contratos de Gestão, referente ao período de 14 DE 
OUTUBRO DE 2022 a 13 DE ABRIL DE 2023, o qual corresponde ao Contrato de 

'—'—"Gestão n° 01/2021/SES/GO, firmado entre a Secretaria de Estado da Saúde de Goiás 
- SES/GO e a Organização Social de Saúde - OSS, Centro Hospitalar de Atenção e 
Emergências Médicas Instituto CEM, responsável pelo 
gerenciamento, operacionalização e execução das ações e serviços de saúde 
da POLICLÍNICA ESTADUAL DA REGIÃO SUDOESTE - QUIRINÓPOLIS. 

Tendo em vista, à Página ios_Transparência no site da SES/GO, 
solicitamos que a referida OSS providencie IMEDIATAMENTE a publicação do material 
supracitado, no Grupo Prestação de Contas, Item Relatório de Avaliação da 
Comissão, após o recebimento deste. 

Diante o exposto, encaminhamos para a Superintendência de 
Monitoramento dos Contratos de Gestão e Convênios, para conhecimento e envio ã 
OSS supracitada, assim como para a Superintendência de Política e Atenção Integral 

Saúde - SPAIS, Superintendência de Regulação, Controle e Avaliação (SUREG) 
também para conhecimento do inteiro teor do Relatório com convite para 
participação das reuniões subsequentes e, concomitante, ao Gestor da Pasta e para 
a Assembleia Legislativa do Estado de Goiás - ALEGO, em conformidade com o § 3°, 
do art. 10, da Lei n°.15.503, de 28 de dezembro de 2005. 

GOIÂNIA, 26 de julho de 2023. 

TEREZA CRISTINA DUARTE 
Coordenadora de Monitoramento e Fiscalização dos Contratos de Gestão 



11111111111111 

RAFAELA TRONCHA CAMARGO 
Gerente de Monitoramento e Avaliação da Execução dos Contratos de Gestão 

Se el I• 
Documento assinado eletronicamente por RAFAELA TRONCHA CAMARGO, Gerente, 

* 2 em 27/07/2023, às 10:56, conforme art. 2°, § 2°, III, "b", da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, I, do assinatura 
eletrônica Decreto n° 8.808/2016. 

se 
[- 

l 4, 
Documento assinado eletronicamente por TEREZA CRISTINA DUARTE, Coordenador 

11• (9 (a), em 27/07/2023, às 11:04, conforme art. 2°, § 2°, III, "b", da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, I, assinatura 
eletrônita  do Decreto n° 8.808/2016. 

A autenticidade do documento pode ser conferida no site 
http://sei.go.gov.briseikontrolador_externo.php? 
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=1 informando o código verificador 
50033613 e o código CRC DBB3A73F. 

COMISSÃO DE AVALJAÇÃO E MON(TORAMENTO DOS CONTRATOS DE GESTÃO 
AVENIDA SC1 299, S/C - Bairro PARQUE SANTA CRUZ - GOIANIA - GO - CEP 

74860-260 - (62)3201-3870. 

011111 11111111111111111E1111111111111111111111 
Referência: 
Processo n° 202300010039762 

1111111111111111111111111111111111111111111111111 
SEI 50033613 



Secretaria de 
Estado da 

Sakide 

ESTADO DE GOIÁS 
SECRETARIA DE ESTADO DA SAÚDE 

COMISSÃO DE AVALIAÇÃO E MONITORAMENTO DOS CONTRATOS DE GESTÃO 

Referência: Processo n° 202300010039762 

Interessado: SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE 

Assunto: RELATÓRIO COMACG N2 30/2023 - COMACG/GMAE-
CG/SUPECC/SES/GO 

DESPACHO Ng 105/2023/SES/COMACG-20549 

Trata-se do encaminhamento do RELATÓRIO n2 30/2023 - 
COMACG/GMAE-CG/SUPECC/SES/G0 (v. 49727240), elaborado pela Comissão de 
Monitoramento e Avaliação dos Contratos de Gestão referente ao período de 14 de 
abril de 2022 a 13 de outubro de 2022, o qual corresponde ao Contrato de Gestão n° 
01/2021/SES/GO, firmado entre a Secretaria de Estado da Saúde de Goiás - SES/GO e 
a Organização Social de Saúde - OSS Centro Hospitalar de Atenção e Emergências 
Médicas-Instituto CEM, responsável pelo gerenciamento, operacionalização e 
execução das ações e serviços de saúde da POLICLiNICA ESTADUAL DA REGIÃO 
SUDOESTE - QUIRINÓPOLIS. 

Considerando a reunião realizada nesta Pasta (v. 50002328), entre a 
COMACG e a Organização Social de Saúde (v. 50002432) para avaliação do 
cumprimento das metas estabelecidas no Contrato de Gestão ng 01/2021 - SES/GO, 
foi identificada a necessidade de ajuste financeiro no valor de R$ 3.611.274,37 
(três milhões, seiscentos e onze mil duzentos e setenta e quatro reais e 
trinta e sete centavos), pelo não cumprimento das metas de produção e 
desempenho do período analisado, conforme disposto no Anexo Técnico V do 
instrumento contratual: 

ANEXO TÉCNICO V - SISTEMA DE REPASSE 

2- Sistemática e Critérios de Repasse e Desconto Financeiro por não cumprimento de 
meta 

2.4.AVALIAÇÃO E VALORAÇÃO DOS DESVIOS NAS QUANTIDADES DE ATIVIDADE 
ASSISTENCIAL (Parte Fixa do Contrato de Gestão - 90%) 

Os desvios serão analisados em relação às quantidades especificadas para cada 
modalidade de atividade assistencial constante no ANEXO I e gerarão variação 
proporcional no valor de desconto financeiro, caso haja o não cumprimento de meta a 
ser efetuado ao final do contrato ao PARCEIRO PRIVADO. 

Diante do exposto, encaminhamos á Superintendência de 
Monitoramento dos Contratos de Gestão e Convênios para o envio do Relatório da 
COMACG ng 30/2023 para a referida Organização Social de Saúde para ciência, e, em 
ato continuo, que o mesmo seja remetido para a Superintendência de Gestão 



Integrada - SGI para efetivação do ajuste financeiro. 

GOIÂNIA, 27 de julho de 2023. 

PRISCILLA RODRIGUES 
Subcoordenadora de Monitoramento e Fiscalização dos Contratos de Gestão 

TEREZA CRISTINA DUARTE 
Coordenadora de Monitoramento e Fiscalização dos Contratos de Gestão 

RAFAELA TRONCHA CAMARGO 
Gerente de Monitoramento e Avaliação da Execução dos Contratos de Gestão 

Se . ' l• 
Documento assinado eletronicamente por RAFAELA TRONCHA CAMARGO, Gerente, 

• 21 em 27/07/2023, às 10:59, conforme art. 2°, § 2°, III, "b", da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, I, do assinatura 
eletrônica Decreto n° 8.808/2016. 

assinatura 
eletrônica 

i

sei! 2 Documento assinado eletronicamente por PRISCILLA RODRIGUES, Analista, em 
27/07/2023, às 11:05, conforme art. 2°, § 2°, III, "b", da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, I, do 
Decreto n° 8.808/2016. 

- 

se.' I 
Documento assinado eletronicamente por TEREZA CRISTINA DUARTE, Coordenador 

. 2 (a), em 27/07/2023, às 11:04, conforme art. 2°, § 2°, III, "b", da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, I: 111410r
assinatura 
eletrônica do Decreto n° 8.808/2016. 

A autenticidade do documento pode ser conferida no site 
http://sei.go.gov.brisei/controlador_externo.php? 
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=1 informando o código verificador 
50035123 e o código CRC A532CE13. 

COMISSÃO DE AVAUACÃO E MONITORAMENTO DOS CONTRATOS DE GESTÃO 
AVENIDA SC1 299, S/C - Bairro PARQUE SANTA CRUZ - GOIANIA - GO - CEP 

74860-260 - (62)3201-3870. 

1111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111 
Referência: 
Processo n° 202300010039762 

111111 111111111111111111111111111111111111111111 
5E150035123 



Secretaria de 
Estado da 

Saúde 

ESTADO DE GOIÁS 
SECRETARIA DE ESTADO DA SAÚDE 

SUPERINTENDÊNCIA DE MONITORAMENTO DOS CONTRATOS DE GESTÃO E CONVÊNIOS 

Referência: Processo n° 202300010039762 

Interessado: SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE 

Assunto: RELATÓRIO n° 30/2023 - COMACG/GMAE-CG/SUPECC/SES/GO - I. 
CEM/Policlínica Estadual da Região Sudoeste - 

DESPACHO N° 1772/2023/SES/SUPECC-03082 

1 Trata-se do relatório n° 30/2023 - COMACG/GMAE-
CG/SUPECC/SES/G0 (SEI n° 49727240), elaborado pela Comissão de Monitoramento 
e Avaliação dos Contratos de Gestão, referente ao período de 14 DE OUTUBRO DE 
2022 a 13 DE ABRIL DE 2023, o qual corresponde ao Contrato de Gestão 
01/2021/SES/GO, firmado entre a Secretaria de Estado da Saúde de Goiás - SES/G0 e 
a Organização Social de Saúde - OSS, Centro Hospitalar de Atenção e Emergências 
Médicas - Instituto CEM, responsável pelo gerenciamento, operacionalização e 
execução das ações e serviços de saúde da Policlínica Estadual da Região Sudoeste - 
Quirinópolis. 

2 Nesse contexto, a Comissão de Avaliação e Monitoramento dos 
Contratos de Gestão - COMACG/SES-GO por intermédio do Despacho n° 103/2023 
(SEI n° 49506970), solicitou que: 

Diante o exposto, encaminhamos para a Superintendência de 
Monitoramento dos Contratos de Gestão e Convênios, para conhecimento 
e envio à 055 supracitada, assim como para a Superintendência de Política 
e Atenção Integral 5 Saúde - SPAIS, Superintendência de Regulação, 
Controle e Avaliação (SUREG) também para conhecimento do inteiro teor 
do Relatório com convite para participação das reuniões subsequentes e, 
concomitante, ao Gestor da Pasta e para a Assembleia Legislativa do 
Estado de Goiás - ALEGO, em conformidade com o § 3°, do art. 10, da Lei 
n°.15.503, de 28 de dezembro de 2005. 

4 Ante o exposto, informa-se conhecimento e ressalta-se que a 
Organização Social será notificada via Oficio n° 39558/2023 - SES (SEI n° 50149338). 

6 Sendo assim, encaminhem-se os autos ao Gabinete do Secretário de 
Estado da Saúde - GAB/SES-GO, via Subsecretaria de Vigilância e Atenção Integral 
Saúde - SUBVAIS para conhecimento nos termos supracitados. 



Goiânia, 28 de julho de 2023. 

LUCIANO DE MOURA CARVALHO 
Subsecretário de Vigilância e Atenção Integral à Saúde 

WAGNER ASSIS RODRIGUES 
Superintendente de Monitoramento dos Contratos de Gestão e Convênios em Substituição 

Portaria n° 1607/2023 (SEI n° 49928873) 

sel I. 2 
assinatura 
eletrônica 

Documento assinado eletronicamente por WAGNER ASSIS RODRIGUES, 
Superintendente em Substituição, em 28/07/2023, às 22:21, conforme art. 2°, § 2°, III, "b", 
da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n° 8.808/2016. 

sel 
Documento assinado eletronicamente por LUCIANO DE MOURA CARVALHO, 

1. 2 Subsecretário (a), em 31/07/2023, às 21:17, conforme art. 2°, § 2°, III, "b", da Lei assinatura 
eletrônica 17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n° 8.808/2016. 

CI 

1:1 

CI A autenticidade do documento pode ser conferida no site 
http://sei.go.govebrísei/controlador_externo.php? 
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=1 informando o código verificador 
50143928 e o código CRC 389CE703. 

SUPERINTENDÊNCIA DE MONITORAMENTO DOS CONTRATOS DE GESTÃO E 
CONVÊNIOS 

RUA SC-1 299, S/C - Bairro PARQUE SANTA CRUZ - GOIANIA - GO - CEP 74860-
270 - (62)3201-3814. 

111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111 
Referência.
Processo n° 202300010039762 

111111111111111111111111111111111 
SEI 50143928 



Secretaria de 
Estado da 

Saúde 

ESTADO DE GOIÁS 
SECRETARIA DE ESTADO DA SAÚDE 

SUPERINTENDÊNCIA DE MONITORAMENTO DOS CONTRATOS DE GESTÃO E CONVÊNIOS 

Referência: Processo n° 202300010039762 

Interessado: SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE 

Assunto: Relatório n° 30/2023 - COMACG/GMAE-CG/SUPECC-SES/GO - I. 
CEM/Policlínica Estadual da Região Sudoeste - 

DESPACHO N° 1773/2023/SES/SUPECC-03082 

1 Trata-se do relatório n° 30/2023 - COMACG/GMAE-
CG/SUPECC/SES/G0 (SEI n° 49727240), elaborado pela Comissão de Monitoramento 
e Avaliação dos Contratos de Gestão, referente ao período de 14 DE OUTUBRO DE 
2022 a 13 DE ABRIL DE 2023, o qual corresponde ao Contrato de Gestão n° 
01/2021/SES/GO, firmado entre a Secretaria de Estado da Saúde de Goiás - SES/GO e 
a Organização Social de Saúde - OSS, Centro Hospitalar de Atenção e Emergências 
Médicas - Instituto CEM, responsável pelo gerenciamento, operacionalização e 
execução das ações e serviços de saúde da Policlínica Estadual da Região Sudoeste - 
Quirinópolis. 

3 Sendo assim, a Comissão de Avaliação e Monitoramento dos Contratos 
de Gestão - COMACG/SES-GO por intermédio do Despacho n° 103/2023 (SEI 
n° 49506970), solicitou que: 

Diante o exposto, encaminhamos para a Superintendência de Monitoramento 
dos Contratos de Gestão e Convênios, para conhecimento e envio à OSS 
supracitada, assim como para a Superintendência de Política e Atenção Integral à 
Saúde - SPA/S. Superintendência de Regulação, Controle e Avaliação (SUREG) 
também para conhecimento do inteiro teor do Relatório com convite para 
participação das reuniões subsequentes e, concomitante, ao Gestor da Pasta e 
para a Assembleia Legislativa do Estado de Goias - ALEGO, em conformidade 
com o § 3°, do art. 10, da Lei n°.15.503, de 28 de dezembro de 2005. 

5 Ante o exposto, encaminhem-se os autos à Superintendência de Políticas 
e Atenção Integral â Saúde - SPAIS e â Superintendência de Regulação, Controle e 
Avaliação - SUREG/SES-GO nos termos supracitados. 

Goiânia, 28 de julho de 2023. 

WAGNER ASSIS RODRIGUES 



Superintendente de Monitoramento dos Contratos de Gestão e Convênios em Substituição 
Portaria n° 1607/2023 (SEI n° 49928873) 

Documento assinado eletronicamente por WAGNER ASSIS RODRIGUES, I. 2 Superintendente em Substituição, em 28/07/2023, às 22:24, conforme art. 2°, § 2°, III, "b", assinatura 
eletrônica  da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n° 8.808/2016. 

A autenticidade do documento pode ser conferida no site 
http://sei.go.gov.br/sei/controlador_externo.php? 
acao=doctunento_conferir&id_orgao_acesso_externo=1 informando o código verificador 
50146529 e o código CRC 92FF445F. 

SUPERINTENDÊNCIA DE MONITORAMENTO DOS CONTRATOS DE GESTÃO E 
CONVÉNIOS 

RUA SC-1 299, S/C - Bairro PARQUE SANTA CRUZ - GOIANIA - GO - CEP 74860-
270 - (62)3201-3814. 

11111111111111111111 1111111111111111111111111111111111 
Referência: 
Processo n° 202300010039762 SEI 50146529 



Secretaria de 
Estado da 

Saúde 

ESTADO DE GOIÁS 
SECRETARIA DE ESTADO DA SAÚDE 

SUPERINTENDÊNCIA DE MONITORAMENTO DOS CONTRATOS DE GESTÃO E CONVÊNIOS 

Referência: Processo ng 202300010039762 

Interessado: SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE 

Assunto: RELATÓRIO n2 30/2023 - COMACG/GMAE-CG/SUPECC/SES/GO - I. 
CEM/Policlínica Estadual da Região Sudoeste - Quirinópolis 

DESPACHO Ng i774/2023/SES/SUPECC-03082 

1 Trata-se do relatório ng 30/2023 - COMACG/GMAE-CG/SUPECC/SES/GO 
(SEI ng 49727240), elaborado pela Comissão de Monitoramento e Avaliação dos 
Contratos de Gestão, referente ao período de 14 DE OUTUBRO DE 2022 a 13 DE 
ABRIL DE 2023, o qual corresponde ao Contrato de Gestão ng 01/2021/SES/GO, 
firmado entre a Secretaria de Estado da Saúde de Goiás - SES/GO e a Organização 
Social de Saúde - OSS, Centro Hospitalar de Atenção e Emergências Médicas - 
Instituto CEM, responsável pelo gerenciamento, operacionalização e execução das 
ações e serviços de saúde da Policlínica Estadual da Região Sudoeste - Quirinópolis. 

2 Nesse contexto, a Comissão de Avaliação e Monitoramento dos 
Contratos de Gestão - COMACG/SES-GO por intermédio do Despacho ng 105/2023 
(SEI ng 50035123) apresentou as seguintes considerações: 

Considerando a reunião realizada nesta Pasta (v. 50002328), entre a COMACG e 
a Organização Social de Saúde (v. 50002432) para avaliação do cumprimento 
das metas estabelecidas no Contrato de Gestão n° 01/2021 - SES/GO, foi 
identificada a necessidade de ajuste financeiro no valor de R$ 3.611.274,37 (três 
milhões, seiscentos e onze mil duzentos e setenta e quatro reais e trinta e sete 
centavos), pelo não cumprimento das metas de produção e desempenho do 
período analisado, conforme disposto no Anexo Técnico V do instrumento 
contratual: 

ANEXO TÉCNICO V - SISTEMA DE REPASSE 

2- Sistemática e Critérios de Repasse e Desconto Financeiro por não 
cumprimento de meta 

2.4.AVALIAÇÃO E VALORAÇÃO DOS DESVIOS NAS QUANTIDADES DE ATIVIDADE 
ASSISTENCIAL (Parte Fixa do Contrato de Gestão - 90%) 

Os desvios serão analisados em relação às quantidades especificadas para cada 
modalidade de atividade assistencial constante no ANEXO I e gerarão variação 
proporcional no valor de desconto financeiro, caso haja o não cumprimento de 
meta a ser efetuado ao final do contrato ao PARCEIRO PRIVADO. 

Diante do exposto, encaminhamos à Superintendência de Monitoramento dos 



Contratos de Gestão e Convênios para o envio do Relatório da COMACG ng 
30/2023 para a referida Organização Social de Saúde para ciência, e, em ato 
continuo, que o mesmo seja remetido para a Superintendência de Gestão 
Integrada - SGI para efetivação do ajuste financeiro. 

3 Ante o exposto, informa-se ciência e encaminhem-se os autos â 
Superintendência de Gestão Integrada - SGI para efetivação do ajuste financeiro nos 
termos supracitados. 

Goiânia, 28 de julho de 2023. 

WAGNER ASSIS RODRIGUES 
Superintendente de Monitoramento dos Contratos de Gestão e Convênios em Substituição 

Portaria n° 1607/2023 (SEI n° 49928873) 

s 

Seel 
Documento assinado eletronicamente por WAGNER ASSIS RODRIGUES, 1.  

assinatura 
Superintendente em Substituição, em 28/07/2023, às 22:27, conforme art. 2°, § 2°, III, "b", 

eletrônica da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n° 8.808/2016. 

A autenticidade do documento pode ser conferida no site 
http://sei.go.gov.brisei/controlador_externo.php? 
acao=dounnento_conferir&id_orgao_acesso_externo=1 informando o código verificador 
50147888 e o código CRC 6E8DOCE5. 

SUPERINTENDÊNCIA DE MONITORAMENTO DOS CONTRATOS DE GESTÃO E 
CONVÊNIOS 

RUA SC-1 299, S/C - Bairro PARQUE SANTA CRUZ - GOIANIA - GO - CEP 74860-
270 - (62)3201-3814. 

1111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111 
Referência.
Processo n° 202300010039762 

1111111111111111111111111111111111111111111 
SEI 50147888 



Sec..Y.. 
Mob 

Easid• t il. '-. 

ESTADO DE 40103 
SECAETATIA DE ESTADO OA S WOE 

0FICIONO 39558/2023/SES 

Goiania. 28 de mess *2023. 
Ao Senior 
lend Barbosa fermis 
DIretor Presklente 
instkuto CEM 
Av, Deputado Jamel Cerro, na 2.496. Gd. 822, L. 4E. San 26 A, Ede( cio Busness Sty* 
-.lards° Got* 
74810.100 Gonna/GO 

Ass*** IIELATISIU0 nit 30/2023 - COMACG/GIMAE-CG/SUPECC/SES/G0 - I. 
CB4/PolclitIca Estadual As Resdio Sudoeste QuIrIn6pels. 

Senhor Daetor. 

Encaminha-se o RebtOre in 30/2023 - COMACG/CAISE-
CG/SUPECC/SES/G0 (SE! na 49727240). elaborado peia Conies* de Monitoramento 
e Avallação dos Contratos de Gestão. referent* ao perlsdo de 14 DE OUTUBRO DE 
2022 a 13 DE ABRIL DE 2023, o qua corresponde ao Contrato de Gestão ne 
01/2021/SES/GO, firmado entre a Secretaria de Estado da Saúde de Goias - SES/G0 e 
a OrgarikKio Social de Saúde OSS. Centro Hospitalar de Atenção e Emergencies 
Medlcas Inettuto CEM, responsável pelo gerenclamento, operacionatração e 
noscução das Kties e serviços de snide da Pokinica Estadual da Região Sudoeste - 
Quiringpols. 

Ademais, a Comissão de Avalasbo e Monkoramento dos Contratos de 
Gestão COMACG/SES-GO por interniedio do Despacho na 103/2023. soickou que: 

Tendo ern vote. 1 namro or_TrAsparMaa no see da SESED so1Manor 
que • 7.1170.055 ortnedende MEDIATIATII. • publvTio inalen•I 
supredtade. Ad Gnmo PrestaVo de Conrad teem AMMO,' d• Avail** de 
Corms& ands 0 ESTVDIDOOTO dos.. 

Ante o exposto, notifica-se o insttuto CEM para conhecimento e 
prOvnencies 110S termos supracitados. 

7 Em caso de resposta ou nova sokitação acata do mesmo assunto. 
favor mencionar o Processo SEI 0 202300010039762. 

Atenciosamente. 

WAGNER ASSIS RODRIGUES 
Superintendente de Monitoramento dos Contratos de Gestão e Cornenios ern Substeukao 

Portaria na 1607/2023 (SEI na 49928873) 

1set 63 Dun**. sun.* deoessause por1sAGNIE ASSIS RODIUsuss. 
Semerideadeole es Seeradearle. two 3587710033. /A 2129.coefonn (Ie on. r. Or. um -6". 

=  de Las I?  ems MA. do Derma A. 1.201/2016. 
--.-- —____ — 

A nelenenclede do doceranou pods sex omitted's en sit 
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Secretaria de 
Estado da 

Saúde 

ESTADO DE GOIÁS 
SECRETARIA DE ESTADO DA SAÚDE 

SUPERINTENDÊNCIA DE GESTÃO INTEGRADA 

Referência: Processo n° 202300010039762 
Interessado: SECRETARIA DE ESTADO DA SAÚDE 
Assunto: AJUSTE FINANCEIRO - POLICLÍNICA QUIRINOPOLIS 

DESPACHO Ng 5761/2023/SES/SGI-03079 

Trata-se do Relatório COMACG n2 30/2023 (49727240), que apresenta 
análise da gestão da Policlínica Estadual da Região Sudoeste - Quirinópolis, período 
14/10/22 a 13/04/2023. 

Neste momento os autos aportam nesta SGI mediante o Despacho n2
1774/2023 - SUPECC (50147888), pelo qual a Superintendência de Monitoramento 
dos Contratos de Gestão e Convênios solicita a efetivação do ajuste financeiro 
apontado no Despacho ng 105/2023 - COMACG (50147888). 

Isto posto, encaminho os autos a Gerência Financeira - GEFIN, 
para o referido ajuste, nos termos conferidos pela SUPECC. 

Seel 
assinatura 
eletriinica 

Goiania, 31 de julho de 2023. 

THALLES PAU LINO DE ÁVILA 
Superintendente de Gestão Integrada 

1 Documento assinado eletronicamente por THALLES PAULIN° DE AVILA, 
el Superintendente, em 31/07/2023, às 13:43, conforme art. 2°, § 2°, III, "b", da Lei 
  17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n° 8.808/2016. 

A autenticidade do documento pode ser conferida no site 
http://sei.go.gov.besei/controlador_externo.php? 
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=1 informando o código verificador 
50173069 e o código CRC 7066EFBE. 



SUPERINTENDÊNCIA DE GESTÃO INTEGRADA 
RUA SC 1 299, - Bairro PARQUE SANTA CRUZ - GOIANIA - GO - CEP 74860-270 

- (62)3201-3721. 
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31/97/2023, 10:01 SEI/GOVERNADORIA - 50149338 - Oficio 

OFICIO W 39558/2023/SES 

Ao Senhor 
leziel Barbosa Ferreira 
Diretor Presidente 
Instituto CEM 
Av. Deputado Jame Cecilio, n9 2.496, Qd. 822, L 4E, Sala 26 A, Edifi cio Business Style —Jardim Goias 
74810-100 Goiânia/G0 

Sertrotivia 
Estado 44 

Saticie 

ESTADO DE Gouts 

HORA: 

NOME: 

ASS: 

CON CRAFÈ 

GoiSnia, 28 de ;oho de 2023 

Assunto: RELATÓRIO rit 30/2023 - COMACG/GMAE-CG/SUPECC/SES/G0 - I. CEM/Policlinica Estadual da Região Sudoeste - Diable:9011s. 

Senhor Diretor, 

1 Encaminha-se o Relatório n9 30/2023 - COMACG/GMAE-CG/SUPECC/SES/G0 (SEI n9 49727240), elaborado pela Comissão de Monitoramento e 
Avaliação dos Contratos de Gestão, referente ao periodo de 14 DE OUTUBRO DE 2022 a 13 DE ABRIL DE 2023, o qual corresponde ao Contrato de Gestão n° 
01/2021/SES/GO, firmado entre a Secretaria de Estado da Saúde de Goias - SES/G0 e a Organização Social de Saúde - 055, Centro Hospitalar de Atenção e 
Emergências Médicas- Instituto CEM, responsivel pelo gerenciamento, operacionalização e execução das açi5es e serviços de saúde da Policlinica Estadual da 
Região Sudoeste - Quirinópolis. 

2 Ademais, a Comissão de Avaliação e Monitoramento dos Contratos de Gestão - COMACG/SES-GO por intermédio do Despacho n9 103/2023, 
SOlicitou que: 

Tendo em insto, O Página los_TronsPorentio no cite do SES/GO, solicitomos clue o Weida OSS providencie (ME 0,ArAMENTE a publicaplo de morerii ! 
svprocitodo, no Grupo Prestocao de Contos. 'cem Relatório de Ave:iced° do Comissao, opOs o recebimento deste 

3 Ante o exposto, notifica-se a Instituto CEM para conhecimento e providencias nos termos supracitados. 

5 Em caso de resposta ou nova solicitação acerca do mesmo assunto, favor mencionar o Processo SEI n" 202300010039762. 

Atenciosamente, 

1,1‘0, 4140; 
ettrZ.,. 

WAGNER ASSIS RODRIGUES 
Superintendente de Monitoramento dos Contratos de Gestão e Convênios em Substituição 

Portaria n!' 1607/2023 (SEI n,  499288731 

Documento assinado detronicamente por WAGNER ASSIS RODRIGUES. Superintendente em Substitukio. cm 28.07/2023. is 22:29, conforme art. 2'. § 2" 
"b", da t.ci 17 0392010 e art. 313,1, do Decreto 808:2016 

A autenticidade do documento pode ser conferida no site litqs:ilsei.go.gov.besei/controllador_exteroo.pbp? 
acao,--- dociu men to_conterlacid_orgio_acesso_citerno= informando ci código verificador 50149338 e o código CRC 30C17754. 

SUPERINTENDENCIA SE MONITORAMENTO DOS CONTRATOS DE GESTÃO E CONVENIOS 
RUA SCI 299. S/C - Remo PARQUE SANTA CRUZ GOIANIA - GO - CEP 74860470 -16213201-3814 

111111111MEEM 
Referência: Processo no 202300010039762 
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SEI 50149338 
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Secreta da de 
Estado da 

Saúde 

ESTADO DE GOLAS 
SECRETARIA DE ESTADO DA SAÚDE 

Referência: Processo n° 202300010039762 
Interessado: INSTITUTO CEM 

Assunto: RELATÓRIO COMACG N2 30/2023 - COMACG/GMAE-
CG/SUPECC/SES/GO. 

DESPACHO N° 4361/2023/GAB 

Ciente do Relatório COMACG n° 30/2023 - COMACG/GMAE-
CG/SUPECC/SES/G0 (49727240), emitido pela Comissão de Avaliação e 
Monitoramento dos Contratos de Gestão, e, considerando que, no momento, não há 

, providências a serem adotadas por este Gabinete, concluam-se os autos. 

Goiânia, 1° de agosto de 2023. 

SÉRGIO ALBERTO CUNHA VENCIO 
Secretário de Estado da Saúde 

Documento assinado eletronicamente por SERGIO ALBERTO CUNHA VENCIO, 
Se!: 

I 
Secretário (a) de Estado, em 03/08/2023, às 19:44, conforme art. 2', § 2°, III, "b", da Lei 

assinatura 
Onalaska 17.039/2010 e art. 313, I, do Decreto n° 8.808/2016. 

A autenticidade do documento pode ser conferida no site 
http://selgo.gov.brisei/controlador externo.oho? 

1 

acao=doctunento_conferir&id_orgao_acesso_externo=1 informando o código verificador 
50208529 e o código CRC 5C044A02. 

GABINETE DO SECRETARIO 
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Secretaria de 

Estado da 

Saúde 

ESTADO DE GOIÁS 

SECRETARIA DE ESTADO DA SAÚDE 

COORDENAÇÃO DE PROCESSOS DE PAGAMENTO 

Referência: Processo n° 202300010039762 

Interessado: SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE 

Assunto: AJUSTE FINANCEIRO - POLICLINICA QUIRINOPOLIS 

DESPACHO N° 3020/2023/SES/DIPPAG-06381 

Trata-se do relatório n° 30/2023 - COMACG/GMAE-CG/SUPECC/SES/GO 
(SEI n° 49727240), elaborado pela Comissão de Monitoramento e Avaliação dos 
Contratos de Gestão, referente ao período de 14 DE OUTUBRO DE 2022 a 13 DE 
ABRIL DE 2023, o qual corresponde ao Contrato de Gestão n° 01/2021/SES/GO, 
firmado entre a Secretaria de Estado da Saúde de Goiás - SES/G0 e a Organização 
Social de Saúde - OSS, Centro Hospitalar de Atenção e Emergências Médicas - 
Instituto CEM, responsável pelo gerenciamento, operacionalização e execução das 
ações e serviços de saúde da Policlínica Estadual da Região Sudoeste - Quirinápolis. 

Os autos nos foram encaminhados via DESPACHO N° 
5761/2023/SES/SGI-03079 (50173069), para atendimento do DESPACHO N° 
1774/2023/SES/SUPECC-03082 (50147888), no que se refere a aplicação do ajuste 
financeiro a menor, no valor de R$ 3.611.274,37 (três milhões, seiscentos e onze mil duzentos e 

setenta e quatro reais e trinta e sete centavos) pelo não cumprimento das metas de 
produção do período analisado. 

Ante ao solicitado, informamos que será aplicada a glosa solicitada na 
parcela referente à competência de setembro e o restante na parcela de 
outubro/2023, uma vez que o valor do ajuste excedeu o valor mensal previsto, 
conforme demonstrado abaixo: 

Setembro/23 R$ 1.590.984,62 

Outubro/23 R$ 2.020.289,75 

Retornem-se os autos à Superintendência de Gestão Integrada - 
SES / SGI 03079, para ciência e demais providências cabíveis. 

GOIANIA, 01 de agosto de 2023. 



1111111111111111111111111 

elekil Documento assinado eletronicamente por LUDYMILLA MARIA DO CARMO LEONEL 
DE ALMEIDA, Gerente, em 02/08/2023, às 16:12, conforme art. 2°, § 2°, III, "b", da Lei assinatura 

eletrônica  17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n° 8.808/2016. 

1 
" 1 111 Documento assinado eletronicamente por KATIA MENDES MAGALHAES ANDRADE, ., 14, 2 Auxiliar Técnico, em 03/08/2023, às 07:24, conforme art. 2°, § 2°, III, "b", da Lei assinatura 
eletrônica  17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n° 8.808/2016. 

A autenticidade do documento pode ser conferida no site 
http://selgo.gov.brisei/controlador_externo.php? 
acao=documento_conferir&id_orgao acesso_externo=1 informando o código verificador 
50220782 e o código CRC 7CA4B93F—. 

COORDENAÇÃO DE PROCESSOS DE PAGAMENTO 
NAO CADASTRADO, NAO CADASTRADO - Bairro NAO CADASTRADO - GOIANIA - 

GO - CEP 74000-000 - . 

111111111111111111111111111111111111 
Referência' 
Processo n° 202300010039762 

A PUBUCAÇÃO E, POSTERIORMENTE, 

A COMISSÃO DE TRIBUTAÇÃO 
FINANÇAS E ORÇAMENTO. 

Em A • C 
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SEI 50220782 



ESTADO DE GOIÁS 

ASSEMBLEIA LEGISLATIVA 

PROCESSO LEGISLATIVO 2023001606 
Data autuação: 15/08/2023 Tipo: RELATÓRIO 

Origem: SECRETARIA DE ESTADO DA SAÚDE Subtipo: GERAL 

Autor: SECRETARIA DE ESTADO DA SAÚDE - SES 

Assunto: RELATÓRIO N° 30/2023 - COMACG/GMAE-CG/SUPECC-SES/GO - I. CEM/POLICLÍNICA ESTADUAL DA REGIÃO 
SUDOESTE - QUIRINÕPOLIS. PROCESSO DIGITAL N° 202300010039762. 

Informações legislativas 
Protocolo 
Número oficio: OFÍCIO N° 39538/2023/SES 

Data Lotação Ação 

16/08/2023 as 16:02 Diretoria Parlamentar Publicado. 

16/08/2023 as 16:02 Diretoria Parlamentar Lido no expediente em 16/08/2023. 

16/08/2023 as 16:01 Diretoria Parlamentar Recebido - Diretoria Parlamentar 

15/08/2023 as 10:12 Assessoria Adjunta de 
Protocolo-Geral 

Encaminhado à Diretoria Parlamentar 

15/08/2023 as 10:06 Assessoria Adjunta de 
Protocolo-Geral 

Autuado 


