Secretaria de
Estado da
Saude

ESTADO DE GOIAS
SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE

OFICIO N¢ 39538/2023/SES

GOIANIA, 28 de julho de 2023.

A Sua Exceléncia o Senhor
Deputado Estadual Bruno Regiany Peixoto Pimenta
Presidente da Assembleia Legislativa do Estado de Goias

Palécio Maguito Vilela - Av. Emival Bueno, esquina com Avenida Olinda, quadra G, Lote
01, Park Lozandes

74884-120 Goiania/GO

Assunto: Relatério n° 30/2023 - COMACG/GMAE-CG/SUPECC-SES/GO - I.
CEM/Policlinica Estadual da Regiao Sudoeste - Quirinépolis.

Senhor Presidente,

Encaminha-se o Relatério n? 30/2023 - COMACG/GMAE-
CG/SUPECC/SES/GO (SEIl n2 49727240), elaborado pela Comissao de Monitoramento e
Avaliacdo dos Contratos de Gestdo, referente ao periodo de 14 DE OUTUBRO DE
2022 a 13 DE ABRIL DE 2023, o qual corresponde ao Contrato de Gestdao n?
01/2021/SES/GO, firmado entre a Secretaria de Estado da Saude de Goias - SES/GO e
a Organizacdo Social de Saude - 0SS, Centro Hospitalar de Atencdo e Emergéncias
Médicas - Instituto CEM, responsavel pelo gerenciamento, operacionalizagao e

execucao das acles e servicos de saude da Policlinica Estadual da Regido Sudoeste -
Quirinépolis.

Em caso de resposta ou nova solicitagao acerca do mesmo assunto, favor
mencionar o Processo SEI n® 202300010039762.

Atenciosamente,

SERGIO ALBERTO CUNHO VENCIO
Secretério de Estado da Saude

LUCIANO DE MOURA CARVALHO
Subsecretario de Vigilancia e Atengao Integral a Sadde

WAGNER ASSIS RODRIGUES
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Superintendente de Monitoramento dos Contratos de Gestdo e Convénios em Substituicdo
Portaria.n? 1607/2023 (SEIn2 49928873)
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eletrénica da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n° 8.808/2016.
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ll Documento assinado eletronicamente por LUCIANO DE MOURA CARVALHO,
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SUPERINTENDENCIA DE MONITORAMENTO DOS CONTRATOS DE GESTAO E
CONVENIOS
RUA SC-1 299, S/C - Bairro PARQUE SANTA CRUZ - GOIANIA - GO - CEP 74860-
270 -(62)3201-3814.
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Relatério de Monitoramento Quirindpolis Periodo de Avaliagat
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B 1anexos (1003 KB)

OFICIO N° 178.2023 - Apresentacdo dos Resultados de Produgdo dos Indicadores e Metas de Desempenho Policlinica de Quirinopolis -
Periodo nov. 2021 a jun 2022 pdf;

Prezados,

Segue em anexo o Oficio n® 178/2023 para compor o relatério de monitoramento de Quirindpolis Periodo
de Avaliacdo: 14/10/2022 - 13/04/2023

Documentos anexos ao oficio:

https://drive.google.com/file/d/1Qz3GkIPLsECs30-yU8Wbvq21NJtu4jgX/view?usp=sharing
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Avenida Deputado Jamel Cecilio, n® 2496, Quadra B 22, L. 4E,
Sala 26-A, Edificio New Business Style, Jardim Goias, Goiania/GO, INSTITUTO

CEP: 74.810-100 Tel: (62) 3157.0732 E
http:/www.institutocem.org.br

Goiania, 27 de junho de 2023.

OFICIO N® 178/2023 - INSTITUTO CEM
Processo n? 202200010032969

A
Geréncia de Monitoramento e Avaliagdo da Execucgdo dos Contratos de Gestdo — COMACG

Sra. Rafaela Troncha Camargo

Assunto: Apresentacdo dos Resultados de Produgdo dos Indicadores e Metas de Desempenho da Policlinica

Estadual de Quirinépolis — Periodo de Avaliagdo: 14/10/2022 — 13/04/2023

O INSTITUTO CEM, nesse ato representado por seu Diretor Administrativo, Sr. Thadeu
de Morais Grembecki, vem respeitosamente perante Vossa Senhoria, apresentar os documentos referentes
ao Relatério Semestral dos Resultados de Produgdo dos Indicadores e Metas de Desempenho da Policlinica
Estadual de Quirindpolis, Perfodo de Avaliagdo: 14/10/2022 — 13/04/2023, podendo ser acessados no link

abaixo:

https://drive.google.com/file/d/1Qz3GkIPLsECs30-yU8Wbvg21NJtudjgX/view?usp=sharing

Atenciosamente,

Assinado de forma
THADEU DE digital por THADEU DE

Diretor Administrativo

Instituto CEM
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SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE
COMISSAO DE AVALIACAO E MONITORAMENTO DOS CONTRATOS DE GESTAQ

RELATORIO COMACG

RELATORIO COMACG N2 30/2023 - COMACG/GMAE-CG/SUPECC/SES/GO

CONTRATO DE GESTAO N2 01/2021

POLICLINICA ESTADUAL DA REGIAO SUDOESTE - QUIRINOPOLIS

14 DE OUTUBRO DE 2022 A 13 DE ABRIL DE 2023

ORGANIZAGAO SOCIAL DE SAUDE

INSTITUTO CEM

GOIANIA, ABRIL DE 2023

1. INTRODUCAO

Trata-se da avaliagdo semestral realizada pela Comisséo de
Monitoramento e Avaliagdo dos Contratos de Gestdo - COMACG no que diz respeito
as metas de produgao e desempenho referentes ao Contrato de Gestdo n? 01/2021-
SES/GO, celebrado entre a Secretaria de Estado da Salde de Goids (SES/GO) e
Organizagdo Social de Salde (0SS), Instituto CEM, para o gerenciamento,
operacionalizagdo e execugdo das agbes e servicos da Policlinica Estadual da Regido
Sudoeste - Quirindpolis.

A COMACG fora instituida pela Portaria n® 518/2018 SES-GO, de 11 de
junho de 2018, com o objetivo de monitorar e avaliar os Contratos de Gestdo
firmados entre a SES/GO e as 0SS, acompanhando o desempenho das instituigdes.

No entanto, por estarem diretamente ligadas a Geréncia de
Monitoramento e Avaliagdo da Execucdo dos Contratos de Gestdo/Superintendéncia
de Monitoramento dos Contratos de Gestdo e Convénios (GMAE-
CG/SUPECC/SES/GO), participaram da avaliagdo, as demais coordenacdes da referida
Geréncia, com o intuito de conferir uma avaliagdo mais abrangente acerca da atuagao
da 0SS na Policlinica Estadual.

Preliminarmente, informa-se que para o acompanhamento dos
resukados, a GMAE-CG utiiza os sistemas eletronicos de informagdo, a saber:
Sistema de Prestagdo de Contas Econdmico-Financeiro (SIPEF), para controle
financeiro e contabil da execucdo contratual; Sistema Integrado de Gestdo das
Unidades de Saude (SIGUS) da Secretaria de Estado da Saude - (SES), para
monitoramento de resultados assistenciais e dos indicadores de qualidade; e Key
Performance Indicators for Health (KPIH), para a o acompanhamento de custos
apurados pelas Unidades de Salde.

Metodologicamente, o monitoramento trimestral foi estruturado da
seguinte forma: reunido presencial, no dia 16 de maio de 2023 com apresentacao
dos dados de producdo (quantitativos e qualitativos) pelos membros da COMACG, os
quais empreenderam apontamentos para a 055, com o intuito de promover a
melhoria do processo de gestdo. A partir de entdo abriu-se prazo de 10 (dez) dias
para que a Organizacdo Social produzisse o seu relatério de execugdo, com
apresentacdo de contraditério e defesa pelo ndo atingimento das metas, o qual foi
encaminhado por meio do Oficio n? 178/2023 Instituto CEM/Quirinépolis (49714766),
tal como disposto no Contrato de Gestao:

ANEXO TECNICO IV SISTEMA DE REPASSE: 4,18, O PARCEIRO PRIVADO devera elaborar e
encaminhar & Secretaria de Estade da Sadde, em modelos por esta estabelecidos,
relatérios de execugdo, trimestralmente, em data estabelecida por ela, do
més subsequente ao semestre avaliado;

De posse de todos os dados, a GMAE-CG procedeu pela compilagcao




das informacgdes.

E imperioso ressakar que, dada a complexidade dos dados avaliados,

cada Coordenacdo foi responsavel pela elaboracdo do relatério técnico de sua

. Isto é, a partir da avaliacdo e andlise proferida

por cada coordenacao, conforme seu objeto de trabalho, dentro de sua competéncia

técnica e especificidade, os dados foram compilados e consolidados em um Unico

Relatério n230/2023 - COMACG/GMAE-CG/SUPECC/SES/GO, referente ao periodo de
14 de outubro a 13 de abril de 2023.

Por oportuno, reforga-se que as analises aqui apresentadas nao
limitam ou sobrepujam a avaliagdo individual, didria, continua, de cada coordenagao
integrante da referida Geréncia, bem como de cada Superintendéncia que compde a
SES-GO, conforme os seus processos de trabalho, posto que o Relatério de
Execugdo traz um consolidado de informacgdes referentes a um perfodo especifico
que pode divergir do periodo de emissdao dos relatdrios internos de cada
coordenacao.

2. ANALISE DOS DADOS

2.1. Andlise realizada pela Coordenacdo de Monitoramento e
Fiscalizacao dos Contratos de Gestao (COMFIC)

A Coordenacgao de Monitoramento e Fiscalizacdo dos Contratos de
Gestdo - COMFIC, apés andlise dos dados enviados pelo SIGUS e de acordo com o
monitoramento e acompanhamento das metas, passa a informar,

2.1. Indicadores e Metas de Producao

A Organizacdo Social ndo cumpriu as metas dos Indicadores de
Producdo neste periodo, quais sejam:

- Atendimento ambulatorial : Foram realizados 10.059 (dez mil
cinquenta e nove) atendimentos médicos e atendimentos multiprofissionais
alkcangando uma eficécia de 18,93% ao planejado para o periodo, frente a uma meta
contratual de 53.112 (cinquenta e trés mil cento e doze) atendimentos, ou seja nao
cumpriu a meta, visto que ficou fora da margem de variagao estipulada no contrato
de gestdo (até 10%), conforme a tabela 1. Ante 0 ndo cumprimento da meta, gerou-
se um valor de desconto de R$ 1.624.222,63 (um milhdo, seiscentos e vinte e
quatro mil duzentos e vinte e dois reais e sessenta e trés centavos) no
periodo avaliado.

Tabela 1 . Descritivo quantitativo dos Atendimentos Ambulatoriais
(Especialidades Médicas e Multiprofissional) de todo o semestre,

Producdo Realizada

Total do Periodo

Atendimento

14a31
Ambulatorial de

Novembro | Dezembro | Janeiro

outubro

Fevereiro

Margo

Contratado

Realizado

Eficicia

Consulta

médica 5988

1.045 783 1.646 1.180

2.000

2298

35.928

9.820

27,33%

Consulta

| MuRiprofissional | 2864

562 266 974 345

1258

1943

748

17.184

6.096

35,47%

Total 8852 2620 1525

3258

4241

1616

53.112

10.059

18,93%

- Procedimento cirdrgico ambulatorial: ndo fol realizado nenhum
procedimento. Ressalta-se gque no contrato, a meta estabelecida é de 648 (
seiscentos e quarenta e oito) procedimentos, conforme tabela 2. Logo, serd
solictado para este servico o equilbrio financeiro, @ que ndo houve custo de
manutengao.

Tabela 2 . Descritivo quantitativo do procedimento cirdrgico

ambulatorial.

Producédo Realizada

Total do Periodo

Tipo de

Meta 14 a 31
Cirurgia de Novembro | Dezembro | Janeiro | Fevereiro

outubro

la

Marco 13

Abril

Contratado

Realizado

Eficécia

Cirurgia
Menor
Ambulatorial
{cma)

108

- Servico de Apoio Diagnéstico e Terapéutico - SADT: Foram
realizados 7.198 (sete mil cento e noventa e oito) procedimentos, alkcangando uma
eficacia de 34% ao planejado para o periodo, frente a uma meta contratual de 21.060
(vinte e um mil sessenta) procedimentos, ou seja ndo cumpriu a meta, visto que ficou
fora da margem de variacdo estipulada no contrato de gestdo (até 10%), conforme a
tabela 3. Sendo assim, a Unidade ndo cumpriu a meta para o periodo referente,
gerando um valor de desconto de R$ 982.088,10 (novecentos e oitenta e dois
mil oitenta e oito reais e dez centavos).

Ressaltamos que neste periodo a Unidade ndo apresentou nenhuma
produgdo para os exames de espirometria, audiometria, pungado aspirativa por agulha
grossa, pungao aspirativa por agulha fina, urodindmica, eletroencefograma,
eletroneuromiografia, nasofibroscopia e emissdes otoacustica, E ndo houve
compensagdo no volume de realizagdo de de outros exames.

Tabela 3 . Descritivo quantitativo do Servico de Apoio Diagnéstico
e Terapéutico - SADT.

Producao

Realizada

Total do Periodo

Tipo de Exame l4a31

Novembro | Dezembro

2

Janeiro

Fevereiro

Margo

[
L]

Contratado

Realizado

Eficacia

Ecocardiorgafia 60 []

27

360

27

7,50%

Eletrocardiografia 200 67

110

142

1.200

354

29,50%

Holiter 52

33

183

50,83

Mapa 40

31

360

110

30,55%

Teste ergometrico 80 21

17

22

Espirometria 200 o

1200

18,33%
0%

Audiometria 200 0

1200

[]

0%

© |ojojmio|o|e|o

]
L]
13
6
16
o
o
L]
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Puncao aspirativa por

grossa 20

0

o ooaog‘gegﬂ-m

120

0%




Prathe ssuiather| 20 0 0 0 0 0 o | o 120 0 0%
Urodinmica 20 1] 4] 0 0 0 0 0 120 0 0%
Eletroencefalografia | 100 0 ] 0 0 0 0 0 600 0 0%
Eletroneuromiografia | 50 ] ] 0 0 1] 0 0 300 ['] 0%
Nasofibroscopla | 60 0 [ 0 0 ] 0 ] 360 0 %
Emissdes otoacustica | 40 ] ] 0 0 0 0 0 240 [ 0%
Densitometria éssea | 200 0 19 45 18 57 0 19 1200 158 13,16%
Total 3.510 478 579 1.389 747 1462 1855 | 560 21060 7198 34%
- Terapia Renal Substitutiva: Foram realzados 2.079 (dois mi
setenta e nove reais) procedimentos akancando uma eficicia de 36,78% ao
planejado para o periodo, frente a uma meta contratual de 5.652 (cinco mil
seiscentos e cinquenta e dois) procedimentos, ou seja ndo houve cumprimento da
meta, visto que ficou fora da margem de variagdo estipulada no contrato de gestao
(até 10%), conforme a tabela 4. Sendo assim, a Unidade néo cumpriu a meta para o
periodo, gerando um valor de desconto de R$ 679.907,15 (seiscentos e setenta
e nove mil novecentos e sete reais e quinze centavos).
Tabela 4 . Descritivo quantitativo do Servico de Terapia Renal
Substitutiva.
Produgdo Realizada Total do Periodo
Terapia 14a31 1a
submnal o M| “de  |Novembro|Dezembro | janeiro | Fevereiro | Marco| 13 | Contratado | Realizado | Eficécia
outubro Abril
Primaira 0 7 10 0 0 P o 20
Sonmia |48 5.616
e o 192 341 366 208 | 330 | 376 |156 2.059
e 36,78%
Pact de
treina de 6 0 0 (1] 0 1] [+] 1] 36 /]
DP
Total 942 192 348 376 298 330 379 | 156 5.652 2.079

- Unidade mével: Foram realizados 1.795 (um mil setecentos e
noventa e cinco) exames alkangando uma eficicia de 22,25% ao planejado para o
periodo, frente a uma meta contratual de 8.064 (oito mil sessenta e quatro) exames,
ou seja ndo cumpriu a meta, visto que ficou fora da margem de variaco estipulada
no contrato de gestdo (até 10%), conforme a tabela 5. A Unidade ndo cumpriu a
meta para o periodo referente, gerando um valor de desconto de R$ 264.408,34
(duzentos e sessenta e quatro mil quatrocentos e oito reais e trinta e
quatro centavos). A unidade encaminhou relatério semestral com um total
de 1.531 exames realizados. Nos dados encaminhados via SIGUS més a
més, pode ser observado um total de 1.795 exames realizados na carreta
de prevencdo conforme tabela 5, observa-se que houve divergéncia de
dados.

Tabela 5. Descritivo quantitativo do Servico de Unidade Mével

Tipo de 14a31 s
Exame de Novembro | Dezembro | Janeiro | Fevereiro | Marco de Contratado | Realizado | Eficécia
outubro Abril
Mamografia | 720 282 562 332 220 41 223 | 135 4320 1.795 |41,55%
Holter 110 1] 0 0 [ ] 0 0 660 0 1]
Mapa 110 4] 4] 0 0 0 1] 0 660 0 1]
ECG 312 [] [] 0 0 [] 0 ['] 312 [} []
Espirometria| 176 0 0 0 0 0 ] 0 1056 o 0
Fund pla | 176 0 1] 0 [+] 0 0 0 1056 o 0
Total 1604 282 562 332 220 41 223 | 135 8064 1.795 |22,25%

- Centro Especializado em Odontologia (CEO 1): a Unidade no
semestre avaliado ndo apresentou nenhuma produgdo quanto aos servigos de
odontologia, devido a auséncia de implantagdo do servigo na unidade, sendo assim
sugerimos que seja realizado um equilibrio financeiro em virtude da ndo implantagao
do servico.

Tabela 6 - Descritivo quantitativo dos Servigos do
Centro Especialzado em Odontologia de todo o semestre.

Centro E. de Meta | 14231 li;
Odontologia de Novembro | D bro |} iro | F iro | Margo de Contratado | Realizado | Eficécia
outubro
Abril
Primeira
Consulta 0 0 0 0 0 0 0 %
wchonsuh 480 0 0 0 0 0 0 2.280 0 0%
Total 0 0 0 ['] 0 0 0 0%

Tabela 7 - Descritivo quantitativo dos procedimentos minimos a ser
realizados por especialidade odontolégica de todo o semestre.

2022/2023
edimentos | Meta| 143 31 am
Procecime de [N bro | D bro | Janeiro | Fevereiro | Marco :.3 Contratado | Realizado | Eficécia
outubro
Abril
Procedimento
basico (1] 1] (1] (1] (1] (1] (/] 0 0%
Periodontodia 0 0 0 D 0 0 0 [ 0%
Endodontia 255 0 0 ] D ] 0 1] 1.530 ] 0%
C.oral a 0 0 ] D 0 1] 0 /] 0%
Diagnéstico n n n n n n n a nos.
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- Servico de atencdo as pessoas ostomizadas: no semestre
avaliado, a Unidade n&o apresentou produgdo acerca desses servicos. No contrato
de gestao esté especificado que os atendimentos dos profissionais da equipe estarao
relacionados as especialidades: se o profissional for da equipe médica, a produgao
entrard para a meta da equipe médica, e se o profissional for da equipe
mubiprofissional, a producdo serd lancada na meta para a equipe
mukiprofissional. Porém deverd ser precificado os insumos descritos no Anexo
Técnico | do 12 Termo aditivo do contrato de gestdo n® 01/2021 - SES, nos itens
6.4.3; 6.4.3.1; 6.4.3.2; 6.4.3.3; 6.4.3.4; 6.4.3.5; 6.4.3.6 e 6.4.3.7. Sendo assim, a
Unidade ndo cumpriu a meta para o periodo, sugerindo um reequilibiro financeiro
para essa linha de contratagao.

Portanto, no periodo analisado, a Unidade ndo cumpriu todas as metas
estabelecidas, sendo aplicado o ajuste financeiro de R$ 935.175,72 (novecentos e
trinta e cinco mil cento e setenta e cinco reais e setenta e dois centavos),
o qual devera ser acrescido dos valores dos servicos nao implantados.

Garantindo o contraditério e a ampla defesa, a Organizacédo Social
encaminhou Oficie n2 178/2023 (49714766) com seu Relatbrio Semestral
(49714928), sobre o qual se procedeu as andlises abaixo. Destaca-se que os
documentos foram anexados ao processo n° 202300010039762, apontando
justificativas acerca do cumprimento das metas contratuais frente ao que estabelece
o Plano Operativo.

Em respostas as justificativas encaminhadas, por meio do Despacho
n® 515/2023 - COMFIC (46759673) anexado ao processo 202300010010357, e por
meic do Despacho n? 85/2023 - COMFIC requereu-se manifestacao
da Procuradoria Setorial, da Superintendéncia de Regulagdo, Controle e
Avaliacdo e da Superintendéncia de Politicas e Atencado Integral a Saude,
sobre o envio tardio e akeracdo do plano operativo iniciado em novembro, com
flexibiizacdo de metas contratuais e garantia de periodo para adequagdo dos
servigos, bem como sobre a elevada taxa de absenteismo para consultas e exames
ofertados, onde sao disponibilizados as vagas e as mesmas ndo sao preenchidas via
Complexo Regulador Estadual.

Em resposta, a PROCSET encaminhou Parecer Juridico n® 209/2023
(46468589) pontuando acerca da flexibiidade ao cumprimento das metas
estabelecidas em Contrato de Gestao/Termo Aditivo e delimitagdo de metas minimas e
méxima e de sua fundamentacao e validade, dispondo conforme abaixo.

4.2. Impende, todavia, ltar que a ¢ lidade na elaboracdo do intitulado
“Plano Operativo" n8o exclui a obrigatoriedade de que as partes, ao formularem tal
instrumento o confeccicne de modo consentdneo com as metas estabelecidas no
contrato de gestdo, sendo tal instrumento um direcionamento quanto ao modo de
concretizagBo dos objetivos propostos, mas que ndo podera jamais viold-los ou deixar de
abservar os principios que s&o proprios da Administracdo Publica.

S. Segunda pergunta: "b} pode o Plano Operativo flexibilizar o cumprimento das metas
estabelecidas em Contrato de Gestdo/Termo Aditivo e, por conseguinte, delimitar metas
minimas ou méximas e, ainda. prever que em caso de superacdo do cumprimento de
metas, a mesma deverd ser informada para a confeccdo de Termo Aditivo?
Considerando inclusive que a confeccdo de Termos Aditivos ndo é uma tarefa
extremamente dgil em nosso unidade? E. em caso positivo. o valor excedente devers
ser repassado posteriormente?” . Resposta: E cedico que o Plano Operativo versa,
dentre outros elementos, sobre a pactuagdo de metas ("o Plano Operativo é um
instrumento que integrard todos os ajustes entre SES/GO e PARCEIRC PRVADO, o
mesmo deverd conter elementos que demonstrem a utilizacdo da capacidade instalada
necessédria ao cumprimento do objeto do contrato de gestdo, a definicdo de oferta de
servicos, fluxo de servicos e pactuagdo de metas"). Porém, é preciso ter em mente
que, em sendo o Plano Operativo parte integrante dos contratos de gestio e termos
aditivos celebrados no dmbito desta Pasta da Saude, for¢oso que as suas disposicdes
sejam compativeis com os termos dos ajustes, uma vez que ndo se admite contradicdo
entre o Plano Operativo e o ajuste que ele pertence, alids. o Plano Operative tem
caracteristicas semelhantes a um ato regulamentar, sendo cedico que este jamais
podera contrariar a norma que pretensamente estd explicitando. com 0 intuito de sua
correta e adequada aplicagdo.

5.1. Nessa senda, entende-se possivel que o Plano Operativo flexibilize o cumprimento
das metas estabelecidas nos contratos de gestdoftermos aditivos, desde que se
mantenha a coeréncia com o ajuste e haja justificativa iddnea para tanto. Ademais, a
previsdo de que a superacdo do cumprimento de metas deverd ser informada ao
Parceiro Publico para a confeccao de Termo Aditivo € assunto que se encontra dentro da
esfera das matérias passiveis de serem tratadas no Plano Operativo, Por fim, o valor
excedente decorrente da superacao do cumprimento das metas pelo Parceiro Privado
devera ser repassado posteriormente, a fim de se evitar o enriquecimento llicito pela
Administragao Publica.

Em resposta aos questionamentos, a SPAIS, por meio do Despacho n¢
431/2023 - GERAS (v. 46671021) manifestou que: “pelo cumprimento das metas
estabelecidas por meio do Contrato de Gestdo inclusive durante a auséncia do plano
operativo. E, ainda, destacou que em seu entendimento as cldusulas deveriam evitar
repasses financeiros desproporcionais, devolvendo o questionamento para esta
Geréncia. Em que pese essa questdo, lembra-se que o Anexo | ndo foi confeccionado
por esta érea técnica, mas que frente ao posicionamento da GERAS, entende-se pelo
desconto financeiro de toda e qualquer producdo que ndo tenha side cumprida ou
implantada”.

Dos questionamentos remetidos a Superintendéncia de Regulagdo,
Controle e Avaliagdo, observa-se que a Geréncia de Controle e Avallacdo, via
Despacho n? 89/2023 - GERUE (v. 46696450) anexou as planihas com as
quantidades de procedimentos realizados no ano de 2022, consultadas no Tabulador
de Dados do DATASUS, porém, ndo se manifestou sobre os aspectos requeridos,
quais sejam, ndmero insuficiente de pacientes encaminhados para as policiinicas;
elevadas taxas de absentelsmo; e forma de acompanhamento da produgdo, isto €,
comparativo com o Contrato de Gestdo ou com o plano operativo. Todavia, entende-
se que ante as manifestagdes pretéritas, este ultimo item estd superado, haja vista a
prevaléncia do Contrato de Gestdo.

Consulta Médica - Segundo a 0SS a unidade vem progressivamente
trabalhando e tragando polticas no sentindo de diminuir a absten¢do, no entanto
ainda percebem dificukdades no processo regulatério, o que segundo eles podem
evidenciar o hiato no gréfico entre a quantidade de vagas ofertadas em comparagao
a quantidade de agendamentos. Relatam que se orientavam desde a abertura da
unidade até outubro, pelo contrato de gestdo e apbs essa data seguiram o plano
operativo.

Ressalta-se que mediante os envios de dados pela unidade via SIGUS,
analisados mensalmente por esta coordenacdo, notou-se uma divergéncia em
relacdo aos dados encaminhados no relatério semestral encaminhados pela Unidade.
De acordo com a gréfico 1 do relatério, as consultas médicas totalzaram em 12.228
atendimentos e os analisados por esta coordenacac mensalmente totalizaram
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9.820 atendimentos médicos. Acerca das justificativas do ndo cumprimento da meta,
ndo se acolheram as ponderacfes apresentadas, haja visto a documentacdo
orientativa da PROCSET, SPAIS e SCRS, descritas acima.

Consulta Nao Médica - Quanto aos atendimentos das consultas nao
médicas, a Unidade alega que com a mudan¢a do plano operativo, incluiu-se os
indicadores de assistente social aos atendimentos da equipe multidisciplinar.

Conforme dados encaminhados més a més para esta coordenagao via
SIGUS, analisamos e totalizamos 7.468 atendimentos frente & 9,799 encaminhados
por essa Unidade via relatério semestral (14/10/2022 a 13/05/2023), notando-se essa
grande divergéncia. Acerca das justificativas do ndo cumprimento da meta, ndo se
acatam as ponderacdes apresentadas. Akm disso, fundamenta-se na
documentagao orientativa da PROCSET, SPAIS e SCRS, descritas acima.

Servico de atendimento as pessoas ostomizadas - a unidade
relatou que conforme plano operativo, 0 paciente ostomizado sera inserido na linha
de cuidado por meio de vaga para consulta especializada com o médico
coloproctologista. A equipe da unidade aguarda orientacdes e capacitagbes da SES,
direcionado para esse perfil, que norteie a implantacdo do programa e efetivar a
contratagdo do médico especialista. A listagem minima de bolsas/coletores essenciais
para inauguracdo do servico, jd foram solicitadas e encontram-se disponiveis para
dispensacdo. A linha de cuidado ainda ndo foi implantada.

Compreende-se a justificativa, mas néo se acolhe a mesma tendo em
vista que n@o houve custo para manutengdo do servico que nao foi implantado.

Procedimento Cirurgico Ambulatorial - A unidade relatou que o
servico de pequenas cirurgias ndo estava implantado na unidade no periodo, em
decorréncia de melhorias estruturais serem necessdrias na central de esterilizagdo de
materiais da unidade, para assim garantir a qualidade e seguranca necessérias na
execugdo dos servicos invasivos a serem prestados na policlinica. Sendo assim na
porcentagem das metas, fica zerada a produtividade. Compreende-se a justificativa,
mas ndo se acolhe a mesma tendo em vista que ndo houve custo para manutencao
do servico que nao foi implantado.

SADT Externo - A Unidade pontua a inoperadncia dos servicos de
audiometria, cistoscopia, nasofibroscopia, espirometria, emissdes otoacUsticas,
eletroencefalografia, ressonancia magnética, pungdes por agulha fina e grossa,
urodindmica. Relatou que segue inaugurando servicos e gradativamente tem
aumentado a oferta para suprimir as demandas dessa microrregido.

Pode-se observar uma discrepancia dos dados enviados més a més
com dos dados apresentados no relatério semestral da unidade, inclusive, necessita-
se de uma justificativa acerca dessas diferengas, uma vez que sdo dados enviados
pela unidade, sendo assim deveriam estar de acordo um dado com o outro, pols
conforme tabela 3 houve um quantitativo de 7.198 exames realizados, frente a um
total de 7.337 apresentados no relatério semestral Diante das discrepéncias dos
dados e da auséncia de argumentacao sobre a ndo implantagéo do servico,uma vez
que o texto descrito acima sé informa e ndo justifica o porque da ndo execugao
desses servico, ndo acatamos as justificativas dos dados.

- Centro Especializado em Odontologia (CEO I): A unidade relata
que no momento aguarda aprovagao no projeto estrutural da unidade para iniciar a
implantacdo do servico, e por este motivo ainda nao tem producdo da especialidade.

Visto que a unidade ndo implementou o servico, recomenda-se o
equilibrio financeiro desta linha de contratacao, atualmente sem custeio.

Carreta de prevencdo - Até o més de junho de 2022, era
obrigatério que as pacientes fossem reguladas para terem acesso ao servico de
prevencdo. J4 no més de julho, deixou de existir essa obrigatoriedade, com a
justificativa que as pacientes teriam mais acesso aos exames, ja que poderiam a
qualquer momento se apresentar na unidade mével Hoje, seis meses apés a
mudanca na forma de acesso, ndo foi observado melhoria, sem atingimento
de meta. Entende-se que muitas mulheres encontram dificuldade em chegar até a
carreta motivado pelo transporte, informacao, entre outros.

Analisamos que apesar da mudanca do fluxo de atendimento a
unidade estd em prejuizo por ser a demanda por solicitacdo do municipio e de
procura espontanea onde a unidade néo tem governabiidade sobre essa situagéo,
diante disso acatamos a justificativa.

Servicos dialiticos - A unidade relatou que o volume de
atendimentos apresentado € o méaximo suportado pela estrutura atual, com 7
maquinas em atendimento, de forma que sao atendidos 28 pacientes no total. A meta
estipulada no aditivo ao contrato de gestao, trata do atendimento maximo da clinica,
ap6s a ampliacdo para 20 cadeiras, de forma que hoje ndo é possivel se alcangar,
gerando encarecimento do custo por sessao, j& que o gasto médio é o mesmo tanto
para 7 quanto para 20 leitos de terapia renal substitutiva, de forma que o valor total
dividido pela quantidade média de sessdes, gera um custo elevado se comparado ao
formato de clinica projetado para o final do projeto.

Diante da justificativa apresentada e do quantitativo de pacientes
atendidos e o numero de maquinas e da dificuldade estrutural da unidade a
acatamos a justificativa uma vez que a unidade tem demonstrado que esta tentando
aumentar sua producdo, mesmo com esses fatores desfavoraveis.

Ajuste Financeiro:

- Atendimento ambulatorial - o valor sugerido do ajuste financeiro a
menor é de R$ 1.624.222,63 (um mih&o, seiscentos e vinte e quatro mil duzentos
e vinte e dois reais e sessenta e trés centavos).

Na linha de contratacdo da Terapia Renal Substitutiva, néo sera
aplicado ajuste financeiro uma vez que acolheu -se a justificativa .

Na linha de contratacdo do SADT externo, o valor do ajuste
financeiro serd de R$ 982.088,10 (novecentos e oitenta e dois mil oitenta e oito
reais e dez centavos). Na linha de Contratacdo Unidade Mdével, também ndo serd
aplicado o ajuste financeiro uma vez que a justificativa foi acolhida.

Portanto o ajuste financeiro a menor sugerido é no valor de
R$2.606.310,74 (dois milhées, seiscentos e seis mil trezentos e dez reais e setenta e
quatro centavos).




Nas linhas de contratagdo do Servico de atencédo as pessoas
ostomizadas, Centro especializado em Odontologia e Cirurgia a
menor como a unidade ndo implantou o servicos, foi sugerido o equilibrio financeiro
e nao ajuste financeiro.

2.1.1. Indicadores de Metas de Desempenho

Os indicadores da parte varidvel definidos para a Policlinica Estadual da
Regido Sudoeste - Unidade Quirinépolis, para o primeiro trimestre, de outubro a
dezembro de 2022, (Quadro 01) e segundo trimestre, de janeiro a marco de 2023,
(Quadro 02) incluem:

1. - Percentual da Opinido e Percepcao dos Usuarios Relativa
ao Atendimento na Unidade (método: excelente, 6timo, bom, regular e
ruim) - A meta a ser cumprida é uma razao maior ou igual a 90% da Opinido e
Percepcdo dos Usudrios Relativa ao atendimento. Para o trimestre de outubro a
dezembro de 2022, foi alcangado uma média de 102%. E no trimestre de janeiro a
margo de 2023 foi alcangado uma média de 103%.

2. Percentual de Reclamagdes recebidas na Quvidoria da SES - A meta
a ser cumprida é um percentual menor 5% de Reclamagdes recebidas na Quvidoria
da SES. Para o trimestre de julho a setembro de 2022, foi akkangado uma média de
0,03. e no trimestre de janeiro a margo de 2023 foi akangado uma média de 0,14.

3. Razéo de Quantitativo de Consultas Ofertadas - A meta a ser
cumprida é uma razdo de 1. Para o trimestre de outubro a dezembro de 2022, foi
alkcangado uma média de0,77. E no trimestre dejaneiro a margo de 2023 foi
alcangado uma média de 1,3.

4. Razao de Quantitativos de exames (SADT) ofertadas - A
meta a ser cumprida € uma razdo de 1 de Quantitativos de exames (SADT)
ofertadas. Para o trimestre de julho a setembro de 2022, foi akkangado uma média
de 1,52, E no trimestre de janeiro a marco de 2023 foi akkangado uma média de 2,5.

5. Percentual de Exames de Imagem com Resultados em até
72 horas - A meta a ser cumprida é um percentual maior ou igual a 70% de Exames
de Imagem com Resultados em até 72 horas. Para o trimestre de outubro a
dezembro de 2022, foi alkcancado uma média de 64, E no trimestre de janeiro a
margo de 2023 foi akkangado uma média de 66.

6. Percentual de Exames Laboratoriais liberados em até 2
horas - A meta a ser cumprida é um percentual maior ou igual a 70% de Exames
Laboratoriais iberados em até 2 horas. Para o trimestre de outubro a dezembro de
2022, foi alcancado uma média de 43. E no trimestre de janeiro a marco de 2023 foi
alcangado uma média de 36,6.

7 - Percentual de divergéncia de estoque fisico e virtual de
medicamentos do componente especializado da Assisténcia Farmacéutica
no Balango quinzenal - A meta a ser cumprida é um percentual menor a 1% de
Percentual de divergéncia de estoque fisico e virtual de medicamentos do
componente especializado da Assisténcia Farmac@utica. Para o trimestre de outubro
a dezembro de 2022, foi akkangado uma média de 0,17. E no trimestre de janeiro a
margo de 2023 foi akcangado uma média de 0,05.

8 - Percentual de erros de documentacdo enviada para
abertura de processos de medic ntos do comp nte especializado da
Assisténcia Farmacéutica. A meta a ser cumprida é um percentual menor a 5% de
Percentual de erros de documentacdo enviada para abertura de processos de
medicamentos do componente especializado da Assisténcia Farmacéutica. Para o
trimestre de outubro a dezembro de 2022, foi akcangado uma média de 6%. E no
trimestre de janeiro a margo de 2023 foi alcangado uma média de 4,68.

Quadro 1 - Quadro-Sintese de metas de desempenho primeiro
trimestre (outubro a dezembro/2022).

% DE
Resukado | EXECUCAQ A
outubro | novembro | dezembro do EM _ DE';SI\:APE?NEHO Pogggéaﬁo
trimestre | RELACAO
A META

Meta

Indicador Mensal

1-Percentual
da Opiniao e
Percepgao
dos Usuérios
Relativa ao
Atendimento | 290% | 93% 92% 91% 92 102,2 10
na Unidade (
método:
excelente,
6timo, bom,
regular e ruim)
2- Percentual
de
reckhmacdes
recebidas na
ouvidoria da
SES
3- Razéo do
Quantitativo
de 3l 0,82 0,87 0,42 0,7 70 7
Consultas
Ofertadas
4- Razao do
Quantitativo
de exames 1 1,06 0.65 2,87 1,52 152 10
(SADT)
Ofertadas
5- Percentual
de Exames de
Imagem
com resultado
em até 72
horas
6- Percentual
de Exames
Laboratoriais
i =70% | 31% 43% 55% 43 61,43 6
até 2
Horas
7- Percentual

<5% |0.23% | 057% 0,19%% 0,33 193,24 10

=70% [} 95% 99% 64 91,43 9




de divergéncia
de
estoque fisico
e virtual de
medicamentos
do

componente
especializado
da Assisténcia
Farmacéutica
no Balango
quinzenal
8- Percentual
de erros de
documentagao
enviada para
abertura
de processos
de

<1% | 0,16% | 0,27% 0% 0,17 183 10

medicamentos <5% | 0% 8% 11% 6 80 8

componente
especializado
da
Assisténcia
Farmacéutica

Quadro 2 - Quadro-Sintese de metas de desempenho segundo
trimestre (janeiro a margo/2023)

% DE
Resultado | EXECUCAO
Meta NOTADE |PONTUAGCAO
JANEIRO | FEVEREIRO |MARGCO do EM
Mensal trimestre | RELACAO DESEMPENHO | GLOBAL

A META

Indicador

1-Percentual
da Opinido e
Percepcéo
dos Usuérios
Relativa ao
Atendimento | 290% | 93% 92% 94% 93 103.3 10
na Unidade (
método:
excelente,
étimo, bom,
regular e ruim)
2- Percentual
de -~
reclamag
eceilia fa <5% | 0,23% | 0.10%% 0% 0,14 197,2 10
ouvidoria da
SES
3- Razdo do
Quantitativo
de 1 0,82 0,87 1,04% 1,03 103 10
Consultas
Ofertadas
4- Razao do
Quantitativo
de exames 1 1,06 1,55 4,90% 2,5 250 10
(SADT)
Ofertadas
5- Percentual
de Exames de
|imagem __{ ;40| 100% | 100% | 66 94,24 9
com resultado
em até 72
horas
6- Percentual
de Exames
Laboratoriais
Beradas ain 270% | 31% 50% 29% 36,6 52,29 5
até 2
Horas
7- Percentual
de divergéncia
de
estoque fisico
e virtual de
medicamentos
do

componente
especializado
da Assisténcia
Farmacéutica
no Balanco
quinzenal
8- Percentual
de erros de
documentagao
enviada para
abertura
de processos
de

<1% | 0.16% 0% 0% 0,05 195 10

madicamantos < 5% 0% 10% 4% 4,68 106,4 10

do
componente
especializado
da
Assisténcia
Farmacéutica

Importante ressaltar que a Policlinica Estadual da Regido Sudoeste -
Unidade Quirin6polis, obteve uma pontuacdo global no primeiro trimestre de 8 o que
daria 80% do repasse que corresponde ao valor de R$ 46.525,27 (quarenta e seis mil
quinhentos e vinte e cinco reais e vinte e sete centavos) e no segundo trimestre a
pontuacado global foi 9, 0 que daria 90% do repasse que equivale ao valor de R$
23.262,64 (vinte e trés mil duzentos e sessenta e dois reals e sessenta e quatro
centavos). Logo a Unidade ndo cumpriu 100% as metas para os indicadores de



desempenho, tendo um desconto no valor de R$ 69.787,91 (sessenta e nove
mil setecentos e oitenta e sete reais e noventa e um centavos).

Diante do apresentado, acerca da Parte Varidvel, do periodo de
periodo de 14 de outubro de 2022 a 13 de abril de 2023, havera um desconto de
R$ 69.787,91 (sessenta e nove mil setecentos e oitenta e sete reais e noventa e um
centavos), ja em relacdo a Parte Fixa, do periodo periodo de 14 de outubro de 2022
4 13 de abri de 2023, haverd um desconto de R$2.606.310,74 (dois mihdes,
seiscentos e seis mil trezentos e dez reais e setenta e quatro centavos).

O valor total do desconto financeiro da parte fixa e varidvel serd de R$
2.676.098,65 (dois mihdes, seiscentos e setenta e seis mil noventa e oito reais e
sessenta e cinco centavos).

2.2 Andlise da Coordenacdo de Acompanhamento Contdbil -
CAC

A Coordenacdo de Acompanhamento Contabil (CAC) informa que tem
por escopo de suas atribuicdes a avaliagdo e 0 monitoramento didrio da prestacdo de
contas, inseridas pelas Organizacdes Sociais, por intermédio do Sistema de
Prestagdo de Contas Econdmico Financeiro (SIPEF), relativos aos diversos hospitais e
peliclinicas, por elas gerenciadas, por intermédio de contratos de gestdo, celebrados
pelo Estado de Goids, através da Secretaria de Estado da Saude (SES/GO).

Um outra atribuido desempenhada por esta Coordenacdo, tange a
avaliagdo mensal de todos os documentos que sdo remetidos pelas 0S, por
intermédio do "Kit Contabil" (Balancetes Analiticos; Livro Diério; Livro Razéo; Folha de
Pagamento Sintética e Analtica; Extratos Bancdrios; E-Social). Tais informagdes
contidas nestes documentos s3o analisados e confrontadas com as
informagdes/documentos que foram inseridas diariamente/mensalmente, no SIPEF,
pelas OS.

Neste sentido, a CAC procede a avaliagao didria da regularidade ou nao
de todas as despesas efou pagamentos empreendidos pelas 0S's, por intermédio do
SIPEF, sob o prisma financeiro e contdbil, conforme regulamentacdo contida na
Portaria n® 1038/2017 - GAB/SES-GO.

Caso seja detectada pela equipe técnica da CAC alguma inconsisténcia
efou irregularidade, o SIPEF possui uma ferramenta que permite a este setor técnico
incluir restricdes inerentes aos langamentos que foram analisados, classificando-os
pela terminologia de "Erro Formal”, “Outras Nao Conformidades” e “Dano ao Erario”.

Um outro ponto a ser ressaltado, tange & avaliagdo do Fluxo de Caixa
Mensal, no qual é possivel mensurar a movimentacdo financeira dos recursos
utiizados pelas 0S, pelo acompanhamento do resultado do saldo anterior, das novas
entradas de recursos, das receitas provenientes das aplicagdes financeiras, mediante
a deducdo de todos 0s pagamentos executados por estas entidades a cada més. A
consolidagdo destes dados é apresentada a Organizagao Social semestraimente, via
Relatério de Acompanhamento Financeiro e Contabil,

Este conjunto de dados e documentos, relativos as informacdes
contidas no SIPEF, no "Kit Contabil" e no Relatério de Acompanhamento Financeiro e
Contébil, sdo sintetzadas e condensadas pela CAC, semestraimente, na foram de
uma Nota Tcnica. Tal documento é remetido & OS para manifestacdo e correcdo das
restricdes ali inseridas, sendo oportunizado a estas entidades a regularizagdo dos
apontamentos que permaneceram restritos, sob o dmbito financeiro e contabil.

Com base nesta sintese de informagdes, a CAC pondera que a
prestacdo de contas relativo ao Policlinica Estadual da Regido Sudoeste - Quirin6polis
sob gestdo do Instituto CEM, referente segundo semestre de 2022, por meio da Nota
Técnica n° 34/2023 - SES/CAC (47084024), apensada ao Processo n?
202300010022134, conforme exposicdo abaixo.

a) Andlise da prestacdo de contas inserida no Sistema de
Prestacéo de Contas Econdmico Financeiro (SIPEF):

A andlise da prestacdo de contas inserida no Sistema de Prestagao de
Contas Econdmico Financeiro (SIPEF), a qual foi sintetizada por meio da Nota ®cnica
n® 34/2023 - SES/CAC (47084024), apensada aos autos do Processo n®
202300010022134, referente ao 22 semestre de 2022:

Todavia, a CAC ressaka que 29 (vinte e nove) itens foram mantidos,
tendo em vista que as justificativas ndo foram suficientes para sanear as restricdes
apontadas por esta Coordenagao.

A.1) RS PRODUTOS E SERVICOS LTDA:

O Instituto CEM n&o demonstrou a vinculagdo da locacdo dos veiculos,
com este Contrato de Gestdo. A OS5 também néo apresentou o relatério de controle
de trafego. Neste sentido, este Instituto deveré apresentar tais informagdes.

A.2) NAQ RESPONDIDO:
A OS ndo apresentou resposta a um apontamento, refacionado a uma
solictacdo por ela emita, relativo a estorno.

A.3) DANO AQ ERARIO:

Conforme informagées contidas no Processo n? 202300010007784,
esta OS foi notificada a restituir com recursos préprios, ao Contrato de Gestdo, o
valor de de R$ 119.081,16 (cento e dezenove mil oitenta e um reais e dezesseis
centavos), relativo aos pagamentos indevidos, repassados a empresa LUDMILLA
ROCHA RIBEIRO ADVOCACIA, referente a parte que cabe a Policlinica de Quirinépols.
Tal demanda, esté sendo tratada especificamente naquele processo SEI.

b) Demonstracées Contdbeis:
Consta, no balancete, competéncia dezembro 2022, as observacdes
abaixo destacadas:

B.1) Balancete apresentado é consolidado entre a matriz e filial, a
prestacdo de contas é da filial, logo, gerar o balancete e demais relatérios contabeis
apenas da filial Balancetes apresentados fora no sistema MV.

B.2) N3o identificado no balancete a conta aplicagao para fins de fundo
rescisérios trabalhistas (3% do valor do repasse do contrato de gestao);

B.3) Contabilizacdo das contas de ativo e passivo compensado nao



estdo conforme manual do CRC do Terceiro Setor.

B.4) Conta3.2.13.001.008 HONORARIOS MEDICOS e a conta
3.2.13.001.009 RADIOLOGIA E TELERADIOLOGIA estdo no grupo de custo com

materiais.
8.5) Eluxo de Caixa com divergéncias nos saldos bancarios:
DEMONS' DO FLUXO DE CAIXA - POL. TITUTO CEM
1. SALDO ANTERIOR: 300612022 B e w2022 32022 012022
C.APLICAGAO FILIAL AG: 1241 C: 31397 RS 246.962,85 | RS - RS - |RS - |RS - |Rs -
C.APLICAGAO FILIAL AG: 1241 C: 3133-7 OP; 5901 RS 199273593 RS 1.739.087,39 |RS 180322723 [R§ 144340221 RS 53638557 |RS 13.010.43
C.APLICAGAO MATRIZ AG: 1241 C: 31109 RS 62.767.62 RS 23,3 (RS 16,55 RS 16,72 | RS 16,88 |R$ 16,90
ICAPLICACKO BANCO SAFRA AG: 3600 C: 584580917 |RS 1.005470.76 [RS 101632363 [RS 102973433 [RS 1041.359.97 |RS 105144879 [RS 1.176.253.21
[C/C BANCO SAFRA AG: 3600 C: 584580-9 RS 1.258,16 | R§ 256,67 | RS 2619 [R$ 261,92 |R$ - RS 377,06
|IC/C MATRIZ AG\; 1241 C: 31109 R$ 0,94 | R$ - |R$ - |R§ - |R§ - |R$ =
Ic/C QUIRINGPOUS AG: 1241 ¢ 31397 RS - |Rs 60.655,15 | R$__ 1.359.509,61 | RS - RS - [rs -
[POUPANCA QUIRINGPOLIS AG: 1241 C: 525559 RS 15860767 |[RS 48822226 |RS  6560.694,76 |RS  593.154,16 RS 666.949,57 [RS  641.385,09
1. TOTAL DO SALDO ANTERIOR: RS 3.667.703,85 |[RS  3.304.568,40 | RS 475144440 (RS 1.078. R§ 225480081 [R§ 1.81.00.69
2. ENTRADAS
JULHO AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO TOTAL
|Repasses Contrato de GestBo RS 141487034 [RS 267964015 |[RS  749.479.21 RS 65728389 |RS 2.317.062,5 |R$ _ B.018.336,15
sobre Aplicagbes Financer RS 37.709,3% | RS 40.162.24 | RS 34.997.89 | RS 2485715 | RS 18.651,60 | RS 18.274.75 | RS 174.652,99
de D RS 1286373 RS 811345 |R$ 400,00 | RS 1.738.78| RS 2311556
Nio G RS -
Aporte para Caixa () RS =
Devolucho do Saldo de Caixa (+) RS 2
[Desbloquelo Judicial (+) RS -
Reembolso de Despesas (+) RS -
SUBTOTAL DE ENTRADAS: RS 1.465.443,03 [R§ 291980239 RS T84.477,10 |RS 1297060 [R$ 67633549 [R$  2.337.076,09 |[R$  8.216.104,70
Resgate R$ 191016345 |[R§ 123996253 [RS 264386346 |RS 91407569 |RS 52424239 [RS  S06.82044 |[RS 61391179
2. TOTAL DE ENTRADAS: RS 137560648 |RS A150.754,52 |RS JA20.00,5% |RS  9SAT.04629 [RS 120057788 |R§ 3M0.89%5) RS 1635522066
3. FINANCEIRA
NTRADA CONTA APLICAGAO (+) RS 147869177 |R§ 1 S4|RS 81187816 RS 69.786,71 | RS 153.000.00 R$  5.628.069,38
DAS DA C/A POR RESGATES () RS 191016345 [RS 123995253 RS 264386346 RS 01407569 |RS 52424239 |R$ 95540537 [R$  6.167.702.89
NOF S/ FINANCEIRA RS 6.788,33 | RS 5.031,82| R§ 7.546,72 | RS 2671,56 | R$ 11.544,39 | RS 1.014,52|R§ 34.597,3%
RESULTADO MOV FIN EM C/ RS 43826001 | [R§ 38278678 [R§  797.820,91 2.594.290 87
4, PAGAMENTOS EFETUADOS
RS 884,00 3 23,62 [RS 1.107,62
RS 13640999 (RS  111.741,34 RS 118.01660 |[RS 13742865 |[R§ 17663223 |[RS __ 209.918,80 | R$ 890.347.61
RS 145460481 RS 1.077.164,83 [RS 197765060 |RS 45238966 |R$ _ 60B.755.91 |RS  2064.351.70 |RS  7.634917.51
RS 6410488 |RS 11408228 |RS  162627,30 | RS 5374937 RS 95.210,54 RS 6.531,74 | RS 500,206, 11
) R 252824 RS 2.786,74| RS 652982 RS 429,38 RS 343816 | RS 27143 |RS 229,70
RS 6422118 | RS 63.678.65 | RS 5145080 |[RS 12028737 | RS 69.619,50 | RS 74.070,16 | RS 443 33,66
RS 9.307,88| RS 9.355,56 | RS 9.307,41 RS 9.367,06 | RS 10.794,19 RS 10.713,65 | R 56.845,75
RS 10.508.31 RS 35.169.28 RS 45.677,59
R§ - |Rs 8.391,44|Rs 6.129,36 RS 17.969,66 RS 32.510,46
RS 18.226,81 | RS 14.848,79 | RS 79.565,73 | RS 15.650,64 |[R§ _ 101.799.56 (RS  149.322.83 [RS 379.314,36
RS 59.029,14 | RS 63.889,56 RS §9.356,21 RS 18227491
RS 1.712,89 RS 5.493,62 RS 7.206,51
RS 133,71 | RS 79,02 | RS 330,28 |RS 239,01 [RS 109,47 [Rs 211,57 |RS 1.103.06
R§ 152078784 |RS RS 245 RS 85266435 [R$ 108854922 [RS 2518.05843 [R§  10.199.441.85
5. TRANSFE
[TRANSFERENCIAS DA C/C PARA C/A () RS 1.478.691.77 |RS 135747194 |RS  B811.878.16 |RS 69.786,71 [R$  153.000,00 _Rs 5.576.484.45
{Aporte para Caixa (-) RS -
|DevolucBo do Saido de Caixa (-) RS -
Blo Judicial ja==x Swci_ mulles == ] = RS =
RS lgg RS 1.357. RS 1% RS [ RS 1. RS 5.578.484,45
%tﬁ 1.
MOVIMENTACAO FINANCEIRA SEM ALTE NO SALDO
[R§ 15390270 [R$ 8288122 [RS _ 108.181,27 [R$ 7406193 [RS 29673617 [RS _ 161.900,27 |
- Transferdncias Entre Contas (Saidas) [Rs 15390270 | R$ 82881.22 [RS 10818127 |R§ 7406193 RS 29673617 [RS  161.900.27 |
302 N2 N2 N2 WM V202 FIr o)
ICAPLICACAO FILIAL AG: 1241 C: 31387 RS - [rs - RS - |Rs - |Rs - ]
ICAPLICACAO FILIAL AG: 1241 C: 31397 OP- 5301 R§ 1.739.087.39 |RS 1803227.23 |[RS 144340221 |[R§ __ 5365.385.57 | RS 13.010.43 | RS 74.915.79
C.APLICACAD MATRIZ AG: 1241 C: 31109 RS 2330 [Rs 16,55 | RS 16,72 |RS 16,88 | RS 16,90 | RS 17,08
CAPLICAGAD BANCO SAFRA AG: 3600 C: 584580-917 | RS 1.016.323.63 |RS _ 1.029. RS 1.041.359.97 [RS 1.052.477,63 |RS  1.176.253,21 | RS  1.189.474,73
C/C BANCO SAFRA AG: 3500 C. 5845809 RS 1.258,98 [ RS 261,92 |RS 261,92 [RS - |rs 377,06 | RS 9,69
C/C MATRIZ AGY; 1241 C. 3110-9 RS - [RS - [rs - |Rs - |Rs -
C/C QUIRINOPOLIS AG: 1241 ¢ 31397 RS 606515 RS 1.359.509.61 | RS - [rs - [rs -
[POUPANCA QUIRINOPOLIS AG: 1241 C: 525559 R§ 48822226 |RS 56069476 |RS 59315416 |[R§ 66694957 RS 64138509 |RS  384.628.54
TOTAL R$ 130557071 |RS  A.753406,76 RS [RS 1.53100,69 [R5 164508583
IDIFERENCA (SALDO DO FINAL X EXTRATO) [ - [rs - [R$ - |8 - [rS - [rs 5
FONTE: EXTRATOS BANCARIOS, BALANCETES E SIPEF
GRAFICO 1 - APLICACAD DOS RECURSOS
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C) PROCESSO ADMINISTRATIVO ABERTO JUNTO AOQ SISTEMA
ELETRONICO DE INFORMACOE (SEl):

C.1) BONE MEDICINA ESPECIALIZADA LTDA:

O Instituto CEM contratou a empresa Bone Medicina Especializada
Ltda, via Contrato n? 007/2021 - Policlinica de Quirinépolis (49084674), com prazo de
vigéncia de 12 (doze) meses, a contar a partir do dia 01/07/2021, tendo por objeto
contratual a prestacdo de servicos médicos de prevencao ao cancer de mama e de
colo uterino (Carreta de Prevengao), em unidade mével, a ser executado conforme



cldusula 2.22., com valor mensal de R$ 194.980,00 (cento e noventa e quatro mil
novecentos e oitenta reais), tendo por objeto as seguintes metas contratuais:

2.22. 0 CONTRATADO deverd observar, ter capacidade ¢ exercer todos os esforgos para atender a
seguinte meta minima mensal de exames:

Exames Meta Mensal de Exames
Mamografia 1.140
Papanicolau L400

TOTAL 2,540

Assim, de acordo com o contrato de prestacdo de servicos que foi
celebrado entre o Instituto CEM e a empresa Bone Medicina Especializada Ltda,
averigua-se que a cldusula contratual 2.22.1., prevé a a deducdo do preco mensal,
relativo a cldusula contratual 2.22., em caso de descumprimento de metas, indicando
ainda, na cldusula 5.4., o percentual de dedugdes, em virtude desta ocorréncia.

2.221. 0 cumprimento das metas previstas na Cliusula 2.22 serd avaliado

SEMESTRALMENTE.

2.22.1.1. Apés o final de cada semestre, o CONTRATANTE ird apurar os
atendimentos/exames mensais realizados pelo CONTRATADO nos
ultimos 6 (seis) meses, somando-os e dividindo o resultado por 6
(seis), obtendo-se assim a média de atendimentos/exames no
periodo, para o proposito de comparagido com a meta prevista na
Cldusula 2.22.

2.22.1.2. Se a média dos Gltimos 6 (seis) meses for igual ou superior a meta
prevista na Clausula 2.22, o CONTRATADO terd cumprido com sua
obrigacdo contratual

2.22.1.3. Nio haverd acréscimo no prego constante da Cldusula 5.1 na hiptese
prevista na Cliusula 2.22.1.2.

2.22.1.4. Se a média dos tltimos 6 (seis) meses for inferior a meta da Clusula
2.22, o CONTRATADO ndo terd cumprido com sua obrigacio
contratual, e o pre¢o constante da Clausula 5.1 sofrera dedugdes.

2.22.1.5. A dedugio da Cliusula 2.22.1.4 somente serd realizada na hipétese
do PARCEIRO PUBLICO - ESTADO DE GOIAS efetuar a glosa do
repasse financeiro do CONTRATANTE em razio do descumprimento
da meta pelo CONTRATADO.

2.22.1.6. Para a execugdo das dedugbes previstas na Cliusula 2.22.1.4, o
CONTRATANTE ird apurar o montante financeiro devido pelo
CONTRATADO, mediante a identificagdo da diferenga entre a
quantidade de exames contratados (meta) e exames entregues, com a
posterior aplicagio do percentual de dedugio previsto na Cldusula
Quinta, sendo o montante final encontrado deduzido do pagamento,
ou dos pagamentos, do preco dos servigos executados nos meses
subsequentes.

Ademais, a CAC observa que a cldusula 9.1. deste contrato, deixa bem
claro que em caso de descumprimento de metas, havera ainda uma possivel
aplicagdo de multas, em caso do ndo cumprimento das metas contratuais, bem
como, a retengao de valores, conforme cldusula 9.1 e 9.2,

9.1. 0 ndo cumprimento pela CONTRATADA das obrigacdes dispostas neste Contrato sujeitara a
aplicagio de multa correspondente a 20% sobre o prego constante da Cldusula Quinta. Na
hipdtese de reincidéncia de qualquer tipo de transgressao, bem como o nao atendimento ou
cumprimento dos termos deste Contrato, apés a devida Notificagio pelo CONTRATANTE,
ensejara a elevagdo do percentual da multa para 30%, com a consequente rescisdo do
Contrato,

9.2. 0O CONTRATADO concorda que o CONTRATANTE podera reter de eventual pagamento
devido ao CONTRATADO o montante devido a titulo de penalidade prevista neste Contrato.

Ademais, a Cldusula Décima - Da Fiscalizacdo pondera que a equipe de
fiscalizacdo do Instituto CEM poderia em qualquer tempo determinar a paralzacao
destes servicos, em caso de descumprimento das cldusulas contratuais deste
contrato de prestacdo de servicos, subtendendo-se também neste caso, os
relacionados ao cumprimentos de metas, uma vez que 0s mesmos estdo descritos
neste contrato. A saber:

10.2. A Fiscalizagdo tera péderes para proceder qualquer determinagdo que seja necessaria a
perfeita execucdo dos servicos, inclusive podendo determinar a paralisacdo dos mesmos
quando nio houver cumprimento as disposigdes ora pactuadas.

€.2) CENTRO DIAGNOSTICO A DISTANCIA LTDA:

O Instituto CEM contratou a empresa Centro Diagnéstico & Distancia
LTDA, via Contrato n? 029/2021 - Policlinica de Quirinépolis (49084892), com prazo
de vigéncia de 12 (doze) meses, a contar a partir do dia 01/11/2021, tendo por
objeto contratual a prestacdo de servicos técnicos de radiologia e diagnéstico por
imagem, para esta policlinica, a ser executado conforme clusula 2.22., com valor
mensal de R$ 91.400,00 (noventa e um mil e quatrocentos reais), tendo por objeto
as seguintes metas contratuais:
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2.14. O CONTRATADO deverd obsérvaﬁ ter cﬁﬁ;éidade e exercer todos os esforgos para atender a
seguinte meta minima mensal de exames e emissio de laudos de diagnéstico durante a

vigéncia deste Contrato:

[Exames Meta mensal
Tomografia Computadorizada | 200
Raio-X 400 |
Densitometria 120

A CAC observou que o Instituto CEM celebrou contrato de prestagao
de servicos com a empresa Centro Diagnéstico a Distancia LTDA, com previsdo de
glosas por parte da OS, em periodo mensal, em caso de descumprimento de metas,
conforme itens contratuais destacados abaixo.

2.14.1. O CONTRATANTE avaliard o cumprimento das metas previstas na Clausula 2.14

antes do término deste Contrato, previsto na Cldusula 3.1,

2.14.1.1. Se a quantidade de atendimentos/exames realizados em cada més
pelo CONTRATADO for igual ou superior s metas previstas na
Clausula 2.14, o CONTRATADO ter4 cumprido com a sua obrigagio
contratual.

2.14.1.2. Ndo haverd acréscimo no prego unitdrio dos exames constantes da
Clusula 5.1 na hipétese prevista na Clausula 2.14.1.1.

2.14.1.3. Se a quantidade de atendimentos/exames realizados em cada més
pelo CONTRATADO for inferior as metas previstas na Clusula 2.14, 0
CONTRATADO ndo terd cumprido com a sua obrigagio contratual,
hip6tese na qual os precos unitirios dos exames constantes da
Clausula 5.1 sofrerao deducdes.

Observou ainda que a cléusula 2.14.1.4 e 2.14.1.5, prevé apicacéo_ d_e
multas & empresa Centro Diagndstico a Distancia LTDA, caso esta empresa néo atinja
as metas contratualizadas, e, pela apuracdo de metas descumpridas, a ocorréncia de
dedugbes de valores pelo ndo atingimento de metas, conforme Clausula 9.1, as quais
estdo literalmente apresentadas abaixo:

R kT e N L VI

2.14.14. Para a execugdo das dedugdes previstas na Clausula 2.14.1.3, o
CONTRATANTE ird apurar o montante financeiro devido pelo
CONTRATADO, mediante a identificacio da diferenga entre a
quantidade de exames contratados (meta) e exames entregues, com a
posterior aplicagdo do percentual de dedugio previsto na Cliusula

1‘., Quinta, sendo o montante final encontrado deduzido do pagamento

correspondente ao 42 més de prestacio de servigos.

2.14.1.5. O CONTRATADO deverd exercer todos os esforgos para superar as
metas previstas na Cldusula 2.14, sob pena de incidéncia da multa
prevista na Cldusula 9.1.

9.1. O ndo cumprimento pela CONTRATADA das obrigagdes dispostas neste Contrato sujeitard a
aplicagio de multa correspondente a 20% sobre o prego constante da Cldusula Quinta. Na
hipétese de reincidéncia de qualquer tipo de transgressio, bem como o ndo atendimento ou
cumprimento dos termos deste Contrato, apés a devida Notificagdo pelo CONTRATANTE,
ensejard a elevagdo do percentual da multa para 30%, com a consequente rescisio do
Contrato.

9.2. 0 CONTRATADO concorda que o CONTRATANTE podera reter de eventual pagamento
devido ao CONTRATADO o montante devido a titulo de penalidade prevista neste Contrato.

Ademais, a Clédusula Décima - Da Fiscalizagao pondera que a equipe de
fiscalizagdo do Instituto CEM poderia em qualquer tempo determinar a paralizacao
destes servicos, em caso de descumprimento das cldusulas contratuais deste
contrato de prestacdo de servicos, subtendendo-se também neste caso, 0s
relacionados ao cumprimentos de metas, uma vez que os mesmos estdo descritos
neste contrato, A saber:

10.1. A Fiscalizagio das atividades do CONTRATADO sera exercida pela COMISSAO DE GESTAO
DE CONTRATOS e DIRETORIA DO INSTITUTO CEM, cabendo respectivamente a estes a
aceitacdo dos servicos e o aceite das Notas Fiscais / Faturas, Relatérios e documentos
emitidos e fornecidos pelo CONTRATADO.

10.2. A Fiscalizagdo terd poderes para proceder qualquer determinacio que seja necessdria a /
perfeita execugdo dos servigos, inclusive podendo determinar a paralisagio dos mesmos
quando ndo houver cumprimento as disposicées ora pactuadas.

€.3) CURAT SERVICOS MEDICOS ESPECIALIZADOS LTDA:

O Instituto CEM contratou a empresa Curat Servigos Médicos
Especializados Ltda, via Contrato n? 008/2021 - Policinica de Quirinpolis
(48925114), tendo este contrato os sequintes valores contratuais, com prazo de
vigéncia de 12 (doze) meses, a contar a partir do dia 01/07/2021, tendo por objeto
contratual a prestacdo de servicos médicos para atendimento das demandas desta
policlinica, devendo esta empresa atender as seguintes metas minimas contratuais:



S.1.

Pela prestacdo dos servicos médicos contratados, conforme Cldusula Segunda e ANEXO I, 0
CONTRATANTE pagard ao CONTRATADO os seguintes valores mensais durante a vigéncia

deste Contrato.

PERIODO VALOR (RS)
1° més 222.698.26
2° més 248.679.73
3° més 32291248
4° més a0 12 més 442.300,00

A CAC observa que o Instituto CEM celebrou este contrato de

prestagao de servico
com previsdo de g

s com a empresa Curat Servicos Médicos Especializados LTDA,
losas por parte da 0S, em periodo mensal, em caso de

descumprimento de metas, conforme itens contratuais destacados abaixo.

5.5.

A dedugéo do prego prevista no Item H do ANEXO | dar-se & da seguinte maneira:
5.5.1. Na hipétese do prego mensal dos servigos do més subsequente ao da avaliagdo de
metas ndo ser suficiente para restituir a dedugdo apurada pelo CONTRATANTE, a
dedugdo do prego do servigo executado pelo CONTRATADO se estendera pelo
nimero de meses / pagamentos necessirios até o que o montante total da
deducdo seja liquidado.
5.5.2. Na hipétese de inexistir pagamentos suficientes ao CONTRATADO, ou ainda em
razdo do término ou rescisido deste Contrato, independentemente do motivo, que
impecam o CONTRATANTE recuperar o montante financeiro que lhe é devido
diante do descumprimento de metas pelo CONTRATADO, o saldo devedor
residual serd devidamente apurado pelo CONTRATANTE e informado ao
CONTRATADO, o qual terd o prazo de 30 dias, contados da notificagdo neste
sentido, para o seu pagamento.
5.5.2.1. 0 ndo pagamento do saldo residual no prazo assinalado na Cldusula
5.5.2. ensejara a aplicagdo da penalidade prevista na Clausula 9.1, bem
como a incidéncia de multa de 10%, juros de 1% ao més, atualiza¢do
monetdria com base no IPCA-E e honorarios advocaticios de 10%.

5.5.2.2. 0 néo pagamento do saldo residual em até 90 dias da notificagdo pelo
CONTRATANTE nesse sentido, ensejard na imediata acdo judicial
executiva de cobranga do CONTRATADO.

Observou ainda que a cldusula 5.5.2.1, prevé aplicacdo de multas a

empresa Curat Servicos Médicos Especializados LTDA, caso esta empresa nao atinja
as metas contratualizadas, além da apuracdo de metas descumpridas, mediante a
ocorréncia de dedugdes de vabres pelo ndo atingimento de metas, conforme
Cléusula 9.1, as quais estdo literalmente apresentadas abaixo:

CLAUSULA NONA - DAS PENALIDADES

9.1. 0 nao cumprimento pelo CONTRATADO das obrigagdes dispostas neste Contrato sujeitara a
aplicagdo de multa correspondente a 10% sobre o prego constante da Clausula Quinta. Na
hipétese de reincidéncia de qualquer tipo de transgressdo, bem como o ndo atendimento ou
cumprimento dos termos deste Contrato, apds a devida Notificagdo pelo CONTRATANTE, a
multa em desfavor do CONTRATADO ser4 elevada para o percentual de 20%, sem prejuizo

da rescisao do Contrato.

9.2. 0O CONTRATADO concorda que o CONTRATANTE podera reter de eventual pagamento
devido ao CONTRATADO o montante devido a titulo de penalidade prevista neste Contrato.

Ademais, a Cldusula Décima - Da Fiscalizagdo pondera que a equipe de
fiscalizagdo do Instituto CEM poderia em qualquer tempo determinar a paralizagao
destes servicos, em caso de descumprimento das cldusulas contratuais deste
contrato de prestacdo de servigos, subtendendo-se também neste caso, os
relacionados ao cumprimentos de metas, uma vez que 0s mesmos estao descritos
neste contrato. A saber:

10.1. A Fiscalizagio das atividades do CONTRATADO serd exercida pela COMISSAO DE GESTAO

10.2.

10.3.

10.4.

DE CONTRATOS E DIRETORIA DO INSTITUTO CEM, cabendo respectivamente a estes a
aceitagdo dos servigos e o aceite das Notas Fiscais / Faturas, Relatorios e documentos
emitidos e fornecidos pelo CONTRATADO.

A Fiscalizagio terd poderes para proceder qualquer determinagdo que seja necessaria a
perfeita execucio dos servigos contratados, inclusive podendo determinar a paralisagdo dos
mesmos quando ndo houver cumprimento as disposi¢des ora pactuadas,

A Fiscalizagdo podera solicitar a substituicdo de médicos que apresentarem comportamento
desrespeitoso ou em desconformidade com o atendimento dos pacientes da Policlinica
Regional de Quirinépolis/GO.

A fiscalizagio citada nas Clausulas anteriores ndo isenta o CONTRATADO das
responsabilidades assumidas neste Contrato.

C.4) SEMPREVIDA MEDICINA INTENSIVA LTDA:

O Instituto CEM contratou a empresa Semprevida Medicina intensiva

LTDA, via Contrato n? 037/2021 - Policlinica de Quirinépolis (48925114), tendo este
contrato os seguintes valores contratuais, com prazo de vigéncia de 12 (doze)
meses, contar a partir do dia 21/12/2021, com valor mensal de R$ 142.500,00 (cento
e quarenta e dois mil e quinhentos reais), tendo por objeto contratual a prestagdo de



servicos médicos especialzados em nefrologia, com o fornecimento de
equipamentos de osmose reversa portateis, tendo em vista o atendimento das
demandas desta policlinica, devendo esta empresa atender as seguintes metas
minimas contratuais:

2.17 O CONTRATADO devera ter capacidade para executar, inicialmente, com a equipe de
profissionais indicada no Item 3.4, a meta de 288 (duzentas e oitenta e oito) sessbes de
hemeodidlises mensais, sem prejuizo do aumento conforme a demanda.

2.17.1 O descumprimento de metas por parte do Proponente ensejard a dedugdo do
prego do Contrato a ser avencado, conforme critérios e percentuais que seguem:

Meta Dedugdo s
Entre 80% e 89,99% da meta fixada | Serd deduzido 10% do pre¢o do contrato.
Menos que 80% da meta fixada Serd deduzido 30% do prego do contrato.

A CAC observa que o Instituto CEM celebrou este contrato de
prestacdo de servicos com a empresa Semprevida Medicina intensiva LTDA, com
previsdo de glosas por parte da OS, em periodo mensal, em caso de
descumprimento de metas, conforme itens contratuais destacados na clusula
2.17.1,, apresentada acima, e na clausula 5.2., destacada abaixo.

5.1.0 CONTRATANTE pagard ao CONTRATADO, pela prestagao de servigos da equipe de
nefrologia o valor mensal de R$ R§ 142.500,00 (cento e quarenta e dois mil e
quinhentos reais) e pelos servigos de locagdo da Osmose Reversa Portitil o valor de
R$ 23.760,00 (vinte e trés mil reais e setecentos e sessenta reais), conforme indicados
na Clausula 1 e descritos na Cldusula 2 deste Contrato, e indicados na Proposta
Comercial apresentada.

5.2. Caso a meta minima previsa em clausula 2 ndo for alcangada, apés apuragdo nos
termos da clausula 2.10. o prego constante na clausula 5.1. sofrerd dedugdes nos
seguintes percentuais:

| deExames e 4
Entre B0% e 89,99% da Serd dedumido do CONTRATADO, observando-se 0 VALOR
quantidade contratada MENSAL DE CADA AREA (Clusula 5.1), 10% do montante

total pago no periodo avaliado.
Menos que 80% da Serd deduzido do CONTRATADO, observande-se o VALOR
quantidade contratada MENSAL DE CADA AREA (Cliusula 5.1), 30% do montante

total pago moperiodoavaliado. 000000

= Observou ainda que a Cldusula Nona, prevé aplicagao de multas a
empresa Semprevida Medicina intensiva LTDA, caso esta empresa ndo atinja as metas
contratualizadas:

9.1. O ndo cumprimento pela CONTRATADA das obriga¢des dispostas neste Contrato
sujeitard 2 aplicagio de multa correspondente a 20% sobre o prego constante da
Cldusula Quinta. Na hipétese de reincidéncia de qualquer tipo de transgressio, bem
como o ndo atendimento ou cumprimento dos termos deste Contrato, apés a devida
Notificagdo pelo CONTRATANTE, ensejara a eleva¢do do percentual da multa para
30%, com a consequente rescisdo do Contrato.

9.2, O CONTRATADO concorda que o CONTRATANTE podera reter de eventual pagamento
devido ao CONTRATADO o montante devido a titulo de penalidade prevista neste
Contrato.

Ademais, a Cldusula Décima - Da Fiscalizacdo pondera que a equipe de
fiscalizacdo do Instituto CEM poderia em qualquer tempo determinar a paralizagao
destes servicos, em caso de descumprimento das cldusulas contratuais deste
contrato de prestacdo de servicos, subtendendo-se também neste caso, os
relacionados ao cumprimentos de metas, uma vez que 0s mesmos estdo descritos
neste contrato. A saber:

10.1. A Fiscalizagdo das atividades do CONTRATADO sera exercida pela COMISSAO DE
GESTAO DE CONTRATOS ou DIRETORIA DO INSTITUTO CEM, cabendo
respectivamente a estes a aceitagdo dos servigos e o aceite das Notas Fiscais / Faturas,
Relatérios e documentos emitidos e fornecidos pelo CONTRATADO.

10.2. A Fiscalizagao tera poderes para proceder qualquer determinagdo que seja necesséaria
a perfeita execugdo dos servigos, inclusive podendo determinar a paralisagio dos
mesmos quando ndo houver cumprimento as disposigdes ora pactuadas.

Com base nestas informagdes o Instituto CEM deverd proceder os
seguintes encaminhamentos:

1) Encaminhar a SES/GO o detalhamento de todos os valores que
foram pagos, as empresas Centro Diagndstico a Distancia Ltda, Curat
Servicos Médicos Especializados Ltda, Bone Medicina Especializada
Ltda e Semprevida Medicina Intensiva Ltda, no formato de uma tabela,
relativo a prestacdo de servicos que foi ofertada para a Policlinica
Estadual da Regido Sudoeste - Quirinépolis, para todo o periodo de
vigéncia de cada contrato, acompanhados as respectivas notas fiscais.



2) Encaminhar & SES/GO oﬁﬁahammmgjnnw.&mm
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empresas Centro Diagnéstico a Distancia Ltda, Curat Servicos Médicos
Especiglizados Ltda, Bone Medicina Especializada Ltda e Semprevida
Medicina Intensiva Ltda, no formato de uma tabela, relativo a prestacao
de servicos que foi ofertada para a Polclinica Estadual da Regido
Sudoeste - Quirinépolis, para todo o periodo de vigéncia de cada
contrato, acompanhada dos respectivos relatérios de prestacdo de
servicos, de modo a comprovar a veracidades das informagbes a
serem apresentadas.

3) Encaminhar & SES/GO a comprovacdo da aplicacdo das glosas por
descumprimento de metas, conforme normatividade contida nos
contratos que foram celebrados com as empresas Centro Diagndstico
a Distdncia Ltda, Curat Servicos Médicos Especializados Ltda, Bone
Medicina Especializada Ltda e Semprevida Medicina Intensiva Ltda, para
a prestagdo de servicos na Policlinica Estadual da Regido Sudoeste -
Quirinépolis e na Policlinica Estadual da Regido do Entorno - Formosa,
para todo o periodo de vigéncia de cada contrato, acompanhados da
respectiva documentagdo comprobatéria.

4) Encaminhar & SES/GO a comprovacde da aplicacdo das multas por
descumprimento de metas, conforme normatividade contida nos
contratos que foram celebrados com as empresas Centro Diagndstico
a Distdncia Ltda, Curat Servicos Médicos Especializados Ltda, Bone
Medicina Especializada Ltda e Semprevida Medicina Intensiva Ltda, para
a prestagao de servicos na Policlinica Estadual da Regido Sudoeste -
Quirinépolis e na Policlinica Estadual da Regido do Entorno - Formosa,
para todo o periodo de vigéncia de cada contrato, acompanhados da
respectiva documentagdo comprobatéria.

Com base nestas informacdes, a Coordenacdo de Acompanhamento
Contébil (CAC) pondera que o Instituto CEM ndo encaminhou, via
Sistema de Prestacdo Contas Econdémico Financeiro (SIPEF), a
documentagdo correspondente ao cumprimentos de metas por estas
empresas, acompanhado de sua avalacdo mensal, contendo as
informagdo quanto a aplicagdo ou ndo das glosas e de multas
contratuais, previstas nestes contratos de prestacdo de servicos,

2.3. Andlise da Coordenacdo de Economia em Satide-COES
2.3.1. Objetivo

O acompanhamento e as andalises econdmicas relacionadas a
execucado das atividades assistenciais das Unidades de Saude sado realzados pela
Coordenagao de Economia em Saude (COES), que apura os custos das Unidades da
SES, conforme dados disponibilizados pela 0SS, utiizando Sistema Eletrdnico de
Custo, sob Consultoria da PLANISA. A andlise empreendida pela COES teve como
objetivo avaliar o periodo compreendido entre novembro de 2022 a fevereiro de
2023,

2.3.2. Metodologia

A metodologia adotada pela SES-GO para apuracao de dados é o
sistema de custeio por absor¢do, que € derivado da aplicacdo dos principios de
contabilidade e consiste na apropriacdo de todos os custos de produgdo aos bens
elaborados. Esta apropriacdo pode ser compreendida pelo Plano de Contas e
Estrutura de Centros de Custo de maneira verticalizada, a fim de que se possa
identificar e detalhar as ocorréncias das despesas, conforme complexidade da
estrutura da Unidade e/ou necessidade de questionamento dos dados de custo.

2.3.3, Andlise dos Custos

Os dados para esta andlise foram extraidos do sistema KPIH (Key
Performance Indicators for Health), alimentados pela Organizagdo Social de Salde
Instituto CEM - Centro Hospitalar de Atencao e Emergéncias Médicas, relativo aos
custos da Policlinica Estadual da Regido Sudoeste - Quirinépolis, referente ao periodo
de novembro de 2022 a fevereiro de 2023, sob a consultoria da equipe PLANISA.

2.3.3.1. Relatério de Evolucdo da Receita e Custos
Tabela 1

Des crigio
Custo total - Com recursos extemos 1.945320.23| 1084.47577| 1919.27508| 201210477 196520621
Custo fotal - Sem recursos extemos 194532023| 108447577 1.919.275.08| 2012104,77| 1 96520621
Recela total 2326223.65| 232622365| 2326.22365| 2326.223.65| 2.326.22365

Fonte: KPIH/ PLANISA

Tabela 2

Conta de receita | teem | vamm | i@ | 2202
sus

Contrato de Gestéo Custen 232622365| 232622365 21326223685 2326223 65
Total SUS 2326223,65| 2.326.223,85| 2.326.223,65| 2.326.223,65
Total geral 232622385| 2326.223,65| 2.326.223,85| 2326223 85|

Fonte: KPIH/ PLANISA

A andlise compreende a apreciagdo da unidade sob a vigéncia 12
Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo n® 01/2021-SES/GO. O valor do repasse
mensal de recursos financeiros para o custeio operacional é de R$ 2.326,223,65
(Tabelas 1 e 2).

Observamos média do custo total (R$1.965.296,21) menor que a



receita da unidade (R$ 2.326.223,65) (Tabela 1).

2.3.3.2. Relatério de Composicao e Evolucdo de Custos

Tubela 3

“maﬁ“m 12022 - 22023 - Sem Depreciagio - - _'- Externos.

Grupo conta de custo [ ez | wmm | waems | oms | méaia  [% comp.
Custos Fixos
Fessoal Nio Midco 203106] 2nm123] 20207 swwas] 20044442 1478
Pes 508 Menico 631306 52631306 531502) 62631306 62631306 2678
Materias de Consumo Geral 3426378]  13.951.56] 470583 549048 1461016  0.74
Presiag B0 de servi; o8 71126486 T98.48510| 76582657 781051.78) 77915450
Geras B114674] 26001092] 1612194 17394198] 20000540 1063
TW3310,08) 18M.82277| 17900033 1820.200,64) 181952043 2.0
Gustos Varidveis
Materiass € Medk amentos de LSO 1O Pat ienke 6172054] 101 22021 %6135 60014
Materias de Consumo Geral 23 8 50%644] 1208127] 10637.06] 774656 0.5
Frestag o de servi 08 0.00 000 w500 wamoo| s20a75] 026
Gerais 1796812  18.00290] 10742827 10813465 6200326) 320
TI018,13]  1A06041| 190.19478] 1 WeTe78|  TA2
Total T MB370,33) 190AAT6IT| 191001608 Z012.10477| 1.906.298,21 100,00
Fonte: KPIH/ PLANISA
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Fonte: KPIH/ PLANISA

No Relatério de Composicao/evolucao de Custos, observamos
que a porcentagem de custo maior é referente a “Prestacdo de Servicos”,
correspondendo a 39,65% do total de gastos nos custos fixos. Verificamos aumento
dos custos para "Pessoal Nao Médico”, competéncia fevereiro/2023 (Tabela 3).

Dentre os custos varidveis, verificamos aumento dos custos no grupo
de contas “Materiais e Medicamentos de uso no Paciente”, competéncia
dezembro/22, Verificamos ainda, auséncia de dados para “Prestacdo de Servigos”,
competéncia novembro e dezembro/22. Destacamos, aumento dos custos no grupe
de contas “Gerais”, competéncias janeiro e fevereiro/23 (Tabela 3).

Informamos que apontamentos foram realizados no sistema KPIH,
referente & composicdo/evolugdo de custos dessa unidade (Figuras 1 e 2).

Total geral dos custos fixos em 92,58%, uma parcela bem significativa
dos custos totais, e 7,42% para custos varidvels (Gréfico 1).



Gréfico 1
Institute CEM - Potsciinics Estadusl da Regibe Sudoaste Quirinepotis

Fonte: KPIH/ PLANISA

Os graficos a seguir, demonstram a composicdo dos custos fixos
(Gréfico 2) e variaveis (Grafico 3) dentro os grupos de conta de custo presentes na
unidade, através das médias, para o periodo avaliativo.

Griéfico 2

Composigdo Custos Fixos
Média
779.154,50

526.313,95

290.444,42
209.005,40

. 14.610,16 .

Pessoal N3o Pessoal Materiais de Prestag3o de Gerais
Médico Médico Consumo Senigos
Geral

Fonte: KPIH/ PLANISA

Gréfico 3
Composigdo Custos Varidveis
Média
69.914,21
62.903,26
7.746,56 5.203,75
T =
Materiais e Materiais de Prestagdo de Gerais
Medicamentos de Consumo Geral servigos

uso no Paciente

Fonte: KPIH/ PLANISA

Conforme Dashboard de Evolucdo de custos, observamos discreta
variagdo dos custos para o periodo em andlise, tendo a competéncia com maior
custo total em fevereiro de 2023 (R$ 2.012.104,77) e a competéncia de menor custo
a de janeiro de 2023 (R$ 1.919.275,08) (Gréfico 4).

Gréfico 4

Dashboard - Evoluclio de custos, 11/2022 - 2/2023
M

v 23023

- Total -+ 1l i
- Tumegratiy @ Endassopi

Cyav

Fonte: KPIH/ PLANISA

2.3.3.3. Benchmark

O gréfico do Benchmark demonstra a composicdo de custos
distribuidos por tipo de centro de custo, sendo que os servicos produtivos abarcam
67,0% do total dos custos da unidade, seguidos pelos servicos auxiliares com 24,1%
e os servicos administrativos com 8,9%, para o periodo compreendido entre
novembro de 2022 a fevereiro de 2023, conforme Gréfico 5. Verificamos que o
servico produtivo é o mais dispendioso se comparado aos demais, justificando a
assisténcia ao paciente como a principal fonte de despesa na unidade.
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Grifico 5
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Fonte: KPIH/ PLANISA

2.3.3.4. Relatério de Ranking de Custos por Centro

Tabela 4
de de custos por centro |
‘Policiinica Estadual da Regilo Sudoes e Cuiniadpols 1VA22 - 220D - Com valores [@eados . Com Recur sos Exernos
1102 R 12 _D
67244 T 112504.4) T| 1082071 T| mzem.n T
T 786 024, 5| 40| | o F|_ wavs -
Laboratério de Andises Cinicas 74.400.00] 6| 10597980} #£| 84004l | 7agsie8 [d
[A miuiatdro Ortopeda /Tr: 76,040 [ e T 69060, r| rassm T
L asconografia 6778589 7| s24m] [CE w 7266814 7
A MEusaon Médico & Fémia sany & bl B RCEY al BT [d
A mtasatono de Femierapa 48 020.26) e 38314.50] 10 QE 12 4786790 L4
A moidny T Obstarnca [ T ) T YR ) ) T
Sub Total 1,280,457, [ 1300 1.308903,1)
Outros Contros de Custs. (A8 arren 6882811 84400150/
[Tota il 1904475 7S] wuwse]  [aonwen] |
Fonte: KPIH/ PLANISA
Tabela 5
de de custos por centro ]
Polichaica Estad ual 13 Req ko Sedoeats Quir V02 5302 - lem valores rmeados - Com Recursos Exiernos |
Des itz |ro ZE a3 Inn
89.950.37] | 89950277 F 19,9551 r
[Tomegrat EX ] saioi.m) IS G
| sss oncgratin 520161 7| _aaoeaz| | mxmas: w
[Engos cops @295, | sade s r| 7 s08) -
A mouidrn Oriopeds | %5990 5| 51048 2R G
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40 911001.4) 08 02
Toal [T 1

Fonte: KPIH/ PLANISA

No Relatério de Ranking de Custos por Centro, observamos que
o centro de custo “Hemodidlise" aparece na 1? posicdo, com ou sem rateios, em
todo o periodo em andlise. J4 a "Unidade Mével de Prevencao”, encontra-se na 2°
posicdo do periodo avaliativo, no ranking rateado ou nao rateado (Tabelas 4 e
5). Verificamos no ranking que servios n&o produtivos como “Ambuléncia” e
“Seguranga - Vigildncia”, aparecem entre os centros de custos mais onerosos da
unidade, destacando seus akos custos, quando consideramos sem valores rateados
para o periodo em anélise (Tabela 5).

2.3.3.5. Relatério de Demonstragdao do Custo Unitdrio dos
Servigcos Auxiliares

N o Relatério de Demonstracdo do Custo Unitdrio dos Servigos
Auxiliares, destacamos auséncia no lancamento de dados para “Portaria e Seguranga’,
“Servico de Nutricdo e Dietética - Paciente” e “Servico de Atendimento ao Usudrio”,
competéncias novembro e dezembro/22, decorrendo apontamentos no sistema KPH
(Tabela 6 e Figura 3). Dessa forma, a andlise foi realizada considerando apenas os demais
servicos auxiliares na unidade, sendo “Documentagao do Paciente - Recepcdo” o servico
mais oneroso para o periodo avaliativo (Gréfico 6).

| serviges [ 11202 | 12022 | waeas | aaeas |
Infraestrutura - Pradial

Nens de Custos 21.750,00] 21 750,00] 21.750,00] 21.750,00] 21.750,00
Contros de Custos 100647] 100823 1007.00] 102029] 1.01050
Total 2756A7| 22758.23| 22757 00| 27029
|Manutenclo de Equipamentos

tons de Custos 33.750.00] 33.750.00] 33.750,00] 41.740,00] 35.747 50
Contros de Custos 1.143.09] 1.48.10] 1.14945] 1176.86] 1.184.13
Total 34.693.09] 34.898,10] 34 899,45 uﬁi

do Paciente -
Recepgio Ambulatbrio 13.824 26] 11,666 40] 12.63329] 15 997.77] 13.63043
Recopcaa de Imagem 8.03561) 791245 8.63143)1212994] 9.177.36
Recepgio Laboratorio - Mulidsc pinar 7.850.72] 8.027.74] 8.60541]1201663 9.125.12
Recepio Conval 16.809.80| 16 955,93 15 349,98 21207 22| 17.580,.73
Total 46.520.39| 44 562 51| 45.220.11] 61.351 56
& Lim

oa (nf) 2902.12] 2902.12] 2.902.12] 2902.12] 2902.12
Custo untaro 1880| 1559] 1592| 1564|1649
Total 54.656.12| 45.250.13] 46.215.77] 4538030
Portaria e

ea (nf) x N° de Colaboradores | 1] [ 5.151.36] s.824.87] s.488.11
Custo unkéro = | | 110s]  1009] 1054

de u Distética . Paciente
Coffee Break Especial | | [ 2048] 007 2978
| Custo Total Refeicbes (Dia) i 1 [ 249 wo7] 207
de Atendimento ao Usudrio

N de Atendimentos Ouvidoria/SALISAC 4.630.00] 5.665.00] 5.097.50
Owv dorm 4560.38] 3.010.98) 4.97566] 4.990.35] 4.384.34
Custo untéro 166 137 150

Fonte: KPIH/ PLANISA
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Gréfico 6
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Fonte: KPIH/ PLANISA

2.3.3.6. Relatério de Producéo por centro de custo

No Relatério de Producéo por Centro de Custo, observamos que
“Exames de Andlises Clinicas” abarcam o maior percentual de produgao na unidade,
com média de 3.483 e total de 13.933 exames para o pericdo em andlise,
correspondendo a 39,3% da totalidade produzida na unidade, seguido de “Consultas
Ambulatoriais Enfermagem” com 4,4% e “Exames de Tomografia” com 4,1% (Tabela
7 e Gréfico 7).

Verificamos ainda, que alguns centros de custos foram criados, mas
sem lancamentos/ produgdo para algumas competéncias do periodo de avaliagao,
como Consultas Ambulatoriais Psiquiatria (novembro e dezembro/2022), Exames de
Colposcopia/Vulvoscopia (novembro e dezembro/2022), e Procedimentos
Ambulatoriais (novembro/2022) (Tabela 7).

Destacamos que houve apontamentos no sistema KPIH para as
competéncias analisadas, no que se refere a Relatério de Producae (Figura 4).

Tabela 7

1022 120022 10813 MWD  Totd Méda Posigio
Consuttas Ambuistoriais Anestewiogin W N B e m %
Comsuiias Ambuistorisis Cardioiogia ™M we me m o m
Consuitss Ambulstorials Endocrinolopis E N T Y
Cormaitas Ambutstorieen Infermagem . M 3N 3 SN e 2
Consuitas Ambutatonsss Farmac W @ 1 M
Consuites Ambulsiorsss Gestroente rologes [ " oM s m e
Comsulies Ambulstorars Ginecologs " "o ns an e
Comuitas Ambulsoriasis Mestologia 1 ¥ ® ®& m &
Comauitas Ambulstoriais Médicas Médico da Famiis WM e WS B e
Conaultas Ambulstorisis Netrolopa O O )
Consultas Ambulstorisis Nourologia 1 1 e BN 18
Cormultan Ambulstoriais Mtrigio m N0 e M BW DN
Comultas Ambulstorisis Oftaimuoiogia M M7 0 108 3%
Cormultas Ambulsloriais Ortopeda w7 36 I N8 1M M
Commuitas 62 N N ow MW &
Consultas Ambulstoriais Pediatria = n n w ® n
Cormuitas Ambulstoriais Peiquistria L] L] " el % ]
Corsuias Ambulstoriais Reumatoiogs 1 ® 14 W e
Consuitas Ambulstoriais Servigo Socisl W M e m
Consultss Ambulstoriais Urologia 2 L I A ]
c & m M W 6 1B m
Consunas/Sessdes Ambulstonsis PRcoogs F R U N N T
Examas do Anblinen Clnicas ATE 130 184 A3 S0 L 1
Exames de Colonoscopis H o W % m N
Exames de Colposcopia/Vuivoscopis 1 e 0w u n [
Exames de Densometra Guses » ® » o W &
Exames de Ecodoppler » B & M s
Exames de Eletrocardiografie EJ - S IETU I R
Expmey de Endovcopis OB M oW oW @
Exames de Holter T B TR T
Exames de Mamogratia 97 B 1 4 e W
Exames de Mapa I T - T ]
Exames de Aaios X e 1P W 6 10m I
Examens de Tewte Ergomébica 5 N on T B W
Examen de Tomografls. W M9 WM @ e W 3
Exames de Untrassonograta 17 W e W e e
* de Exames Unidade Movel de Provencio ™ M B W e 37
Procedimentns Ambulstoriars s B v W ® »
Sesmien de Hemodihes M M6 M) 14 14w W

Fonte: KPIH/ PLANISA
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Figura 4

Relatono de producso
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3. TRANSPARENCIA DA 0SS

Em atendimento ao principio constitucional que assegura o direito a
informacdo dos oOrgaos publicos para todo cidaddo, regulamentadc pela Lei
Complementar n? 131, assim como para atender ao disposto nas Leis de Acesso a
Informagdo Federal e Estadual de n®s. 12.527/11 e n® 18.025/13 e, ainda, para
cumprir o disposto na Resolugdo n? 13/2017 do Tribunal de Contas do Estado de
Goids - TCE, que definiu novo formato padrao das péginas de acesso a informacdo a
ser adotado pelas Organizagdes Sociais que firmaram Contrato de Gestdo com o
Estado de Goids e a Secretaria Estadual de Saide - SES.

Com base na aplicagdo da Lei n? 12.527/2011, Em 2016, iniciaram-se
os estudos para identificar as exigéncias legais quanto a transparéncia das entidades
privadas sem fins lucrativos, que recebem recursos publicos para realzacdo de
acbes de interesse publico no Estado de Goias. Assim, considerou-se a necessidade
da construgdo de uma metodologia que orientasse as organiza¢des sociais e seus
érgados supervisores sobre as leis que se referem a transparéncia publica e sobre
como suas previsbes seriam cobradas para efeito de avaliagdo. Dessa forma, a
metodologia foi elaborada considerando a lei de acesso a informacdo, bem como as
resolugbes e recomendagdes do Tribunal de Contas do Estade de Goids.

Nesse sentido, a Controladoria Geral do Estado customizou,
padronizou e estabeleceu um formato de pagina de acesso a informagao comum a
todas as organizagbes sociais e 6rgaos supervisores para o alcance da transparéncia
plena.

Nos termos do Contrato de Gestdo firmado com o Instituto CEM, ha
consignados os deveres e responsabilidades do PARCEIRO PRIVADO executar todas
as atividades efou servicos auxiiares descritos e caracterizados no Edital de
Chamamento e em sua Proposta de Trabalho, zelando pela boa qualidade das agbes e
servicos ofertados, primando pela legalidade, impessoalidade, moralidade,
eficiéncia, eficécia, efetividade e economicidade em suas atividades, com o
cumprimento das metas e prazos previstos, em consonancia com as demais
clausulas e condigbes estabelecidas no Contrato de Gestao e especialmente com os
principios da Administragado Publica.

Vale informar que a Geréncia de Monitoramento e Avaliacdo da
Execucdo dos Contratos de Gestdo sendo esta o Orgdo Supervisor onde também &
responséavel por monitorar as publicacdes efetuadas por cada Organizagdo Social de
Salde - 0SS no Portal OSS Transparéncia/SES.

Vale ressatar que o referido contrato expressa sobre a
Transparéncia das Acdes do Parceiro Privado que o mesmo possui a
obrigacdo, e ndo uma faculdade, em adotar acdes de transparéncia, mantendo-as
inclusive em seu sitio eletrénico na internet.



* Com relagao aos esclarecimentos quanto ao “Grupo Orcamento" fora
devidamente notificada conforme Oficio Circular n? 796/2022/GAOS/SES-GO
(000032780641) para que toda e qualquer documentacdo apresentada sej
atualmente de responsabilidade da Superintendéncia de Gestdo Integrada - SGI/SES.

Posteriormente, foi enviado o Oficio Circular n® 976/2022/SES
notificando esta Organizacdo Social para uma reunido a ser realizada no dia 21 de
outubro de 2022 as 14:00 horas, tendo como pauta as inconformidades
apresentadas no Portal Transparéncia, Reunido devidamente realizada, foram
apresentados as inconformidades e estabelecido o prazo de saneamento até o dia 07
de novembro de 2022. O ICEM apresentou resposta de que as inconformidades
foram devidamente saneadas, restando algumas informacbes por parte da
Contratante.

No dia 11 de novembro de 2022, enviamos o Oficio Circular n?
1077/2022 com as devidas instrucdes em relacdo ao Grupo "Legislagdo Aplicavel"
com o arquivo anexo indicando quais as legislagdes que devem ser apresentadas no
Portal Transparéncia.

Ante o exposto, a Comissdo de Monitoramento sugere nova
notificagdo da Organizagdo Social, via gabinete do Secretério, assim como que seja
analisada a possibiidade de inclusdo de clausula contratual quanto ao cumprimento
dos itens exigidos no Portal da Transparéncia, estabelecendo-se inclusive sangdes
em situacdo de inércia e descumprimento,

4, CONCLUSAO

Como ja explanado, cada coordenacdo procedeu pela avaliacdo dos
dados referentes a sua competéncia de monitoramento e fiscalizagdo, emitindo
parecer técnico especffico de sua drea, do periodo constante do relatério, o qual foi
confeccionado em um Unico documento, que tem, também, como objetivo, apontar
aspectos para a mehoria do desempenho da Organizacdo Social quante ao
gerenciamento da Unidade avaliada.

Sendo assim, quanto a andlise da produgdo no semestre, a Unidade
apresentou uma producdo extremamente baixa, atingindo uma produtividade muito
inferior ao que foi contratualizado no periodo. Sendo que nas linhas de contratagao
da Parte Fixa foi sugerindo ajuste financeiro a menor no valor para a linha de
atendimento ambulatorial no valor de R$ 1.624.222,63 (um mihdo, seiscentos e
vinte e quatro mil duzentos e vinte e dois reais e sessenta e trés centavos). Na linha
de contratacdo do SADT externo, o valor do ajuste financeiro serd de R$
982.088,10 (novecentos e oitenta e dois mi oitenta e oito reais e dez
centavos). Portanto o ajuste financeiro a menor para a Parte Fixa sugerido é no valor
deR$ 2.606.310,74 (dois mihdes, seiscentos e seis mil trezentos e dez reais e
setenta e quatro centavos) . Para a parte varidvel o valor do ajuste financeiro é no
valor de R$ 69.787,91 (sessenta e nove mil setecentos e oitenta e sete
reais @ noventa e um centavos). Sendo que o ajuste financeiro a menor da parte
fixa e varidvel é no valor total de R$ 2.676.098,65 (dois mihdes, seiscentos e
setenta e seis mil noventa e oito reais e sessenta e cinco centavos)

Ressalta-se que a Unidade ndo realzou vérios servicos, conforme
consta das tabelas de produgdo. Desta forma, a comissdo entende ndo apenas pela
necessidade do equilibrio do valor contratual, ou seja, de devolugdo do recurso que
fora repassado para os servicos que nao foram implantados, como pela necessidade
de se reavaliar o contrato e revisar as metas contratuais.

Custo
Servicos issl’g?Rag;J Outul;rlo, (148 Nov a Marco Abril (1 a 13} Ree:tlti?tlim
Odonto R$63.577,50 | R§38.146,50 | R$317.887,50 | R$27.550,25 | R$383.584,25
Osteomizados | R$16.800,00 | R$10.080,00 | R$84.000,00 R$7.280,00 | R$101.360,00
cma R$74.624.00 | R$44.774,40 | R$373.120,00 | R$32.337.07 | R$450.231,47
R$935.175,72

Logo, o ajuste financeira a menor acrescido dos servicos nao
implantado € no montante total de R$ 3.611.274,37 (trés milhdes, seiscentos
e onze mil duzentos e setenta e quatro reais e trinta e sete centavos). Por
oportuno, sugerimos que o plano de metas seja reavaliado, e se necessério, ser
readequado, visto que a Unidade ndo atingiu as metas contratuais para os servicos
supracitados akangando uma produtividade insatisfatéria no periodo em comparagéo
com as metas contratuais e a tolerancia no contrato de gestao.

Sugere-se a participacdo da Superintendéncia do Complexo Regular
em Saude de Goias para identificar a demanda da macrorregiao. Outrossim, faz-se
imprescindivel a participacdo da Superintendéncia de Atencao Integral a Salude e da
Superintendéncia de Vigilancia Sanitéria no sentido de que se estabeleca com a
Organizagao Social prazos para a implementacdo do Servigo de Atengdo as Pessoas
Ostomizadas; servico de odontologia e cirurgia menor ambulatorial,

A Coordenagdo de Acompanhamento Contabil (CAC) pondera que as
informacdes contidas nos Relatérios de Acompanhamento Fiscal Contébil (RAFIC),
nas Notas Técnicas, na andlise do kit contdbil e nos processos administrativos em
curso, via Sistema Eletrénico de Informagdes (SEl), referentes ao periodo de julho a
dezembro de 2022, estdo com inconsisténcias nas documentagoes apresentadas
e/ou nas naturezas dos gastos relacionada ao periodo em questdo, devendo esta OS
regularizar tais ocorréncias, relativas a sua prestacao de contas, sob o ambito
financeiro-contébil,

A Geréncia de Custos conclui que o maior custo da unidade é referente
aos custos com "Prestacac de Servigos”, com 39,65%. Verificamos aumento dos
custos para "Pessoal Ndo Médico”, custos fixos, competéncia fevereiro/2023. Dentre
os custos varidveis, verificamos aumento dos custos no grupo de contas “Materiais e
Medicamentos de uso no Paciente”, competéncia dezembro/22. Verificamos ainda,
auséncia de dados para “Prestagdao de Servicos”, competéncia novembro e
dezembro/22. Destacamos, aumento dos custos no grupo de contas “Gerais”,
competéncias janeiro e fevereiro/23. Total geral dos custos fixos em 92,58%, uma
parcela bem significativa dos custos totais, e 7,42% para custos varidveis.

Observamos que o servico produtivo é o mais dispendioso na unidade
com 67,0%, justificando a assisténcia ao paciente como a principal fonte de despesa
na unidade. No Relatério de Ranking de Custos por Centro, verificamos que o centro
de custo “Hemodiélise” aparece na 12 posicdo, com ou sem rateios, em todo o
periodo em andlise. Verificamos ainda, que servicos ndo produtivos aparecem entre
os centros de custos mais onerosos da unidade, destacando seus altos custos,
quando consideramos sem valores rateados para o periodo em andlise.

No Relatério de Demonstracdo do Custo Unitdric dos Servicos
Auxiliares, destacamos auséncia no langamento de dados para “Portaria e




Seguranga’, “Servigo de Nutricdo e Dietética - Paciente” e “Servico de Atendimento
a0 Usudrio”, competéncias novembro e dezembro/22. Dessa forma, a analise foi
realizada considerando apenas os demais servicos auxilares na unidade, sendo
“Documentacdo do Paciente - Recepcdo” o servico mais oneroso para o periodo
avaliativo.

No Relatério de Producdo por Centro de Custo, observamos que
“Exames de Andlises Clinicas” abarcam o maior percentual de produgao na unidade,
com média de 3.483 e total de 13.933 exames para o periodo em andise,
correspondendo a 39,3% da totalidade produzida na unidade, seguido de “Consultas
Ambulatoriais Enfermagem” com 4,4% e “Exames de Tomografia” com 4,1%.
Verificamos ainda, que alguns centros de custos foram criados, mas sem
lancamentos/ produgao para algumas competéncias do periodo de avaliacdo.

Objetivando a Transparéncia da Informagdo, a Geréncia de
Monitoramento e Avaliacdo da Execugéo dos Contrato de Gestdo tem continuamente
notificado e orientado o Instiuto CEM sobre a importancia manter os dados
atualizados no Portal OS Transparéncia/SES, com informagdes fidedignas, visto que
sdo de cunho a manter informados os cidadaos comuns, sendo fonte de informagao
para outros setores da SES/GO, bem como de outras pastas da administracao
estadual.

Outrossim, sugere-se nova notificagdo da Organizagdo Social, via
gabinete do Secretério, assim como que seja analisada a possibiidade de inclusdo de
cldusula contratual quanto ao cumprimento dos kens exigidos no Portal da
Transparéncia, estabelecendo-se inclusive sancbes em situagdo de inércia e
descumprimento.

GOIANIA - GO, aos 25 dias do més de julho de 2023.

em 27/07/2023, is 09:33, conforme an. 2°, § 2°, IIL. "b", da Lei 17.039/2010 e ant. 3°B. L do

po—
seﬂ 5 Documento assinado eletronicamente por RAFAELA TRONCHA CAMARGO, Gerente,
eletréncs Decreto n® 8.808/72016.

) Documento assinado eletronicamente por TEREZA CRISTINA DUARTE. Coordenador
ﬁ (a). em 27/07/2023, as 10:01, conforme art. 2°, § 2°. [IL "b", da Lei 17.039/2010 ¢ an. 3°B. L.
do Decreto n° 8.808/2016.

g 27/07/2023, s 10:02, conforme art. 2°, § 2°, [IL. "b", da Lei 17.039/2010 ¢ ar. 3°B, I, do
Decreto n® 8.808/2016.

Do inado el i por LUIZ AUGUSTO BARBOSA. Coordenador (a),
E em 27/07/2023, as 10:12, conforme art. 2°, § 2°, II1. "b", da Lei 17.039/2010 ¢ art. 3°B, I, do
Decreto n® 8.808/2016.
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do el por LORENA ALVES DA SILVA. Analista, cm
a 27,07!2023 s 10:49, conforme art. 2°, § 2°, II1. *b", da Lei 17.039/2010 ¢ art. 3°B, 1, do
Decreto n°® 8.808/2016.

D inado el icamente por WELLINGTON COELHO MOREIRA,
Coordenador (a), em 27/07/2023, as 11:08, conforme art. 2°, § 2° II1, "b". da Lei
17.039/2010 e art. 3°B, 1, do Decreto n® 8.808/2016.

do el i por REJANE MELO COSTA, Técnica em Gestio
Pﬁbllu em 27/07/2023, as 11:27, conforme art. 2°, § 2° III, “b", da Lei 17.039/2010 e an.
3°B. 1, do Decreto n° 8.808/2016.

W http://seL.go.gov.br/sei/controlador_externo.php?
b acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=1 inf do o cédigo
Pl 49727240 ¢ o cédigo CRC 1CB2A00S.

COMISSAO DE AVALIACAO E MONITORAMENTO DOS CONTRATOS DE GESTAO
AVENIDA SC1 299, S/C - Bairro PARQUE SANTA CRUZ - GOLANIA - GO - CEP 74860-260

- (62)3201-3870.

Referéncia: Processo n? 202300010039762 SEI49727240




ATA DE REUNIAO DE MONITORAMENTO
Superintendéncia de Monitoramento dos Contratos de Gestdo e Convénios
Geréncia de Monitoramento e Avaliagdao da Execugao dos Contratos de Gestao

Comissao de Monitoramento e Avaliagdo dos Contratos de Gestio — COMACG

Data: 16/05/2023 Local: Conecta — SUS/SES/GO
Hora Inicio: 09h05min  Hora Término: 10h40min
Unidade de Saude: Policlinica de Quirinépolis
Organizagao Social de Saude: Instituto CEM

Contrato de Gestao: 1TA ao CG 01/2021

Periodo de Avaliagao: 14 de outubro de 2022 4 13 de abril de 2023.

1. Objetivo: monitoramento do contrato de gestio

2. Desenvolvimento da Reunido

Aberta a reunido, compareceram os representantes do Instituto CEM, bem como os
representantes da comissao, passada a palavra para as metas de produgao, Gabriel iniciou
apresentando sobre a gestao da unidade, informou também sobre os atendimentos que
abrangem a macro regido com 28 municipios, populagao de 694.371 habitantes e a
cobertura da atencao basica de 98%, apresentou sobre o perfil epidemiol6gico com as
linhas de servigo, informou também sobre a faixa etaria de atendimento com destaque para
pacientes acima de 65 anos, passado para a parte de metas de produgdo, foram
apresentados os atendimentos médicos por especialidade, gerando um total de 12.228
atendimentos com destaque para a oftalmologia com maior atendimento, com relagao as
consultas ndo médicas foram realizados um total de 8.128 atendimentos, com destaque
para a enfermagem com maior atendimento, em relagdo ao SADT Externo realizado, foram
realizados 7.337 exames com destaque para a tomografia, com relagédo as linhas de
contratagdo os exames realizados foi um total de 2.066 com destaque para o
eletrocardiograma, informaram sobre os dados da carreta, atingindo 2.444 exames de
prevencao realizados, ndo foram apresentados os indicadores de desempenho, passado
para a parte contabil, Wellington informou que nao recebeu o valor de 100% do repasse do



(‘A

contrato de gestdo 001/2021 nas competéncias de setembro, outubro, novembro e
dezembro de 2022 e janeiro, fevereiro, margo e abril de 2023, sendo protocolado 2 oficios
informando e requerendo o pagamento do repasse, informou que as demonstragdes
contabeis foram entregues conforme via e-mail e apresentagdo via SIPEF, Laina (CAC)
informou sobre as inconsisténcias do sistema MV, que os relatérios nao estdao sendo
entregues, sendo o relatério diario com referéncia 03.2023 enviado corresponde a
referéncia de fevereiro de 2023, quanto as observagdes do ativo, nao apresenta
identificacdo de quem assinou, o saldo de ativo e passivo com diferenca de R$ 17,62. E
exatamente o valor do ativo do balancete da matriz referente a APLICACAO CEF C/C 3110-
9 FIC GIRO 5901, consta conta poupanga para fundo rescisoério trabalhista, mas deveria
ser conta aplicagéo, com relagdo as observacoes do Passivo, devera verificar beneficio da
Certificagdo de Entidades Beneficentes de Assisténcia Social - CEBAS. O mesmo isenta o
INSS patronal (20%) para pessoas juridicas de direito privado sem fins lucrativos
(associagdo), gerando assim, uma economia relevante no recolhimento do INSS sobre folha.
Segregagdo do passivo compensado estd diferente do ativo compensado. Passivo
compensado deve ser espelho do ativo compensado seguindo as normas contabeis do
terceiro setor. O saldo INSS de folha a recolher no passivo ndao confere com o resumo da
folha. Quanto as observacbes do resultado, a Conta 3.2.13.001.008 HONORARIOS
MEDICOS esta no grupo de custo com materiais. Honorarios médicos é servigo. A conta
3.2.13.001.009 RADIOLOGIA E TELERADIOLOGIA esta no grupo de Custo com materiais,
mas os valores pagos mensalmente conforme SIPEF, séo referentes a servigos de técnico
em radiologia prestados pela empresa Centro de diagnéstico a distancia Itda. Passado para
a apresentagao dos relatérios de composigdo e evolugédo dos custos, bem como o ranking
de custos por centro com a seguinte observagé@o de que no periodo de outubro de 2022 a
margo de 2023 o maior custo se encontra no centro de custo “Hemodialise”, que lidera na
1° posigéo do ranking de custos por centro. A unidade Quirinépolis conta com 2 turnos e
com 28 pacientes (capacidade maxima). Média de 352 sessdes neste periodo. E os custos
sdo calculados para o aporte maximo de pacientes, com 20 maquinas em funcionamento,
gerando atendimento a 72 pacientes. 44 a mais que a realidade atual. Neste periodo cada
Sessdo de Hemodialise tem o custo médio de R$ 1.551,88. Ja Unidade Mével de Prevengéo
que esta com o segundo custo mais elevado temos o custo médio por exame de R$ 540,58.
ressaltou o0 aumento de contratagao de colaboradores com aumento consideravel de 42,22%
na competéncia de fevereiro de 2023, bem como na competéncia de novembro de 2022
Em conta custo - Servigos de Informatica - Licenca de Software Nota se um aumento
significativo o mesmo se refere a um novo médulo do sistema Soul Mv, Modulo Gestéao de
Contrato sendo o aumento dos custo devido da mensalidade e de 80 horas de implantagéo
e treinamento. Aumento de R$ 36.820,05, informaram ainda que em dezembro de 2022
devido o aumento na produgao tivemos consequentemente o aumento no grupo de contas
de materiais e medicamento de uso no paciente. Por exemplo Sessdes de hemodialise
sendo em 10/2022 = 338 sessdes / 11/2022 = 341 sessdes e 12/2022 366 sessdes. Outro
exemplo é do aumento é Exames de Endoscopia de 10/2022 = 30 exames / 11/2022 = 76
exames / 12/2022 para 85 exames, informaram que o Aparelho de endoscopia ficou
quebrado na competéncia de outubro de 2022, passado para os apontamentos do
monitoramento do Portal Transparéncia, Tadeu informou que vem mantendo o portal
devidamente atualizado conforme os monitoramentos que vem sendo encaminhado pela
SES, Gezo informou que no més de outubro enviou um Oficio Circular de n° 976/2022
convocando a organizagao social para uma reunido de monitoramento e esclarecimentos
de duvidas quanto ao Portal Transparéncias que estava desatualizado, conforme Oficio
Circular de n® 1077/2022 foi encaminhado a mesma os arquivos de competéncia do item
Legislagao aplicavel para subir informagéao no portal transparéncia, no més de fevereiro de
2023 foi enviado o Oficio Circular de n° 90/2023 convocando esta Organizagéo Social para
uma reunido virtual pelo aplicativo zoom para instrugdo das alteragdes pertinentes a



avaliagdo anual do portal transparéncia, tendo esta participado, conforme Oficio 6451/2023
enviamos o monitoramento relativo ao més de fevereiro de 2023 da pagina para as devidas
corregoes dos documentos a serem apresentados, Gezo ressaltou que todos os Oficios de
monitoramento & estabelecido prazo para cumprimento das atividades, informou ainda que
nao estédo recebendo as devolutivas por parte desta Organizagdo Social, Tereza informou

que apods o recebimento desta ata, a OSS devera apresentar as Justificativas no prazo de
10 (dez) dias, encerra-se esta reuniao.



lista_de_p:gsenca

-glnl

SES
sus+

ZGOIAS

O ESTADO QUE DA CERTO

COMISSAO DE MONITORAMENTO E AVALIAGAO DOS CONTRATOS DE GESTAO - COMACG

REUNIAO DE AVALIAGAO SEMESTRAL
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0SS: Instituto CEM - Centro Hospitalar de Ateng&o e Emergéncias Médicas
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Secretaria de Estado da Saude de Goias
Superintendéncia de Performance
Geréncia de Avaliagao das Organizagdes Sociais
Comissao de Monitoramento e Avaliagdo dos Contratos de Gestdo

Policlinica Estadual da Regidao Sudoeste- Quirindpolis

14 de outubro de 2022 a 13 de Abril de 2023

Contrato de Gestao n°® 01/2021 — SES/GO

Instituto CEM




Coordenacao de Monitoramento e Avaliacao dos
Contratos de Gestao

COMFIC



Primeira consulta

Interconsulta

Consulta Subsequente

Total

5988

Indicadores e Metas de Producio

Atendimento Ambulatorial

334 275 514 292 626 514 214
367 104 482 237 619 820 295
344 404 650 651 795 964 359
1.045 783 1.646 1.180 2.000 2298 868

35.928

9.820

27,3%

CONTE
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Primeira consulta

Sessdes

Total

2864

6.

Indicadores e Metas de Producao

Atendimento Ambulatorial

17 41 29 27 312 512 41
575 225 945 318 946 1431 707
592 266 974 345 1258 1943 748

1.7184




Indicadores e Metas de Producao

Atendimento Ambulatorial

Consulta médica 5988 1.045 783 1.646 1.180 2.000 2298 868 | 35.928 9.820 | 27,33%
Consulta Multiprofissional 2864 562 266 974 345 1258 1943 748 17.184 6.096 35,47%
Total 8852 1607 1049 2620 1525 3258 4241 1616 53.112 10.059 18,93




A
Indicadores e Metas de Producao

Cirurgias ambulatoriais

Cirurgia Menor Ambulatorial (cma)




Servico de Apoio e Diagnaostico Terapéutico - SADT Externo

Indicadores e Metas de Producao

Producgéo Realizada Total do Periodo
Tipo de Exame _
Meta 14 a 31 Novembro Dezembro Janeiro Fevereiro Margo 1a13 e
3510 de de Abril | Contratado | Realizado Eficacia
outubro ;
Radiologia 600 128 9 232 141 306 425 17 3.600 1.428
Ultrassonografia 360 105 110 167 189 181 210 114 2.160 1.076
Tomografia 600 243 207 419 241 423 521 154 3.600 2.208
Endoscopia 200 " 87 85 95 68 1 22 1.200 459
Mamografia 100 L 31 209 28 145 152 48 600 749
Colonoscopia 100 0 0 27 0 36 57 1 600 131
Colposcopia 80 0 18 0 0 12 0 6 480 36
Dopler vascular 60 0 0 29 0 42 ” 0 360 148
Cistoscopia 40 0 0 0 0 0 0 0 240 0




Servico de Apoio e Diagndstico Terapéutico - SADT Externo

¥
Indicadores e Metas de Producao

Ecocardiorgafia 60 0 0 0 0 0 27 0 360 27 7.5%
Elstrocardiograiia 200 0 0 67 0 110 142 35 1.200 354 20.50%
Hollter 60 0 0 52 13 33 55 30 360 183 50,83
Maga 60 0 0 40 6 31 33 0 360 110 30,55%
8 8 21 16 17 22 4 480 88
Teste ergometrico 80 18,33%
Espirometria 200 0 0 0 0 0 0 0 1200 0 0%
Audiometria 200 0 0 0 0 0 0 0 1200 0 0%
gprl::;?: aspirativa por agulha 20 0 0 0 0 0 0 0 120 0 0%
Pungéo aspirativa por agulha fina 20 0 0 0 0 0 0 0 120 0




Indicadores e Metas de Producao

Servigo de Apoio e Diagnéstico Terapéutico - SADT Externo

: Produgéo Realizada Total do Periodo
~ Tipo de Exame T :
: 14 a 31 de Novembro Dezembro Janeiro : ngerolro Margo | 1a13de Coittitad Realizado Eficicia
outubro Abril
Urodinamica 20 0 0 0 0 0 0 0 120 0 0%
Eletroencefalografia 100 0 0 0 0 0 0 0 600 0 0%
Eletroneuromiografia 50 0 0 0 0 0 0 0 300 0 0%
Nasofibroscopia 60 0 0 0 0 0 0 0 360 0 0%
Emissdes otoacustica 40 0 0 0 0 0 0 0 240 0 0%
Densitrometia ossea 200 0 19 45 18 57 0 19 1200 158 13,16%
579 1.389 747 1462 1855 560 21060 7198
Total 3.510 478 34%




Mamografia

‘«_

Indicadores de Producéao

Exames Unidade Movel de Prevencgao

41,55%

Holter

Mapa

ECG

Espirometria

Fundoscopia

Total




Centro E. de Odontologia

Primeira Consulta 0 0 0 0 0%
Consulta subsequente 0 0 0 0

480 2.280 0%
Total 0 0 0 0 0%

i i 0 0

Procedimento basico 0 0 0%
Periodontodia 0 0 0 0 0%
Endodontia 255 0 0 0 0 1.530 0%
C.oral a menor 0 0 0 0 0%
Diagnéstico bucal 0 0 0 0 0%




5
Terapia renal Substitutiva

Primeira Consulta 0 7 10 0 0 3 0 20
936 5.616

Sessoes de hemodialise 936 192 341 366 298 330 376 156 2 059

Pact de treina de DP 6 6 0 0 0 0 0 0 0 36 0

Total 942 192 348 376 298 330 379 156 5.652 2079

36,78%




Indicadores e Metas de Desempenho
Avaliagao Trimestral

Indicador

Meta

: Mhnsal

| outubro | novembro | dezembro

% DE EXECUGAO
EM RELAGAO A
META

Resultado do NOTA DE

trimestre

DESEMPENHO |

PONTUAGAO
GLOBAL

1-Percentual da Opinidoe

Percepgao .
dos Usuarios Relativa ao

Atendimento na Unidade (

' método:
excelente, 6timo, bom,
regular e ruim)

290%

93% 92% 91% 92 102,2 10

2- Percentual de
reclamacdes

recebidas na ouvidoria];:l_a-.

SES

<5%

0,23% 0,57% 0,19%% 0,33 19324 10

3- Razdo do Quantitativo de

Consultas Ofertadas

0,82 0,87 0,42 0,7 70 7

4- Razio do Qu'ant_lia’tlvéﬂe

(SADT) Ofertadas

1,06 0,65 2,87 1,52 152 10

—— O NTE
com
ESSA

—— FORCA

A




0,27%

0%

8%

11%

80




Indicadores e Metas de Desempenho
Avaliagao Trimestral

2 _ | % DE EXECUCAO ‘
o b mmhdqdo - NOTADE PONTUAGAO
| Mensay | JANERO | FEVERERO | MARGO | gy | EWRELAGMOA | peseupmweo | oLoma

1-Percentual da Oplﬂlid e
Percepgao

dos Usuarios Relativa ao
ﬂelldim.m na Unldade ( 290% 93% 92% 94% 93 103,3 10
método:

excelente, étlmo, bom,
regular e ruim)

z-PmnhaIdo_

reclamacbes :
< 59 o, 10%9 0
rocehidas na ouvidoria da 5% 0,23% 0,10%% 0% 0,14 1972 10

3- Razdio do Quantitativo de

i RSN, 0,82 0,87 9 ' 1
Oo'nll.llll_SOf. ills 1 104% 1,03 03 10

2 Raskorde Quantitative ds
.m 1 1,06 1,55 4,9% 2,5 250 10
(SADT) or-mdu

CONTE

COomMm

ESSA
ey FoRca






Parte Fixa (14/10/22 a 13/04/23)

Ambulatério 43%

RS 1.624.222,63

SADT externo 26%

R$ 982.088,10

Terapia Renal Substitutiva 18%

R$ 679.907,15

Procedimento cirtrgico ambulatorial 6%

R$ 226.635,72

Carreta de prevengao 7%

R$ 264.408,34

Total do Desconto

R$ 3.777.261,94

Parte Variavel (julho a setembro)

Trimestre de Avaliagao

R$ 69.787,91

jori

Fonte:SIGUS/SES-GO.




OBRIGADO!




Indicadores e Metas de Producéao

Atendimento Ambulatorial -

Enfermagem 79 0 404 0 365 513 170 1531 9%
Fisioterapia 176 59 242 115 256 480 201 1529 9%
0,39%
Fonoaudiologia 0 45 0 23 0 0 0 68
Nutricionista 151 41 210 73 224 231 93 1023 5,95%
286
4 17.184
Psicologia 186 121 118 134 133 253 109 1054 &%
Farmacéutico 0 0 0 0 127 120 46 293 1.7%
Assistente social 0 0 0 0 284 346 134 764 7%
Total 592 266 974 345 1389 1943 753 6262 36,44%
, CONTE
0 ESsa
FORCA

...............



ESTADO DE GOIAS
SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE i
COMISSAO DE AVALIACAO E MONITORAMENTO DOS CONTRATOS DE GESTAO

Referéncia: Processo n? 202300010039762
Interessado: SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE

Assunto: RELATORIO COMACG N2 30/2023 - COMACG/GMAE-
CG/SUPECC/SES/GO

DESPACHO N2 103/2023/SES/COMACG-20549

Trata-se do encaminhamento do RELATORIO n2 30/2023 -
COMACG/GMAE-CG/SUPECC/SES/GO (v. 49727240), elaborado pela Comissao de
Monitoramento e Avaliacdo dos Contratos de Gestao, referente ao periodo de 14 DE
OUTUBRO DE 2022 a 13 DE ABRIL DE 2023, o qual corresponde ao Contrato de

'?""!Gestéo n? 01/2021/SES/GO, firmado entre a Secretaria de Estado da Salude de Goias

- SES/GO e a Organizacao Social de Saude - 0SS, Centro Hospitalar de Atencao e
Emergéncias Médicas - Instituto CEM, responsavel pelo
gerenciamento, operacionalizacao e execucao das acdes e servicos de saude
da POLICLINICA ESTADUAL DA REGIAO SUDOESTE - QUIRINOPOLIS.

Tendo em vista, a Pagina /os_Transparéncia no site da SES/GO,
solicitamos que a referida OSS providencie IMEDIATAMENTE a publicacdao do material
supracitado, no Grupo Prestacao de Contas, Item Relatério de Avaliagao da
Comissao, apos o recebimento deste.

Diante o exposto, encaminhamos para a Superintendéncia de
Monitoramento dos Contratos de Gestao e Convénios, para conhecimento e envio a
0SS supracitada, assim como para a Superintendéncia de Politica e Atencdo Integral
a Saude - SPAIS, Superintendéncia de Regulacdo, Controle e Avaliacdo (SUREG)
também para conhecimento do inteiro teor do Relatério com convite para
participagao das reunides subsequentes e, concomitante, ao Gestor da Pasta e para
a Assembleia Legislativa do Estado de Goias - ALEGO, em conformidade com o § 3°,
do art. 10, da Lei n°.15.503, de 28 de dezembro de 2005.

GOIANIA, 26 de julho de 2023.

TEREZA CRISTINA DUARTE
Coordenadora de Monitoramento e Fiscalizacao dos Contratos de Gestao



RAFAELA TRONCHA CAMARGO
Gerente de Monitoramento e Avaliacdo da Execucdo dos Contratos de Gest&o

- —

il Documento assinado eletronicamente por RAFAELA TRONCHA CAMARGO, Gerente,
se ' @ em 27/07/2023, as 10:56, conforme art. 2°, § 2°, III, "b", da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, I, do
eletrénica Decreto n° 8.808/2016.

l Documento assinado eletronicamente por TEREZA CRISTINA DUARTE, Coordenador
Se'- @ (a), em 27/07/2023, as 11:04, conforme art. 2°, § 2°, III, "b", da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, I,
eletronica do Decreto n° 8.808/2016.

= A autenticidade do documento pode ser conferida no site
AL, http://sei.go.gov.br/sei/controlador_externo.php?
s acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=1 informando o codigo verificador

COMISSAO DE AVALIAGAO E MONITORAMENTO DOS CONTRATOS DE GESTAO
AVENIDA SC1 299, S/C - Bairro PARQUE SANTA CRUZ - GOIANIA - GO - CEP
74860-260 - (62)3201-3870.

Referéncia:
Processo n2 202300010039762 SEI50033613



ESTADO DE GOIAS )
SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE )
COMISSAO DE AVALIAGAO E MONITORAMENTO DOS CONTRATOS DE GESTAO

Referéncia: Processo n? 202300010039762
Interessado: SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE

Assunto: RELATORIO COMACG N2 30/2023 - COMACG/GMAE-
CG/SUPECC/SES/GO

DESPACHO N¢ 105/2023/SES/COMACG-20549

Trata-se do encaminhamento do RELATORIO n2 30/2023 -
COMACG/GMAE-CG/SUPECC/SES/GO (v. 49727240), elaborado pela Comissao de
Monitoramento e Avaliacdo dos Contratos de Gestdo referente ao periodo de 14 de
abril de 2022 a 13 de outubro de 2022, o qual corresponde ao Contrato de Gestao n?
01/2021/SES/GO, firmado entre a Secretaria de Estado da Salde de Goias - SES/GO e

« a Organizacao Social de Saude - OSS Centro Hospitalar de Atencao e Emergéncias

- Médicas-Instituto CEM, responsavel pelo gerenciamento, operacionalizagcao e

execucgao das agdes e servigos de saude da POLICLINICA ESTADUAL DA REGIAO
SUDOESTE - QUIRINOPOLIS.

Considerando a reunido realizada nesta Pasta (v. 50002328), entre a
COMACG e a Organizacao Social de Saude (v. 50002432) para avaliagdo do
cumprimento das metas estabelecidas no Contrato de Gestao n? 01/2021 - SES/GO,
foi identificada a necessidade de ajuste financeiro no valor de R$ 3.611.274,37
(trés milhdoes, seiscentos e onze mil duzentos e setenta e quatro reais e
trinta e sete centavos), pelo nao cumprimento das metas de producao e
desempenho do periodo analisado, conforme disposto no Anexo Técnico V do
instrumento contratual:

ANEXO TECNICO V - SISTEMA DE REPASSE

2- Sistemética e Critérios de Repasse e Desconto Financeiro por ndo cumprimento de
meta

2.4.AVALIACAO E VALORACAO DOS DESVIOS NAS QUANTIDADES DE ATIVIDADE
ASSISTENCIAL (Parte Fixa do Contrato de Gestdo - 90%)

Os desvios serdo analisados em relacdo as quantidades especificadas para cada
modalidade de atividade assistencial constante no ANEXO | e gerardo variacdo
proporcional no valor de desconto financeiro, caso haja o ndo cumprimento de meta a
ser efetuado ao final do contrato ao PARCEIRO PRIVADO.

Diante do exposto, encaminhamos a Superintendéncia de
Monitoramento dos Contratos de Gestao e Convénios para o envio do Relatério da
COMACG n® 30/2023 para a referida Organizacao Social de Saude para ciéncia, e, em
ato continuo, que o mesmo seja remetido para a Superintendéncia de Gestdo




Integrada -

SGI para efetivacao do ajuste financeiro.

GOIANIA, 27 de julho de 2023.

PRISCILLA RODRIGUES

Subcoordenadora de Monitoramento e Fiscalizacdo dos Contratos de Gestao

TEREZA CRISTINA DUARTE

Coordenadora de Monitoramento e Fiscalizacdo dos Contratos de Gestdo

RAFAELA TRONCHA CAMARGO

Gerente de Monitoramento e Avaliacdo da Execugdo dos Contratos de Gestdo

i
sel
assinatura
eletrénica

&

- .y

Documento assinado eletronicamente por RAFAELA TRONCHA CAMARGO, Gerente,
em 27/07/2023, as 10:59, conforme art. 2°, § 2° III, "b", da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, I, do
Decreto n°® 8.808/2016.

*
sell o
letronica

- -y

Documento assinado eletronicamente por PRISCILLA RODRIGUES, Analista, em
27/07/2023, as 11:05, conforme art. 2°, § 2°, III, "b", da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, I, do
Decreto n® 8.808/2016.

e ————
ju
Sel o
assinatura
eletrbnica

-y

Documento assinado eletronicamente por TEREZA CRISTINA DUARTE, Coordenador
(a), em 27/07/2023, as 11:04, conforme art. 2°, § 2°, III, "b", da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, [,™%"
do Decreto n° 8.808/2016.

Ay

mene A autenticidade do documento pode ser conferida no site
o 5!.*- http://sei.go.gov.br/sei/controlador_externo.php?
¥ acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=1 informando o cédigo verificador

Referéncia:

COMISSAO DE AVALIACAO E MONITORAMENTO DOS CONTRATOS DE GESTAO
AVENIDA SC1 299, S/C - Bairro PARQUE SANTA CRUZ - GOIANIA - GO - CEP

74860-260 - (62)3201-3870.

SEI 50035123

Processo n? 202300010039762
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ESTADO DE GOIAS
SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE ) )
SUPERINTENDENCIA DE MONITORAMENTO DOS CONTRATOS DE GESTAO E CONVENIOS

Referéncia: Processo n?2 202300010039762
Interessado: SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE

Assunto: RELATORIO n2 30/2023 - COMACG/GMAE-CG/SUPECC/SES/GO - I.
CEM/Policlinica Estadual da Regido Sudoeste - Quirinépolis.

DESPACHO N2 1772/2023/SES/SUPECC-03082

1 Trata-se do relatério ne 30/2023 - COMACG/GMAE-
CG/SUPECC/SES/GO (SEI n® 49727240), elaborado pela Comissao de Monitoramento
e Avaliacdo dos Contratos de Gestdo, referente ao periodo de 14 DE OUTUBRO DE
2022 a 13 DE ABRIL DE 2023, o qual corresponde ao Contrato de Gestao n2
01/2021/SES/GO, firmado entre a Secretaria de Estado da Saude de Goias - SES/GO e
a Organizacao Social de Saude - OSS, Centro Hospitalar de Atengdo e Emergéncias

Médicas - Instituto CEM, responsavel pelo gerenciamento, operacionalizacdo e

execucgao das acdes e servigos de saude da Policlinica Estadual da Regido Sudoeste -

Quirinépolis.

2 Nesse contexto, a Comissao de Avaliacao e Monitoramento dos

Contratos de Gestao - COMACG/SES-GO por intermédio do Despacho n? 103/2023

(SEl n? 49506970), solicitou que:
Diante o exposto, encaminhamos para a Superintendéncia de
Monitoramento dos Contratos de Gestdo e Convénios, para conhecimento
e envio a OSS supracitada, assim como para a Superintendéncia de Politica
e Atencdo Integral a Saude - SPAIS, Superintendéncia de Regulacéo,
Controle e Avaliacdo (SUREG) também para conhecimento do inteiro teor
do Relatdrio com convite para participacdo das reunides subsequentes e,
concomitante, ao Gestor da Pasta e para a Assembleia Legislativa do
Estado de Goiads - ALEGO, em conformidade com o § 3°, do art. 10, da Lei
n®.15.503, de 28 de dezembro de 2005.

4 Ante o exposto, informa-se conhecimento e ressalta-se que a

Organizagao Social sera notificada via Oficio n°® 39558/2023 - SES (SEI n2 50149338).

6 Sendo assim, encaminhem-se o0s autos ao Gabinete do Secretdrio de
Estado da Saulde - GAB/SES-GO, via Subsecretaria de Vigildncia e Atencao Integral a
Saude - SUBVAIS para conhecimento nos termos supracitados.



Goiania, 28 de julho de 2023.

LUCIANO DE MOURA CARVALHO
Subsecretario de Vigilancia e Atencéo Integral a Saude

WAGNER ASSIS RODRIGUES
Superintendente de Monitoramento dos Contratos de Gestdo e Convénios em Substituicdo
Portaria n? 1607/2023 (SEIn2 49928873)

[r—
“l Documento assinado eletronicamente por WAGNER ASSIS RODRIGUES,
.éme“!; a Superintendente em Substituicio, em 28/07/2023, as 22:21, conforme art. 2°, § 2°, III, "b",
eletrbnica da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n°® 8.808/2016.

-

SN

’I Documento assinado eletronicamente por LUCIANO DE MOURA CARVALHO,

é.g!; @ Subsecretario (a), em 31/07/2023, s 21:17, conforme art. 2°, § 2°, III, "b", da Lei
eletrénica 17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n° 8.808/2016.

i K3 A autenticidade do documento pode ser conferida no site
e

SUPERINTENDENCIA DE MONITORAMENTO DOS CONTRATOS DE GESTAO E
CONVENIOS
RUA SC-1 299, S/C - Bairro PARQUE SANTA CRUZ - GOIANIA - GO - CEP 74860-
270 -(62)3201-3814.

LA T OO

Referéncia:
Processo n? 202300010039762 SEI50143928
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ESTADO DE GOIAS
SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE )
SUPERINTENDENCIA DE MONITORAMENTO DOS CONTRATOS DE GESTAO E CONVENIOS

Referéncia: Processo n2 202300010039762
Interessado: SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE

Assunto: Relatério n° 30/2023 - COMACG/GMAE-CG/SUPECC-SES/GO - I.
CEM/Policlinica Estadual da Regiao Sudoeste - Quirinopolis.

DESPACHO N¢ 1773/2023/SES/SUPECC-03082

1 Trata-se do relatoério ne 30/2023 - COMACG/GMAE-
CG/SUPECC/SES/GO (SEI n? 49727240), elaborado pela Comissao de Monitoramento
e Avaliacdo dos Contratos de Gestdo, referente ao periodo de 14 DE OUTUBRO DE
2022 a 13 DE ABRIL DE 2023, o qual corresponde ao Contrato de Gestao n?9
01/2021/SES/GO, firmado entre a Secretaria de Estado da Saude de Goias - SES/GO e
a Organizacao Social de Saude - OSS, Centro Hospitalar de Atencdao e Emergéncias
Médicas - Instituto CEM, responsdvel pelo gerenciamento, operacionalizacdo e
execucao das acles e servigos de saude da Policlinica Estadual da Regido Sudoeste -
Quirinépolis.

3 Sendo assim, a Comissao de Avaliacao e Monitoramento dos Contratos
de Gestao - COMACG/SES-GO por intermédio do Despacho n? 103/2023 (SEl
n? 49506970), solicitou que:

Diante o exposto, encaminhamos para a Superintendéncia de Monitoramento
dos Contratos de Gestdo e Convénios, para conhecimento e envio a 0SS
supracitada, assim como para a Superintendéncia de Politica e Atengdo Integral a
Saude - SPAIS, Superintendéncia de Regulagdo, Controle e Avaliacdo (SUREG)
também para conhecimento do inteiro teor do Relatério com convite para
participacdo das reuniées subsequentes e, concomitante, ao Gestor da Pasta e
para a Assembleia Legisiativa do Estado de Goids - ALEGO, em conformidade
com o § 3°, do art. 10, da Lei n°.15.503, de 28 de dezembro de 2005.

5 Ante o exposto, encaminhem-se os autos a Superintendéncia de Polticas
e Atencgao Integral a Saide - SPAIS e a Superintendéncia de Regulacdo, Controle e
Avaliagao - SUREG/SES-GO nos termos supracitados.

Goiania, 28 de julho de 2023.

’

WAGNER ASSIS RODRIGUES



Superintendente de Monitoramento dos Contratos de Gestdo e Convénios em Substituicdo
Portaria n2 1607/2023 (SEIn2 49928873)

Documento assinado eletronicamente por WAGNER ASSIS RODRIGUES,
Superintendente em Substituicio, em 28/07/2023, as 22:24, conforme art. 2°, § 2°, III, "b",
da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n°® 8.808/2016.

Al E A autenticidade do documento pode ser conferida no site
3 31:-_7 http://sei.go.gov.br/sei/controlador_externo.php?
i s acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=1 informando o cédigo verificador

TH: 50146529 e o cédigo CRC 92FF445F.

SUPERINTENDENCIA DE MONITORAMENTO DOS CONTRATOS DE GESTAO E
CONVENIOS
RUA 5C-1 299, S/C - Bairro PARQUE SANTA CRUZ - GOIANIA - GO - CEP 74860-
270 -(62)3201-3814.

IO 0 L

Referéncia:
Processo n2 202300010039762 SEI50146529



ESTADO DE GOIAS
SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE i
SUPERINTENDENCIA DE MONITORAMENTO DOS CONTRATOS DE GESTAO E CONVENIOS

Referéncia: Processo n? 202300010039762
Interessado: SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE

Assunto: RELATORIO n2 30/2023 - COMACG/GMAE-CG/SUPECC/SES/GO - I.
CEM/Policlinica Estadual da Regido Sudoeste - Quirinépolis.

DESPACHO N2 1774/2023/SES/SUPECC-03082

1 Trata-se do relatério n? 30/2023 - COMACG/GMAE-CG/SUPECC/SES/GO
(SEI n2 49727240), elaborado pela Comissao de Monitoramento e Avaliagao dos
Contratos de Gestdo, referente ao periodo de 14 DE OUTUBRO DE 2022 a 13 DE
ABRIL DE 2023, o qual corresponde ao Contrato de Gestao n? 01/2021/SES/GO,
firmado entre a Secretaria de Estado da Saude de Goias - SES/GO e a Organizagao
Social de Saude - 0SS, Centro Hospitalar de Atencao e Emergéncias Médicas -
Instituto CEM, responsavel pelo gerenciamento, operacionalizacdo e execucgao das
acdes e servicos de salde da Policlinica Estadual da Regido Sudoeste - Quirindpolis.

2 Nesse contexto, a Comissdao de Avaliacdgo e Monitoramento dos
Contratos de Gestdo - COMACG/SES-GO por intermédio do Despacho n? 105/2023
(SEl n2 50035123) apresentou as seguintes consideracdes:

Considerando a reunido realizada nesta Pasta (v. 50002328), entre a COMACG e
a Organizagdo Social de Salde (v. 50002432) para avaliagdo do cumprimento
das metas estabelecidas no Contrato de Gestdao n? 01/2021 - SES/GO, foi
identificada a necessidade de ajuste financeiro no valor de R$ 3.611.274,37 (trés
milhdes, seiscentos e onze mil duzentos e setenta e quatro reais e trinta e sete
centavos), pelo nao cumprimento das metas de producdo e desempenho do
periodo analisado, conforme disposto no Anexo Técnico V do instrumento
contratual:

ANEXO TECNICO V - SISTEMA DE REPASSE

2- Sistematica e Critérios de Repasse e Desconto Financeiro por nédo
cumprimento de meta

2.4.AVALIACAO E VALORACAO DOS DESVIOS NAS QUANTIDADES DE ATIVIDADE
ASSISTENCIAL (Parte Fixa do Contrato de Gestdao - 90%)

Os desvios serdo analisados em relagcao as quantidades especificadas para cada
modalidade de atividade assistencial constante no ANEXO | e gerardo variacdo

proporcional no valor de desconto financeiro, caso haja o ndo cumprimento de
meta a ser efetuado ao final do contrato ao PARCEIRO PRIVADO.

Diante do exposto, encaminhamos a Superintendéncia de Monitoramento dos



Contratos de Gestdo e Convénios para o envio do Relatério da COMACG n¢
30/2023 para a referida Organizagdo Social de Salde para ciéncia, e, em ato
continuo, que o mesmo seja remetido para a Superintendéncia de Gestdo
Integrada - SGI para efetivacdo do ajuste financeiro.

3 Ante o exposto, informa-se ciéncia e encaminhem-se os autos 2a
Superintendéncia de Gestao Integrada - SGI para efetivacdo do ajuste financeiro nos
termos supracitados.

Goiania, 28 de julho de 2023.

WAGNER ASSIS RODRIGUES
Superintendente de Monitoramento dos Contratos de Gestdo e Convénios em Substituicdo
Portaria n2 1607/2023 (SEIn? 49928873)

Documento assinado eletronicamente por WAGNER ASSIS RODRIGUES,
Superintendente em Substituicido, em 28/07/2023, as 22:27, conforme art. 2°, § 2°, I1I, "b",
da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n° 8.808/2016.

. A autenticidade do documento pode ser conferida no site
220 http://sei.go.gov.br/sei/controlador_externo.php?
s acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=1 informando o cédigo verificador

SUPERINTENDENCIA DE MONITORAMENTO DOS CONTRATOS DE GESTAO E
CONVENIOS
RUA SC-1 299, S/C - Bairro PARQUE SANTA CRUZ - GOIANIA - GO - CEP 74860-
270 - (62)3201-3814.

AR AR ORI NTA A

Referéncia:
Processo n2 202300010039762 SEI50147888



ESTADO DE GOMS
SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE
OFICIO N® 39558/2023/SES

Goidnia, 28 de julho de 2023,
Ao Senhor
Jeziel Barbosa Ferreira
Diretor Presidente
Instituto CEM
Av. Deputado Jamel Ceclio, n? 2.496, Qd. B22, L. 4E, Sak 26 A, Edifi cio Business Style
-Jardim Goids
74810-100 Goldnk/GO

Assunto: RELATORIO n® !DIZO?J COMACGIMCGISWECUSESIGD =L
CEM/F da Regiao Q P

Senhor Diretor,

1 Encaminha-se o Relatério n® 30/2023 - COMACG/GMAE-
CG/SUPECC/SES/GO (SEI n® 49727240), elaborado pela Comissao de Monkoramento
e Avallaclo dos Contratos de Gestdo, referente ao periodo de 14 DE OUTUBRO DE
2022 a 13 DE ABRIL DE 2023, o qual corresponde ao Contrato de Gestdo n?
01/2021/SES/GO, firmado entre a Secretaria de Estado da Saide de Goids - SES/GO e
a OrganizagBo Soclal de Saide - 0SS, Centro Hosphalar de Atencdo e Emergéncias
Médicas - Insttuto CEM, responsdvel pelo gerenciamento, operacionalzacdo e
execucdo das agbes e servicos de salide da Policlinica Estadual da Regido Sudoeste -
Quirinépols.

Ademais, 3 Comissdo de Avallacdo e Monkoramento dos Contratos de
Geslin COMACG/SES-GO por intermédio do Despacho n@ 103/2023, solicitou que:

Tendo em vista, 4 Pagina los_Transparéncia no site da SES/GO. sobct

que a refenda 0SS a o materal
supracitado, ne Grupo Prestagdo de Contas, /tem Relatdrio de Avallacso da
Comissdo. apds o recebimento deste.

5 Ante o exposto, notifica-se o instkuto CEM para conhecimento e
jprovidéncias nos termos supracitados.

7 Em caso de resposta ou nova solickacdo acerca do mesmo assunto,
favor mencionar o Processo SEI n* 202300010039762.

Atenciosamente,

WAGNER ASSIS RODRIGUES

Superintendente de Monitoramento dos Contratos de Gestdo e Convénios em Substituicdo
Portaria n* 1607/2023 (SEl n® 49928873}
i por ASSIS

Superiniendenic cm Substituiche. cm 2807/2013, ds 22.29, conforme an. 2%, § 2%, TIL °b",
da Lei 17.039/2010 & ar. 3°B, L do Decreso o 8.8082016.
A suicsucidade do document pode ser conferida no sac
Inéigifsei.go.gov br/sciicontrolader_rxterno.php?
scao=documento_conferir &id_orgae_scese_cxterno=1 mformando o codigo verificador
50149338 ¢ 0 codigo CRC 0C17754,

SUPERINTENDENCIA DE MONITORAMENTO DOS CONTRATOS DE GESTAO E

RUA SC-1 299, S/C - Bairro PARQUE SANTA CRUZ - GOWANIA - GO - CEP 74860-
270 - (62)3201-3814.

Referiéncia: Processo n® 202300010039762 SEI50149338




Secretaria de
Estado da
Saiude r

ESTADO DE GOIAS
SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE
SUPERINTENDENCIA DE GESTAO INTEGRADA

Referéncia: Processo n? 202300010039762
Interessado: SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE
Assunto: AJUSTE FINANCEIRO - POLICLINICA QUIRINOPOLIS

DESPACHO N¢ 5761/2023/SES/SGI03079

Trata-se do Relatério COMACG n2 30/2023 (49727240), que apresenta
andlise da gestdo da Policlinica Estadual da Regido Sudoeste - Quirinépolis, periodo
14/10/22 a 13/04/2023. ~

Neste momento os autos aportam nesta SGI mediante o Despacho n2
1774/2023 - SUPECC (50147888), pelo qual a Superintendéncia de Monitoramento
dos Contratos de Gestdao e Convénios solicita a efetivacdo do ajuste financeiro
apontado no Despacho n? 105/2023 - COMACG (50147888).

Isto posto, encaminho os autos a Geréncia Financeira - GEFIN,
para o referido ajuste, nos termos conferidos pela SUPECC.

Goiania, 31 de julho de 2023.

THALLES PAULINO DE AVILA
Superintendente de Gestao Integrada

'l Documento assinado eletronicamente por THALLES PAULINO DE AVILA,
aen;!; 5 Superintendente, em 31/07/2023, as 13:43, conforme art. 2°, § 2°, I1I, "b", da Lei
17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n° 8.808/2016.




SUPERINTENDENCIA DE GESTAO INTEGRADA
RUA SC 1 299, - Bairro PARQUE SANTA CRUZ - GOIANIA - GO - CEP 74860-270
-(62)3201-3721.

WA 1 -~

Referéncia:
Processo n® 202300010039762 SEI50




31/07/2023, 10:01 SEVGOVERNADORIA - 50149338 - Oficio

xmlmmmj\'l CON rRAFé
EM: /&L / ~_gl__q
( - =

OFICIO Ne 39558/2023/5€S HORA: \i—L&l\\

NOME: Goidnia, 28 de julho de 2023.
Ao Senhor
Jeziel Barbosa Ferreira ASS:
Diretor Presidente )
Instituto CEM
Av. Deputado Jamel Cecilio, n? 2.496, Qd. B22, L 4E, Sala 26 A, Edifi cio Business Style ~Jardim Goids
74810-100 Goiénia/GO

Assunto: RELATORIO n® 30/2023 - COMACG/GMAE-CG/SUPECC/SES/GO - 1. CEM/Policlinica Estadual da Regifio Sudoeste - Quirindpolis.

Senhor Diretor,

1 Encaminha-se o Relatério n? 30/2023 - COMACG/GMAE-CG/SUPECC/SES/GO (SE! n? 49727240), elaborado pela Comiss3o de Monitoramento e
Avaliagdo dos Contratos de Gestdo, referente ao periodo de 14 DE QUTUBRO DE 2022 a 13 DE ABRIL DE 2023, o qual corresponde a0 Contrato de Gestdo n®
01/2021/SES/GO, firmado entre a Secretaria de Estado da Saude de Goids - SES/GO e a Organizagdo Social de Sadde - OSS, Centro Hospitalar de Atencdo e
Emergéncias Médicas - Instituto CEM, responsével pelo gerenciamento, operacionalizacio e execugdo das acBes e servigos de satide da Policlinica Estadual da
Regi3o Sudoeste - Quirindpolis.

2 Ademais, a Comiss3o de Avaliagdo e Monitoramento dos Contratos de Gestdo - COMACG/SES-GO por intermédio do Despacho n? 103/2023,
solicitou que:

Tendo em vista, & Pdgina los_Transparéncio no site da SES/GO, solicitomos que o referido OSS providencie IMEDIATAMENTE a publicagio do moterial
supracitodo, no Grupo Prestagdo de Contas, item Relctério de Avaliogdio da Comiss8o, apds o recebimento deste. ;

3 Ante o exposto, notifica-se o Instituto CEM para conhecimento e providéncias nos termas supracitados.
5 Em caso de resposta ou nova solicitagio acerca do mesmo assunto, favor mencionar o Processo SEI n® 202300010039762.
Atenciosamente,
WAGNER ASSIS RODRIGUES

Superintendente de Monitoramento dos Contratos de Gestdo e Convénios em Substituicio
Portaria n® 1607/2023 (SEi n® 49928873)

Documento assinado eletronicamente por WAGNER ASSIS RODRIGUES. Superintendente em Substituigio, em 28/07/2023, is 12:29, conforme art. 2°, § 2°.

11, "b", da Lci 17.03972010 ¢ ant. 3°B. 1. do Decreto n® R R0R/2016

B A sutcnticidade do documento pode ser conferida no site http:i/sel.go.gov.br/sci/controlador_externo.php?
 acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=1 informando o cadigo verificador 50149338 e o cadigo CRC 30C17754.

SUPERINTENDENCIA DE MONITORAMENTO DOS CONTRATOS OE GESTAQ E CONVENIOS
RUA SC-1 299, 5/C - Bairro PARQUE SANTA CRUZ - GOIANIA - GO - CEP 74860-270 - (62]3201-3814

SE150149338

Referéncia: Processo n? 202300010039762

htmiﬁsei.oo.gov.brlse%loonh'olador.php‘?acao:ndocumento_impﬁmlr__web&nm_mmre_visualizar&id_dmmw7691 91&infra_siste... 1/



Secretaria de i
Estado da % Q—_
SaGde L\ B
}."“v\.--/!" i

ESTADO DE GOIAS
SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE

Referéncia: Processo n2 202300010039762
Interessado: INSTITUTO CEM

Assunto: RELATORIO COMACG N2 30/2023 - COMACG/GMAE-
CG/SUPECC/SES/GO.

DESPACHO N¢ 4361/2023/GAB

Ciente do Relatério COMACG n¢ 30/2023 - COMACG/GMAE-

CG/SUPECC/SES/GO (49727240), emitido pela Comissdao de Avaliagao e

~ Monitoramento dos Contratos de Gestdo, e, considerando que, no momento, nao ha
- providéncias a serem adotadas por este Gabinete, concluam-se os autos.

Goiania, 12 de agosto de 2023.

SERGIO ALBERTO CUNHA VENCIO
Secretéario de Estado da Saude

Documento assinado eletronicamente por SERGIO ALBERTO CUNHA VENCIO,
5 Secretario (a) de Estado, em 03/08/2023, as 19:44, conforme art. 2°, § 2°, III, "b", da Lei
17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n® 8.808/2016.

GABINETE DO SECRETARIO



RUA SC 1 299, - Bairro PARQUE SANTA CRUZ - GOIANIA - GO - CEP 74860-
270 -.
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Referéncia:
Processo n° 202300010039762 SEI50208529



ESTADO DE GOIAS
SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE
COORDENAGAO DE PROCESSOS DE PAGAMENTO

Referéncia: Processo n? 202300010039762
Interessado: SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE
Assunto: AJUSTE FINANCEIRO - POLICLINICA QUIRINOPOLIS

DESPACHO N¢ 3020/2023/SES/DIPPAG-06381

Trata-se do relatério n? 30/2023 - COMACG/GMAE-CG/SUPECC/SES/GO
(SEl n2 49727240), elaborado pela Comissao de Monitoramento e Avaliacao dos
Contratos de Gestdo, referente ao periodo de 14 DE OUTUBRO DE 2022 a 13 DE
ABRIL DE 2023, o qual corresponde ao Contrato de Gestdao n? 01/2021/SES/GO,
firmado entre a Secretaria de Estado da Saude de Goias - SES/GO e a Organizacao
Social de Saude - 0SS, Centro Hospitalar de Atengao e Emergéncias Médicas -
Instituto CEM, responsdvel pelo gerenciamento, operacionalizacao e execucao das
acoes e servigos de saude da Policlinica Estadual da Regiao Sudoeste - Quirindpolis.

Os autos nos foram encaminhados  via DESPACHO  N@
5761/2023/SES/SGF03079 (50173069), para atendimento do DESPACHO N°
1774/2023/SES/SUPECC-03082 (50147888), no que se refere a aplicacao do ajuste
financeiro a menor, no valor de R$ 3.611.274,37 (trés milhdes, seiscentos e onze mil duzentos e
setenta e quatro reais e trinta e sete centavos) pelo ndao cumprimento das metas de
produc¢do do periodo analisado.

Ante ao solicitado, informamos que sera aplicada a glosa solicitada na
parcela referente a competéncia de setembro e o restante na parcela de
outubro/2023, uma vez que o valor do ajuste excedeu o valor mensal previsto,
conforme demonstrado abaixo:

Setembro/23.........cceeen... R$ 1.590.984,62
Outubro/23.......cccevveneen. R$ 2.020.289,75

Retornem-se os autos a Superintendéncia de Gestao Integrada -
SES / SGI 03079, para ciéncia e demais providéncias cabiveis.

GOIANIA, 01 de agosto de 2023.
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Documento assinado eletronicamente por LUDYMILLA MARIA DO CARMO LEONEL
DE ALMEIDA, Gerente, em 02/08/2023, as 16:12, conforme art. 2°, § 2° 111, "b", da Lei

i
cleuénica 17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n° 8.808/2016.
'l Documento assinado eletronicamente por KATIA MENDES MAGALHAES ANDRADE,
.Ss “em!; @ Auxiliar Técnico, em 03/08/2023, as 07:24, conforme art. 2°, § 2°, III, "b", da Lei

17.039/2010 e art. 3°B, 1, do Decreto n° 8.808/2016.
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Referéncia:
Processo n2

COORDENACAO DE PROCESSOS DE PAGAMENTO
NAO CADASTRADO, NAO CADASTRADO - Bairro NAO CADASTRADO - GOIANIA -

GO - CEP 74000-000 -.

202300010039762 SEI50220782

A PUBLICACAQ E, POSTERIORMENTE,
A COMISSAO DE TRIBUTACAO
FINANCAS E ORCAMENTO.
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Origem: SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE

Autor: SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE - SES
Assunto: RELATORIO N° 30/2023 - COMACG/GMAE-CG/SUPECC-SES/GO - |. CEM/POLICLINICA ESTADUAL DA REGIAQ

ESTADO DE GOIAS
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