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SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE

OFICIO N©5632/2024/SES

GOIANIA, 30 de janeiro de 2024.
A Sua Exceléncia o Senhor
Deputado Estadual Bruno Regiany Peixoto Pimenta
Presidente da Assembleia Legislativa do Estado de Goias
Palacio Maguito Vilela - Av. Emival Bueno, esquina com Avenida
Olinda, quadra G, Lote 01, Park Lozandes
74884-120 Goiania GO

Assunto: RELATORIOS N2 50/2023 E N2 51/2023-
COMACG/GMAE-CG/SUPECC/SES/GO

Senhor Presidente,

1 Trata-se do encaminhamento do Relatdrio n2
50/2023 - COMACG/GMAE-CG/SUPECC/SES/GO (v.51008811),
periodo de avaliacao de 26 de julho de 2022 a 25 de janeiro de
2023, e Relatdorio n2 51/2023 - COMACG/GMAE-
CG/SUPECC/SES/GO (v.51017549), periodo de avaliacao de 26
de janeiro a 25 de julho de 2023, ambos referentes ao 7° Termo
Aditivo ao Contrato de Gestdao n? 002/2014/SES/GO, firmado
entre a Secretaria de Estado da Saude de Goids - SES/GO e a
Organizacao Social de Saude Associacao Comunidade Luz da
Vida- ABEVIDA, para o gerenciamento, operacionalizacao e
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Estadual em Saude Mental de Aparecida de Goiania -
CRESM, elaborado pela COMACG - Comissao de
Monitoramento e Avaliacao dos Contratos de Gestao.

2 Em arremate, esta Superintendéncia ratifica as
manifestacbes prestadas pela COMACG/GMAE-C Ge se
encaminha o Relatorio n? 50/2023 (v.: 51008811) e Relatdrio
n2 51/2023 (v.: 51017549) para a Assembleia Legislativa do
Estado de Goias - ALEGO, em conformidade com o § 3°, do art.
10, da Lei n°.15.503, de 28 de dezembro de 2005, e § 5°, do art.
21, da Lei n°. 21.740, de 29 de dezembro de 2022.

3 Em caso de resposta ou nova solicitacao acerca do
mesmo assunto, favor mencionar o Processo SElI n°
202300010048297.

Respeitosamente,

PEDRO DE AQUINO DE MORAIS JUNIOR
Superintendente de Monitoramento dos Contratos de Gestdo e Convénios

LUCIANO DE MOURA CARVALHO
Subsecretario de Vigilancia e Atencao Integral a Saude

RASIVEL DOS REIS SANTOS JUNIOR
Secretario de Estado da Saude

*I Documento assinado eletronicamente por PEDRO DE AQUINO MORAIS
ﬂg!ﬂ L'ﬁ JUNIOR, Superintendente, em 30/01/2024, as 18:26, conforme art. 2°, §
eletranica 2° 111, "b", da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n°® 8.808/2016.

Documento assinado eletronicamente por LUCIANO DE MOURA
CARVALHO, Subsecretario (a), em 31/01/2024, as 19:02, conforme art.
2°,§ 2° III, "b", da Le1 17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n° 8.808/2016.
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JUNIOR, Secretario (a) de Estado, em 01/02/2024, as 22:07, conforme
art. 2°, § 2°, III, "b", da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n°
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Autenticar documento em https://alegodigital.al.go.leg.br/autenticidade
com o identificador 32003100380035003900370032003A005000, Documento assinado digitalmente
conforme art. 4°, Il da Lei 14.063/2020.




A autenticidade do documento pode ser conferida no site

4t http://sei.go.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=1 informando o
codigo verificador 56253278 e o codigo CRC 4A323A27.

SUPERINTENDENCIA DE MONITORAMENTO DOS CONTRATOS DE
GESTAO E CONVENIOS
RUA SC-1 299, S/C - Bairro PARQUE SANTA CRUZ - GOIANIA -
GO - CEP 74860-270 - (62)3201-3814.

Referéncia: Processo n?
202300010048297 SEI 56253278

Autenticar documento em https://alegodigital.al.go.leg.br/autenticidade
com o identificador 32003100380035003900370032003A005000, Documento assinado digitalmente
conforme art. 4°, Il da Lei 14.063/2020.
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COMISSAO DE AVALIACAO E MONITORAMENTO DOS CONTRATOS DE GESTAO

RELATORIO COMACG

RELATORIO COMACG N2 50/2023 - COMACG/GMAE-CG/SUPECC/SES/GO
72 TERMO ADITIVO AO CONTRATO DE GESTAO N° 002/2014 -SES/GO

COMPLEXO DE REFERENCIA ESTADUAL EM SAUDE MENTAL DE APARECIDA DE
GOIANIA - CRESM
26 DE JULHO DE 2022 A 25 DE JANEIRO DE 2023

_ ORGANIZACAO SOCIAL DE SAUDE
ASSOCIACAO BRASILEIRA DE ESPERANCA E VIDA - ABEVIDA.

etemu

GOIANIA, AGOSTO DE 2023

1. INTRODUGCAO

Trata-se da avaliacdo semestral realizada pela Comissdo de
Monitoramento e Avaliacdo dos Contratos de Gestdo - COMACG no que diz respeito
as metas de produgdo e desempenho referentes ao 72 Termo Aditivo ao Contrato de
Gestdo n2 002/2014 -SES/GO, celebrado entre a Secretaria de Estado da Salude de
Goids (SES/GO) e Organizagao Social de Saude (0SS), Associacdo Comunidade Luz
da Vida (ABEVIDA), para o gerenciamento, operacionalizacdo e execucao das agdes e
servicos do Complexo de Referéncia Estadual em Salde Mental de Aparecida de
Goiania (CRESM).

A COMACG fora instituida pela Portaria n® 518/2018 SES-GO, de 11 de
junho de 2018, com o objetivo de monitorar e avaliar os Contratos de Gestdo
firmados entre a SES/GO e as 0SS, acompanhando o desempenho das instituicdes.

No entanto, por estarem diretamente ligadas a Geréncia de
Monitoramento e Avaliagdo da Execugdo dos Contratos de Gestdo/Superintendéncia
de Monitoramento dos Contratos de Gestdo e Convénios (GMAE-
CG/SUPECC/SES/GO), participaram da avaliagdo semestral, as demais coordenagdes
da referida Geréncia, assim como a Geréncia de Custos (GEC) com o intuito de
conferir uma avaliagdo mais abrangente acerca da atuacdo da OSS na Unidade
Hospitalar.

Preliminarmente, informa-se que para o acompanhamento dos
resultados, a GMAE-CG utiliza os sistemas eletrénicos de informacdo, a saber:
Sistema de Prestacdo de Contas EconOmico-Financeiro (SIPEF), para controle
financeiro e contdabil da execugdo contratual e o Sistema Integrado de Gestdo das
Unidades de Salude (SIGUS) da Secretaria de Estado da Saude - (SES), para
monitoramento de resultados assistenciais e dos indicadores de qualidade.

Tendo em vista que a reunido aconteceu no dia 23 de agosto de 2023
(v. 51251013, ata anexada), abriu-se prazo de 10 (dez) dias para que a Organizagao
Social produzisse o seu relatério de execucdo, o qual foi encaminhado por meio do
Processo Administrativo 202300010048297, via Oficio n® 199/2023 - CRESM (v.
51356136) tal como disposto no Contrato de Gestdo n2 002/2014/SES/GO

ANEXO V - | - REGRAS E CRONOGRAMA DO SISTEMA DE REPASSE, 1.12. O PARCEIRO
PRIVADO devera elaborar e encaminhar a Secretaria de Estado da Saude, em modelos
por esta estabelecidos, relatérios de execugdo, em data estabelecida por ela.

De posse de todos os dados, a GMAE-CG procedeu pela juntada e
andlise das informacdes.

E imperioso ressaltar que, dada & complexidade dos dados avaliados,
cada Coordenacao foi responsével pela elaboracdo do relatério técnico de sua
respectiva drea e competéncia. Isto é, a partir da avaliagdo e andlise proferida
por cada coordenagdo, conforme seu objeto de trabalho, dentro de sua competéncia
técnica e especificidade, os dados foram compilados e consolidados em um Unico
Relatério da COMACG n¢ 50/2023 - COMACG/GMAE-CG/SUPECC/SES/GO, referente ao
periodo de 26 de julho de 2022 a 25 de janeiro de 2023.
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estabelecidos, posto que o Relatério de Execucdo traz um consoldado de
informacdes referentes a um periodo especifico que pode divergir do periodo de
emissdo dos relatérios internos de cada coordenagédo.

Vale ressaltar que em relagdo ao Contrato de Gestdo quando estava
préximo do vencimento do 6°T.A, a entdo Superintendéncia de Saude Mental
(SUSMEP) mudou o perfil do CRESM, introduzindo o CAPS-IV, reduzindo as saidas,
mudando o escopo e o perfil dos pacientes a serem atendidos. Foi enviada uma
minuta para andlise da Organizacdo Social, conforme informagbes, e ja foi
determinado pela SUSMEP que eles se adequassem em 30 dias, o que ocorreu,
conforme se observa dos relatérios de produgcao do KPIH. Considerando que os
tramites s&o lentos para a efetivagdo do contrato, quando a nova gestdo assumiu, o
contrato ainda ndo havia assinado. A SUSMEP foi extinta e integrada a
Superintendéncia de Politicas e Atengdo Integral a Saude (SPAIS). A gestdo entdo
entendeu que ndo deveria avancar com aquela minuta e solicitou que fosse tudo
retornado ao padrdo do 6°T.A, ipsis literis, momento em que houve vérias conversas
com a ABEVIDA até que fosse estabelecido consenso e o contrato fosse assinado, o
que retardou sobremaneira a formalizagdo do ajuste, que se deu apenas em 2023.
Somente apods a resolugdo é que foi possivel agendar reunido para o monitoramento
formal, que se baseou no 72 Termo Aditivo devidamente assinado.

2. ANALISE DOS DADOS

2.1. Andlise realizada pela Coordenacdao de Monitoramento e
Fiscalizacdo dos Contratos de Gestdao (COMFIC)

A Coordenacao de Monitoramento e Fiscalizacdo dos Contratos de
Gestdo - COMFIC analisou o Oficio n? 199/2023 - CRESM (v. 51356136), em que
consta Relatério de Execugdo ABEVIDA/Complexo de Referéncia Estadual em Salde
Mental de Aparecida de Goiania (CRESM), onde foram apresentadas as produgdes
realizadas nos moldes da minuta contratual que nao foi assinada. Portando os dados
divergem do que consta nesse Relatério, onde a COMFIC, com seu monitoramento,
passa a apresentar.

2.1.1. Indicadores e Metas de producao

A Organizagdo Social apresentou as producdes do CRESM neste
semestre, quais sejam:

- Internacdo (Paciente/Dia): A unidade hospitalar apresentou uma
producdo de 7.327 (sete mil trezentos e vinte e sete) internagdes hospitalares no
geral. O que representa uma eficicia de 43,53% em relagdo a meta contratada no
aditivo formalizado que é de 16.833 (dezesseis mil oitocentos e trinta e trés), ou seja,
ndo foi atingido a meta estabelecida no contrato de gestdo, conforme demonstrado
na Tabela 01. Devido ao fato de a unidade estar executando o contrato de acordo
com a minuta do contrato, ndo serd aplicado ajuste financeiro devido a mudancga do
escopo de do perfil da unidade por determinacao da prépria SES-GO.

Realizado Semestral - 2022/2023 Total do Periodo
Linhas de Meta | 26 a 31 la25
Contratacées de | Ago | Set | Out | Nov | Dez de |Contrat.|Realiz.| %
Jul/2022 Jan/2023
'“'er"acg‘i’a/"ade“te 2.790| 443 |1004|1201|1264|1193|1.210| 1.012 | 16.833 | 7327 |43,53

- Atendimentos Ambulatoriais: A unidade hospitalar apresentou
uma produgdo de 5.810 (cinco mil oitocentos e dez) consultas médicas e consultas
ndo médicas. Para as consultas médicas a produgao foi de 3.079 (trés mil e setenta e
nove), o que representa uma eficacia de 43,53% em relacdo a meta contratada que é
de 7.240 (sete mil duzentos e quarenta), ja as consultas ndo médicas a produgao foi
de 2.658 (dois mil seiscentos e cinquenta e oito), 0 que representa uma eficacia de
20,18% em relacdo a meta contratada que é de 12.670 (doze mil seiscentos e
setenta), ou seja, ndo foi atingido a meta estabelecida no contrato de gestdo,
conforme demonstrado na Tabela 02. Devido ao mesmo motivo de alteracdo de
escopo e de perfil da unidade ndo sera aplicado ajuste financeiro.

i 26 a 31 la25 Total do Periodo
:tegd::;e".t‘: Meta de Ago | Set |Out |Nov|Dez de )
mbulatoria Jul/2022 Jan/2023 Contrat. | Realiz. %

Consultas
Médicas 1200| 115 616 | 569|482 (458|451 388 7.240 | 3079 |43,53

Consultas |515q| 163 | 523 [342|498(395(373| 364 12.670 | 2658 (20,98
Nao Médicas

TOTAL 3300( 278 1139|911 (980|853 (824 825 19.910 | 5810 |29,18

Pelos motivos acima expostos, embora a COMFIC tenha feito o
monitoramento com base no 7 TA que retroagiu, ndo sera aplicado ajuste financeiro
em virtude do nao cumprimento de metas uma vez que a unidade estava executando
0s servicos baseados no que estava na minuta que lhe fora enviada pela extinta
SUSMEP, mesmo sem a formalizacdo do ajuste, sem deixar de prestar o servico a
sociedade.

2.1.2. Indicadores e Metas de Desempenho
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3. Média de permanéncia Hospitalar (Sem meta), 4. Percentual de Ocorréncia de
Rejeicdes no SIH (sem meta), 5.Taxa de Recaida (Sem Meta), 6. Taxa de Readmissao
(29 dias -Sem meta), 7. Taxa de Abandono/Evaséo (Sem meta), todos descritos a
seguir:

1. Taxa de Ocupacao Institucional: A meta a ser cumprida é uma
ocupacao institucional maior ou igual a 85%. Para o semestre a Unidade alcangou
uma média de 99,12%, ou seja, cumpriu a meta estabelecida em contrato;

2. Plano Terapéutico Individualizado: O Plano Terapéutico
Individual devera ser elaborado para os pacientes admitidos nas areas de internagéo,
por meio da atuagdo da equipe multiprofissional. No trimestre a Unidade alcancou
uma média de 100%;

3. Média de Permanéncia em dias: Representa o tempo médio de
internagdes dos pacientes nos leitos;

4. Percentual de Ocorréncia de Rejeicdo no SIH: Mede a relagdo
de procedimentos rejeitados no Sistema de Informagdes Hospitalares em relagao ao
total de procedimentos apresentados no mesmo Sistema;

5. Taxa de Recaida (3 meses): Mede o retorno do usuario a
Unidade, no periodo de 3 meses apds conclusdo do tratamento, caracterizando
assim, a recaida;

6. Taxa de Readmissao: O indicador de Readmissao mede a taxa de
pessoas que retornaram a unidade em até 29 dias desde a Ultima vez que deixaram a
instituicdo apds a primeira admissé&o;

7. Taxa de Abandono/Evasao: A taxa de alta por abandono/evasao
é a proporcdo entre o nimero de saidas por abandono e evasdo dividido pelo total de
internagdes no periodo.

Indicadores de desempenho - trimestre - agosto a outubro/2022:

Centro Estadual de Referéncia e Exceléncia em Dependéncia Quimica de Aparecida de Goiania - CREDEQ

Matriz Indicadores de Desempenho 2022

Realizado 2022 Trimestral

% de
Indicadores Resultado | Execucdo
Meta| Ago Set Out do em
Trimestres | Relacdo a
Meta

Nota de
Desempenho

Pontuagao| Valor a

global

receber

1. Taxa de
Ocupacao
Institucional

8?% 85,79% | 83,40% | 96,69% | 88,60% 104% 10

2. Plano =

Terapéutico o, 100% | 100% | 100% | 100,00% | 125,00% 10
gy 80%

Individual

10

100,00%

3. Média de
Permanéncia
Hospitalar
(dias)

Dias | 11,27 | 14,72 | 19,77

Percentual
de
Ocorréncia
de Rejeicao
no SIH

% 0,00% | 0,00% | 0,00%

5. Taxa de Somente Apresentacdo

Recaida (3 % | 3,29% | 1,85% | 6,83%
meses)

6. Taxa de
Readmissao
Hospitalar % 3,77 10,81 | 0,00%
(em até 29
dias)

7. Taxa de
Abandono % |34,06% |24,32% | 88,88%
(evasao)

Indicadores de desempenho - trimestre - novembro de 2022 a janeiro de 2023:

Centro Estadual de Referéncia e Exceléncia em Dependéncia Quimica de Aparecida de Goiania

- CREDEQ
Matriz Indicadores de Desempenho 2022
Realizado 2022/23 Trimestral
% de
Indicadores pesiitace Execugéo Notade |Pontuagéo| Valora
Meta| Nov Dez Jan do = .
n em Relacéo |Ds global receber
Trimestres
a Meta
1. Taxa de =
Ocupacao 85% 94,68% |92,88% | 95,31% | 94,24% |110,87% 10%
Institucional °
10 100,00%
2. Plano =
Terapéutico o, 100% 100% 100% |100,00% | 125,00% 10%
L 80%
Individual
3. Média de
Permanéncia | .
Hospitalar Dias | 16,95 7,66
(dias)
4.
Percentual
de | o |0,00% | 0,00%
Ocorréncia
de Rejeicao
no SIH
5. Taxa de Somente Apresentacdo
Recaida (3 % | 3,48% | 2,89%
meses)
6. Taxa de
Rﬁgggi‘t':i‘;af 4.71% Autenticar documento em https://alegodigital}al.go.leg.br/autenticidade
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(em até 29
dias)

7. Taxa de
Abandono % |39,53%(42,02%
(evaséao)

Pelos motivos acima expostos, embora a COMFIC tenha feito o
monitoramento com base no 7 TA que retroagiu, ndo sera aplicado ajuste financeiro
em virtude do ndao cumprimento de metas uma vez que a unidade estava executando
0s servicos baseados no que estava na minuta que lhe fora enviada pela extinta
SUSMEP, mesmo sem a formalizagdo do ajuste, sem deixar de prestar o servigo a
sociedade.

2.2. Andlise realizada pela Coordenacdo de Acompanhamento
Contabil (CAC)

A Coordenagao de Acompanhamento Contabil (CAC) informa que tem
por escopo de suas atribuicdes a avaliagdo e o monitoramento didrio da prestacdo de
contas, inseridas pelas Organizacbes Sociais, por intermédio do Sistema de
Prestacdo de Contas Econdmico Financeiro (SIPEF), relativos aos diversos hospitais e
policlinicas, por elas gerenciadas, por intermédio de contratos de gestdo, celebrados
pelo Estado de Goids, através da Secretaria de Estado da Saude (SES/GO).

Uma outra atribuicdo desempenhada por esta Coordenacdo, tange a
avaliacdo mensal de todos os documentos que sao remetidos pelas OS, por
intermédio do "Kit Contébil' (Balancetes Analiticos; Livro Didrio; Livro Razdo; Folha de
Pagamento Sintética e Analitica; Extratos Bancérios; E-Social). Tais informacdes
contidas nestes documentos s&o analsados e confrontadas com as
informagdes/documentos que foram inseridas diariamente/mensalmente, no SIPEF,
pelas OS's.

Neste sentido, a CAC procede a avaliagdo didria da regularidade ou nao
de todas as despesas e/ou pagamentos empreendidos pelas OS's, por intermédio do
SIPEF, sob o prisma financeiro e contdabil, conforme regulamentacdo contida na
Portaria n® 1038/2017 - GAB/SES-GO.

Caso seja detectada pela equipe técnica da CAC alguma inconsisténcia
e/ou irregularidade, o SIPEF possui uma ferramenta que permite a este setor técnico
incluir restricdes inerentes aos langamentos que foram analisados, classificando-os
pela terminologia de “Erro Formal”, “Outras Ndo Conformidades” e “Dano ao Erario”.

Um outro ponto a ser ressaltado, tange a avaliagdo do Fluxo de Caixa
Mensal, no qual é possivel mensurar a movimentacdo financeira dos recursos
utilizados pelas OS's, pelo acompanhamento do resultado do saldo anterior, das
novas entradas de recursos, das receitas provenientes das aplicagdes financeiras,
mediante a dedugéo de todos os pagamentos executados por estas entidades a cada
més. A consoldacdo destes dados ¢é apresentada a Organizacdo Social
semestralmente, via Relatério de Acompanhamento Financeiro e Contabil.

Este conjunto de dados e documentos, relativos as informagdes
contidas no SIPEF, no "Kit Contdbil" e no Relatério de Acompanhamento Financeiro e
Contébil, sdo sintetizadas e condensadas pela CAC, semestralmente, na forma de
uma Nota Técnica. Tal documento é remetido a OS para manifestagéo e correcdo das
restricbes ali inseridas, sendo oportunizado a estas entidades a regularizagdo dos
apontamentos que permaneceram restritos, sob o ambito financeiro e contabil.

Com base nesta sintese de informagdes, a CAC apresenta abaixo a sua
andlise técnica, relativa a prestacado de contas financeiro-contabil, que foi apresentada
pela Associagdo Brasileira de Esperanca e Vida - ABEVIDA, em relagao ao Complexo
de Referéncia Estadual em Saude Mental Prof. Jamil Issy (CRESM), por tépicos
tematicos.

a) Andlise da prestacdo de contas inserida no Sistema de Prestacdo de
Contas Econdmico Financeiro (SIPEF):

Preliminarmente, esta Coordenacdo informa que a andlise da
documentagdo referente a prestagao de contas inseridas no SIPEF pela
ABEVIDA, relativa ao 12 semestre de 2023, estd em andamento.
Portanto, ainda nédo foram elaborados o Relatério de Acompanhamento
Financeiro e Contébil (RAFC) e a Nota Técnica pertinentes.

Andlise da prestagéo de contas, relativa ao 22 semestre/2022, inserida
no Sistema de Prestagdo de Contas Econ6mico Financeiro (SIPEF), a
qual foi sintetizada por meio da Nota Técnica n? 20/2023 - SES/CAC
(45685268), apensada aos autos do Processo n® 202300010010693:

A CAC ao analisar os documentos que foram inseridos pela
ABEVIDA/CRESM, concernentes a sua prestacdo de contas, para o periodo em
questdo, efetivou os seguintes apontamentos, os quais ja foram respondidos e estdo
em andlise:

e 03/11/2022 - VIP LIMPEZA E CONST EIRELI NF 188: Nao corrigiu,
conforme solicitado, o campo "Valor Doc". O valor correto a ser
preenchido é o valor total dos servigos discriminado na NF.
01/11/2022 - VIP VIG INTENSIVA PATRIMONIAL LTDA NF 4893:
Nao corrigiu, conforme solicitado, o campo "Valor Doc". O valor
correto a ser preenchido é o valor total dos servigos discriminado
na NF.

Restituir a conta do Contrato de Gestdo n® 002/2014 - SES/GO, no
prazo de 10 (dez) dias, com recursos proéprios, o valor de R$
108.396,84 (cento e oito mil trezentos e noventa e seis reais e
oitenta e quatro centavos), jd atualizados nos moldes do Tribunal

de-C. (FEE/GOY
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atraso.

Acerca do relatério “Fluxo de Caixa”, referente ao periodo de janeiro a
junho/2023, emitido através do Sipef, 0 mesmo estd devidamente conciliado com
balancetes e extratos bancarios.

Quanto a metodologia D+1, esta coordenagao informa que a
Associagao Brasileira de Esperanca e Vida - ABEVIDA, inseriu com regularidade e de
forma satisfatéria a sua prestacéo de contas.

Em relagdo a metodologia D+5 esta coordenagao informa que a
Associagao Brasileira de Esperanca e Vida - ABEVIDA, inseriu de forma satisfatéria.

b) Andlise das demonstracdes contdbeis 06 a 12 2022:

b.1) Layout do Balancete Contabil de Verificacdo, Razdo e
Diario

1. Apresentar no balancete de verificacdo, no didrio e no razéo, a
assinatura do contador e do responsével legal da OS.

b.2) Balancete Contabil de Verificacao
1. Contas do Ativo

1.1 Saldo bancério baixo para fins do fundo rescisério trabalhista
obrigatério, sendo no valor de R$ 17.063,35 para o periodo em andlise, ou seja, em
desacordo com as cldusulas de n? 6.16 do 7° Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo
de n® 002/2014/SES entre o parceiro publico e o privado, onde estabelece que a OS
deve "constituir depdsitos mensais a titulo de fundo trabalhistas, no montante de 3%
(trés por cento) do valor repassado pelo PARCEIRO PUBLICO, para pagamento do
pessoal especificado (CLT), em moeda corrente, mediante aplicacdo financeira
vinculada a conta bancdria especifica, nos termos do § 2° do art. 14 da Lei estadual
n?. 15.503/2005." Logo a OS deve constituir a provisdo trabalhista citada, manter um
controle dos saldos constituidos de acordo com o percentual estabelecido na referida
normativa e apresentar os novos demonstrativos contdbeis, com as devidas
justificativas das alteragdes, conforme Portaria 1038/2017/SES/GO Art. 4°.

1.2 Adiantamento de fornecedores, grupo ativo circulante no valor de
R$ 2.511,28 (dois mil quinhentos e onze reais e vinte e oito centavos). A OS deve
apresentar a composicao contdbil analitica, justificar e ainda apresentar as medidas
tomadas para a baixa deste saldo com as respectivas notas fiscais.

1.3 Adiantamento de salarios a funcionarios, grupo ativo circulante no
valor de R$ 2.667,62 (dois mil seiscentos e sessenta e sete reais e sessenta e dois
centavos). A OS deve apresentar a composicdo contdbil analitica, justificar e ainda
apresentar as medidas tomadas para a baixa deste saldo.

1.4 Adiantamento de férias a funcionarios, grupo ativo circulante no
valor de R$ 124.628,43 (cento e vinte e quatro mil seiscentos e vinte e oito reais e
quarenta e trés centavos). A OS deve apresentar a composicdo contdbil analitica por
funcionario e ainda apresentar o periodo de baixa dos mesmos.

1.5 Adiantamento de vale transporte, grupo ativo circulante no valor
de R$ 4.637,70 (quatro mil seiscentos e trinta e sete reais e setenta centavos). A OS
deve apresentar a composicdo contdbil analitica e ainda apresentar o periodo de
baixa dos mesmos com os respectivos documentos.

1.6 Direitos a pessoas ligadas no grupo do ativo ndo circulante no
valor de R$ 31.262,63 (trinta e um mil duzentos e sessenta e dois reais e sessenta e
trés centavos). A OS deve apresentar a composicdo contdbil analitica destes valores
e ainda justificar esta operagao.

2. Contas do Passivo

2.1 As contas contdbeis de fornecedores ndo foram apresentados de
forma individual. A OS deve reenviar os balancetes com os mesmos individualizados
via Oficio para a SES e contendo as devidas justificativas destas alteragdes, conforme
Portaria 1038/2017/SES/GO Art. 49°.

2.2 As contas de gestdo de contratos (prestadores de servigos), ndo
foram apresentados de forma analitica. A OS deve reenviar os balancetes com os
mesmos individualizados via Oficio para a SES e contendo as devidas justificativas
destas alteragdes, conforme Portaria 1038/2017/SES/GO Art. 42,

2.3 Na conta de saldrios a pagar, diferenga a maior entre a
contabilizacdo e o relatério suporte de conferéncia (liquido da folha de pagamento) no
valor de R$ 1.711,28 (um mil setecentos e onze reais e vinte e oito centavos). A OS
deve corrigir o langamento e reenviar o balancete via Oficio para a SES, contendo as
devidas justificativas destas alteracdes, conforme Portaria 1038/2017/SES/GO Art.
40,

2.4 No passivo circulante e no ndo circulante, existem contas
contdbeis de parcelamentos federais, no montante total de R$ 1.453.633,20 (um
milhdo, quatrocentos e cinquenta e trés mil seiscentos e trinta e trés reais e vinte
centavos). A OS deve justificou esta operagao via Oficio de n2 070/2023 (46540679),
a mesma deve apresentar a composicdo destes valores com o pedido de
parcelamento junto a Receita Federal.

3. Contas de Resultado

3.1 Juros e multas desembolsados para o periodo no valor de R$
119.467,47 (cento e dezenove mil quatrocentos e sessenta e sete reais e quarenta e

sete centavos). OS5 MESMOS 540 TEferentes aos parcelamentos dos Impostos retidos
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assim, o financeiro do CRESM, onde a mesma procedeu os parcelamentos
supracitados para cumprir e adequar seu fluxo de caixa. Logo, devido aos fatos
narrados e de acordo com a peca opinativa da lavra da Procuradoria Setorial da
SES/GO (PROCSET), via Parecer n? 750/2020 - PROCSET (000028339542), e
concomitantemente, com os demais autos sobre o tema, arrolados no processo de
n? 202000010011899 (em andamento), a ABEVIDA ndo poderia ser responsabilizada
por este dano erario advindo pelo atraso dos repasse por parte da SES/GO.

3.2 Algumas contas contabeis de prestacdo de servicos, a exemplo a
de servigcos de de TI/Software, foram classificadas no grupo de despesas nas contas
de resultado. Praticamente de 90% a 99% dos gastos na atividade de servicos na
salde sdo custos, logo a OS deve rever tais classificacdes no grupo das despesas e
reclassificar para o grupo de custos.

b.3) Andlise da Demonstracdo do Resultado do Exercicio
(DRE) Contabil/Gerencial - 07 a 12 2022

Abaixo, a Demonstracao do Resultado do Exercicio (DRE) contdbil do
periodo em andlise, elaborada a partir do balancete contdbil entregue por esta OS
pelo Kit Contdbil, referente a competéncia de 07 a 12/2022, conforme
regulamentacdo contida na Portaria n? 1038/2017 - GAB/SES-GO. Tal relatério foi
elaborado pela equipe técnica de Contadores da CAC, com o objetivo de evidenciar o
percentual de custos e despesas em relagdo as receitas do periodo (andlise vertical),
e desta forma verificar onde o recurso estd sendo alocado, como também averiguar
os maiores percentuais de gastos no periodo, proporcionando assim, uma
ferramenta de gestdo de grande valia para melhor gerir o recurso publico na
prestacdo de saude do Estado de Goiés.

Os custos e despesas foram extraidos do balancete contdbil do
periodo supracitado, j4_as receitas governamentais previstas e realizadas foram
elencadas a partir do relatério financeiro da Superintendéncia de Gestdo Integrada
(SGI/CAC/SES), pois dessa maneira é possivel evidenciar o real resultado contabil do
periodo em andlise, que representa a diferenca entre as receitas e as despesas da
entidade na competéncia em questdo. A saber a DRE Contabil do periodo:

DRE GERENCIAL - CRESM - ABEVIDA - 07 a 12 2022

TOTAL ENTRADAS % Total

13.565.555,77

Ent. x

Sai

RECEITAS DE SUBVENCAO GOVERNAMENTAL 13.456.259,77 C
RECEITAS FINANCEIRAS 103.131,59 C
RECEITAS DE DOACOES 3.895,68 C
RECUPERA{;.ECI DE DESPESAS 2.268,73 C
TOTAL CUSTOS 14.045.925,06

CUSTOS COM PESSOAL 1013977822 D
CUSTO COM MATERIAIS 98.463,05 D
REFEICOES E ALIMENTACAQ 79979976 D
SERVICOS DE MANUTENCAO E CONSERVAGAO 17.66067 D
LIMPEZA E CONSERVACAO 599.76959 D
UTILIDADES E SERVIOS 25527330 D
SERVICOS MEDICOS E ATIVIDADE FINS 57.73300 D
MANUTENGAO PATRIMONIAL 36822932 D
BENS E BENFEITORIAS ADQUIRIDOS COM REC. 40351997 D
ALUGUEIS OPERACIONAIS 4947182 D
SERVICOS DE VIGILANCIA 44434914 D
OUTROS CUSTOS DE USO E CONSUMO 8346144 D
OUTROS SERVICOS 74647455 D
PROVISOES E PERDAS (18.058,77) D
TOTAL DESPESAS 198.960,50

DESPESAS DE APOIO ADMINISTRATIVO - ART. 7 DA LEI 7394369 D
DESPESAS TRIBUTARIAS 802,64 D
DESPESAS BANCARIAS E FINANCEIRAS 124214317 D

TOTAL SAIDAS

14.244.885,56

DIFERENCA ENTRADA X SAIDA (679.329,79)

104%}

75%]
1%

6%
0,13%]
4%

2%
0,43%]
3%

3%
0,36%]
3%
0,62%]
6%
-0,13%

1%
0,55%]

0,01%]
0,92%]

FONTE: BALANCETE DE VERIFICAGAQ DE 06 A 12 2022/PLANILHA FINANCERA SGI/SES/GO.

% Gastos com

Servigos na
atividade fim

75%

Gastos relevantes acerca na andlise do item anteriror:

% Das Em valores % das PR
Entradas Entradas Média Més

1) Refeigdo e Alimentacdo - custo 5% 799.799 76 133.299 96
2) Outros Servigos - custos 5% 746.474 55 124 412 43
3) Servigos de Limpeza - Custo 4% 099.769,69| 99.961.60
4) Servigos de Vigilancia - custo 3% 444 349 14 7405819
5) Manutengdo Patrimonial - Custo 3% 368.228 32 61.371,55
&) Bens e Benfeitorias Adquiridos - Custo 3% 40351997 67.253 33
7) Utilidades e Servigos - Custo (Agua e Energia) 2% 25527330 42 545 55

Total % 27%| 3.617.415,63| 602.902.61

mNTE:wLANCHEDEVBE"H’CAGﬁDDE 06 A 12 2022.

Ante ao exposto, sobre a andlise da DRE em estudo, no periodo de 07
a 12/2022, a unidade obteve um total de custos e despesas no valor de R$
14.244.885,56(quatorze mihdes, duzentos e quarenta e quatro mil oitocentos e
oitenta e cinco reais e cinquenta e seis centavos), contra um total de receitas

governamentais previstas e realizadas, com acréscimos das receitas das aplicagdes
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o periodo de R$ -679.329,79 (seiscentos e setenta e nove mil trezentos e
vinte e nove reais e setenta e nove centavos), o que precisa ser analisado
internamente em comparagdo com os gastos realizados e produgdo alcangada.

Ademais, sobre dispéndios de maior relevancia em relagdo as receitas
no periodo citado, destacaram os custos com a mao de obra na atividade fim
75% (soma dos custos com os colaboradores celetistas, os custos com prestadores
de servigos médicos), na sequéncia, os outros custos e despesas com 0s maiores
gastos na competéncia em andlise foram custos com refeicdo e alimentagdo 6%,
custos com outros servicos contratados 6%, custos com servicos de limpeza 4%,
custos com servicos de vigildncia 3%, custos com manutencdo patrimonial 3%,
custos com aquisicdo e benfeitorias 3%, e por Ultimo, custos com &gua e energia
2%.

Na oportunidade, vale ressaltar que de acordo com a DRE gerencial
apresentada pela a equipe técnica desta Pasta, esta OS excedeu o limite de gastos
em 5% em relagdo as receitas governamentais previstas e realizadas para a
competéncia supracitada.

Portanto, solicita-se que a Organizagao Social apresente de forma
documentada, conclusiva e fundamentada quais foram as medidas saneadoras
adotadas para os seguintes questionamentos:

1. A OS deve apresentar justificativas para o resultado deficitario
anteriormente citado para o periodo. E importante ressaltar que, por se tratar de
uma entidade sem fins lucrativos, ndo é esperado que haja acumulagdo de capital ou
resultados financeiros deficitdrios. Portanto, espera-se que a OS alcance um
resultado financeiro equilbrado em conformidade com o Contrato de Gestdo e com o
principio da economicidade em suas atividades, assegurando o cumprimento das
metas estabelecidas.

2. A OS deve justificar percentual de gastos com mao de obra com a
atividade fim, sobre o percentual de 75% sob as receitas do mesmo periodo, isto &,
em desacordo com o limite de 70% previsto na cldusula 9.7 no 12 Aditivo no Contrato
de Gest&o entre o parceiro publico e privado de n® 002/2014/SES/GO.

b.4) Andlise do Balanco Patrimonial Contabil - 07 a 12 2022

BALANGO CONTABIL CRESM - ABEVIDA - 07 a 12 2022

Ativo Total 315.344,88 Passivo Total 6.734.683,90

Disponibilidades 17.063,35 Obrigaces a pagar Fornecedores 1.152.182,80

Bens Contas Bancarias - Corrente custeio oo Obrigaces a pagar Contratos Terceiros a Faturar 321.385,91

Bens Contas Bancarias - Aplicacdo Fundo Rescisorio Trab. 17.063,35 Obrigaces a pagar Obrigagdes Trabalhistas 1.327.338,09

Obrigacdes a pagar Obrigacdes Tributdrias 306.171,45

Estoques 132.573,87 Obrigacdes a pagar Provisdes Trabalhistas 2.160.972,35

Bens Material Hospitalar 16.814 86 Obrigacdes a pagar Parcelamentos Tributdrios 1.453.633,20

Bens Medicamentos 48.035,77 Obrigacdes a pagar Contigéncias Trabalhistas 13.000,00
Bens Almoxarifado 67.723,24
Qutros Créditos 165.707,66
Direitos Adiantamentos a Colaboradores 127.296,05
Direitos Adiantamentos a Fornecedores 2.511,28
Direitos Despesas antecipadas - Vale Transporte 463770
Direitos Direitos Associa¢do 31.262,63

FONTE: BALANCETE DE VERIFICACAO DE 06 A 12 2022.

Logo, pelo referido balanco patrimonial, foi constatado um déficit
acumulado para o Complexo de Referéncia Estadual em Salde Mental Prof. Jamil
Issy (CRESM), gerida pela Associagdo Brasileira de Esperanga e Vida (ABVIDA), desde
o inicio da gestdo desta OS 2014 até 12/2022, no valor de R$ -6.419.339,02
(seis milhées, quatrocentos e dezenove mil trezentos e trinta e nove reais
e dois centavos), ou seja, o ativo (bens e direitos), menores que o passivo
(obrigacdes a pagar).

1. A OS deve apresentar justificativas para o resultado deficitario
acumulado no balango patrimonial anteriormente citado, pois espera-se que a OS
alcance um resultado financeiro equilbrado em conformidade com o Contrato de
Gestdo e com o principio da economicidade em suas atividades, assegurando o
cumprimento das metas estabelecidas.

2.3. Anadlise realizada pela Coordenacdo de Andlise de Custos
em Estabelecimento de Satide (CACES)/Geréncia de Custos (GEC)

2.3.1 Objetivo

O acompanhamento e as andlises econdmicas relacionadas a
execucao das atividades assistenciais das Unidades de Saude sdo realizados pela
Coordenagdo de Andlise de Custos em Estabelecimento de Saude (CACES), que apura
os custos das Unidades da SES, conforme dados disponibilizados pela OSS, utilizando
o sistema Key Performance Indicators for Health (KPIH), sob Consultoria da PLANISA.
Para tanto, as Organizagdes Sociais realizam o lancamento dos custos no sistema
respectivo e devem-se atentar ao cumprimento do disposto na Portaria n?. 33/2015 -
SES, posterior utilizagdo dessas informagdes como instrumentos de gestéo, controle,
tomada de decisdo quanto aos recursos empregados nas atividades operacionais e
correspondente prestacdo de contas a SES-GO.

2.3 logi
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sistema de custeio por absorcdo, que é derivado da aplicacdo dos principios de
contabildade e consiste na apropriagao de todos os custos de produgdo aos bens
elaborados. Esta apropriacdo pode ser compreendida pelo Plano de Contas e
Estrutura de Centros de Custo de maneira verticalizada, a fim de que se possa
identificar e detalhar as ocorréncias das despesas, conforme complexidade da
estrutura da Unidade e/ou necessidade de questionamento dos dados de custo.

2.3.2 Analise dos Custos

A Coordenacdo de Acompanhamento de Custos Estabelecimentos de
Saude- CACES realizou andlises relativos a sua atuacdo no contexto de economia em
salde da Organizagdo Social de Saude ABEVIDA, relativo aos custos COMPLEXO
DE REFERENCIA ESTADUAL EM SAUDE MENTAL PROF. JAMIL ISSY- CRESM
referentes ao periodo de agosto/2022 a janeiro/2023 .

2.3.3 Relatédrio de Custos X Receita

Esta andlise compreende a apreciagao da unidade sob a vigéncia final
do 7° termo aditivo do contrato de gestdo que teve inicio a partir de 26 julho de
2022.

Considerando a metodologia utiizada e célculos realizados para a
projecéo de atendimentos, o custeio mensal estimado para a operacionalizagdo do
CRESM é de $ 2.739.864,99 (dois milhdes, setecentos e trinta e nove mil,
oitocentos e sessenta e quatro reais e noventa e nove centavos).

Planiha 1

KPIF % Compeosigdo e evelugio da receita
Planisa

Centro de Referéncia e Exceléncia em Dependéncia Quimica (CREDEQ) 82022 - 1/2023

Conta de receita 812022 [ /2022 [ tozozz | 1172022 1212022 1/2023

sus

Contrato de Gestio Custeio 2642.270,96 2650.350,66| 2650350 68|  2.888.003,10| 2.267.202,64 226729264
Receita de Doacies 215858 0,00 0,00 378892 1,00 0,00
Total SUS 2.650.350,68| 2.650.350,68|  2.891.882,02 2.267.292,64 2.267.292,64
Total geral 2644.429,54 2.650.350,68| 2.650.350,68|  2.891.862,02| 2.267.202,64 2.267.292,54]
Outras Conta (NO)

Receita financeira

Receita Financeira ‘ 17.503,10 21.186,55 4322 23] 11.128,56 755711 2599 56
Total Receita financeira 21.196,55 4.322,23 11.129,56 7.557,11 2.999,56/
Total ndo operacional 17.503,10 21.196,55 4.322,23 11.129,56 7.55711 2.999,56
KPI} - Evolugao da receita e custos (c/s recursos externos)
Planisa
Centro de Referéncia ¢ Exceléncia em Dependéncia Quimica (CREDEQ) 8/2022 - 12023
Descrigao 82022 frura 10202z 112022 122022 Rlrara)

Cuslo total - Com recursos exdemos 2.286.458.17|  2.263.967.89 24TIBEAAM|  2327.721,68) 242457624

Custo iotal - Sem recursos externos 23286.458,17| 228396789 247386544 232772188) 242497624

Recets iotal 2644.420,54) 285035088 2891.88202| 2267290,54| 2367.20264

Saldo (receita menos custos sem recursos externos| J57.971,37| 366.382.79 418.013.58|  -60.420,04| -157.683,60

KPIH/PLANISA

De acordo com a evolucao da receita e custos referente ao periodo de
apreciagdo, analisando de forma mensal, observa-se que a unidade mantém um
gasto mensal que ndo apresenta variagdo significativa, porém é um gasto
superior ao recebimento da receita do més de dezembro/22 e janeiro/23 .
Ndo encontrado variacdo que justifique? Qual o motivo? Dessa forma a
unidade apresenta-se mais onerosa do que o projetado de custeio para a mesma. As
competéncias apresentam valores diferente do valor do repasse mensal. Qual
motivo? Por que nao esta extratificado?

Essa divergéncia foi esclarecida em reunido, neste periodo a unidade
foi gerida sob os termos do 6° T.A e a andlise foi realizada de acordo com o 7° TA
gque somente entrou em vigéncia este ano.

2.3.4 Relatério de Composicao e Evolucao de Custos

Planilha 2.
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KPIF ! Relatério de composigédolevolugdo de custos

Planiea
Centro de & e & em & ‘Quimica (CREDEQ) 8/2022 - 112023 - Sem Depreciagdo - Com Recursos Externos
Grupo conta de custo 812022 I 2022 | 102022 | 172022 | 1202022 I 112023 I Média

Custos Fixos

Pessoal NBo Médico 1.300387461.323632.84| 1.31029189| 1489.888,21| 1.356.510,28| 1.412.06219| 1.365.79564| 56,27 74.49%
Pessoal Médico 403.337,56| 38463568 379.686,50 I78.366/65| 25636621 37864035 2B0.17266( 1622] i
Materiais de Consumo Geral 10.388,54 7.787,18 10.043,18 2311657 17.975,02| 15.660,53| 1416183 060]
Prestagio de servigos 367.452,08| 385.01311 36895446 37181239 371.31033| 34964143 36569730 1560(15,60%
Gerais 34593,76| 36.886,30) BI85 33.763,29| 34,697,585 34.778 48| 34.385,22 147]

2.416.159,42[2.117.955.08 2.100.591,95[ 2.296.951,11[ 2.136.859,39 2.190.782,99 2.180.2‘5.56[ 217

Custos Varidveis
Materials e Medicamentos de uso no

Paciente 13298 25 11.823 98| 10.487,73 12244 89| 12.224,56| 21143 18| 1350043 058

Materiais d¢ Consumo Geral 16.478.70 $731.22 5.699.64 7.920,04 9.557.00 3.432 98| 817993 035

Prestagio de servigos. 114.275,79] 121.175,89] 12047601 129545,79] 14002285 18461020) 13501982 576(5,76%

Gerais 2624553 2748172 2804873 2720282 27057 87 24837 89 28 829,14 114]
170.298,75[ 166.012.81 164.892 10 176.917,33] 188.862,29] 234.18325] 18352942 783

Total 2.286.458 17| 2.283.967 89| 2.265484,05 2.473.86844( 2.327721,68| 2.424.976,24| 2.343.746,08| 100,00

Bi2022 92022 102022 1172022 1272022 172023 Média
Qutras contas (NO) %

Valor valer Valor valor | walor| valor| valor
comp.

Outras

Juros e Mulias Atrasos Pagamenios 0,00 364,44 92960 61,11 0,13] 7.470,44 147085 9110
Perdas & Ajustes de estoques 1,25 230,55 276,90 32,83 0,43 320H 14366 890
1,25 594,99 1.206,50 93,74 0,56 7.790,85) 1.614,61 100,00

utros Totais (NO] 1.2?] 594,53 1.206,50 95.7-4‘ o.ﬁ Y.M‘I?‘ 1614,62| 100,00

KPIH/PLANISA

Na andlise do Relatério de composicdo/evolugdo de custos,
observamos que a Unidade tem 92,17% de CUSTOS FIXOS e 7,83% de CUSTOS
VARIAVEIS.

O custo com RECURSOS HUMANOS abarcando 74,49% dos custos
fixos.

Observa-se que a Unidade exibe lancamentos de valores de
outras contas despesas (ndo contratuais) referentes a juros e multa
atrasos e pagamentos e perdas e ajustes de estoque.

A PRESTACAO DE SERVICOS é a segunda conta mais onerosa no
grupo de contas fixo e primeiro mais oneroso no varidvel. Na estratificacdo destes
custos tém-se que os maiores responsaveis pelo aumento do custo em Prestacdo de
Servigos sao 0s servigos e nutricdo e servicos limpeza conforme demonstrado no
relatério dos servicos auxiliares. A unidade deve se atentar para geracdo de custos
que extrapolem cobertura contratual como multa e juros.

2.3.5 Relatério de Demonstracdo do Custo Unitdrio em
Relacédo ao Nivel de Ocupacéao

Planilha 3.
KPIF ‘2 Demonstragao do custo unitario em relagéo ao nivel de ocupacao
Planisa
Centro de énciae &ncia em éncia Quimica (CREDEQ) - 8/2022 - 12023 - Custo total com Mat { Med e com Honorarios e Servigos
Médicos & com SADT - Sem Recursas Extarnos
Ocupagio real Ocupagio a 80%

Competéncia

Custo lota!| - “°| S S — Didrias| Custo unitirio

Leitos] Prod. unitirio)
ntos Morador-Dia
Unidade de Acohimento Adutto Masculno I 187.221,06 12| 220 59,87 843,72 284 651,83
Unidade de Acohimento Adulto Masculne | 155.71468 12 242 6563 644,75 234 539.53
Unidade de Acolhiments Adulto Feminina Il 16554305 12| 245 86,44 677,07 234 573,18
Unidade de Acolhimento Adulto Femining | 177.97952 12| 28 52,05 773,47] 294 819,60
Media 686.458,30 48| 935 63,60 733,44 1478 596,01
Maorador-Dia
Unidage Terapéutico Residencial C - Casa 3 208.435.31 12 362 98.45 575.26 294| 693.39
Unidade Terapéutico Residencial C - Casa 2 230.40985| 12 258 97,60 841,51 294 768,48
Unidade Terapéutico Residencial C - Casa 1 25037798 12 318 85,55 785,12 234 844,96
Media 659.222,84 36| 1.040) 84,20} 662,71 883| 768,85
Observagdes CAPS Morador-Dia
Leto d¢ Observagio CAPS Unidade Il 21088573 12 148 39,76 1,441,82 284| 752.00
Leto de Observagio CAPS Unidade | 164.114,03 § 151 61,88 1.083,.25 147] 111326
Média 375.099,76) 18 297 53,80 1.262,96| 442 872,33
Dia Paiqui I

Desintaxicacdo C [ 1me239] 6 164] 59,21 1.041,56] 147] 1.154,35
Total geral média | ts2184333] 10 2438 73,55 783,98 2,850 730,85
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A andlise demonstra que os indices de ocupagdo apontam para uma
producdo média tendo em vista que houve meses que ultrapassou o percentual
esperado para as U.l, enquanto outros meses ficaram abaixo, sendo assim a unidade
apresentou a média total do periodo de 73,55% de ocupacdo e o custo unitério
préximo ao projetado para a unidade. Os indices de ocupacdo preconizados sao
imprescindiveis para os custo se manterem dentro do estimado para esse centro de
custos. A unidade deve se atentar pela produgao contratada para permanecer dentro
do projetado.

2.3.6 Relatério do Ranking

A variagao dos centros de custos quanto a posicao no ranking
acontece com muita frequéncia de uma competéncia para outra ndo havendo
nenhum servico que permaneca todo o periodo somente em 1° lugar com excegado
do Servigo de Nutricdo e Dietética sem rateio.

O_servico produtivo assistencial se destaca quando recebe os rateios

imeiros mais oneroso%'%ug%rédo ?fzocrecebi 0 oS r@éeios Jalegodigital.al.go.leg.br/autenticidade
i t ST \ - -99-IE Y-
5,9 Com o identificador 320 e N 0032003A005000, Documento assinado digitalmente
conforme art. 4°, Il da Lei 14.063/2020.



forma podemos observar nas planilha ( 4) o resultado da absorgao do custos e como
ele ocorre retratando a realidade dos custos praticados na unidade que servirdo de
reflexo para tomada de decisdes gerenciais.

Planilha 4.

T KP' = « Relatdria de ranking de custos par centre

Centra de Aeferéncia ¢ Exceléncia em Dependéncia Guimica (CREDEQ) 8i2022 - 112023 - Cam valares ratcados - Com Ascursas Extermas

Descrigia 12072 22022 102022 12 12022 12021
”"""" DB T ane2e] sse| 2| 20esr242 9] 27| amerny ses] 2| messes| waa] 20| rorsons s | 2vsws se
_'E‘E:?““"“*‘“ws 1szanz0z| eg7| o vsezane| ema oo vsasarss| ese| oo aames| eeof 3| wnisise| s3] 2| wesessr| sx| 2|
iumbulatire 28873872) 11,36| 1°| 24655304) 1081| 19| zzaesess] ses| 1Y 2078100 833| 1+ 2iazenra| sz 1+ tsasrsro| 7ss|
et Terapeuics RessiencolC1 isasasee| 20| »| 1earzsos| eos| 2 msossas| wos] 3] wasesm| reg] o] sessrzed] 148] o] rmmon| 78 o
L AT fa 14520007 a0 7 terzin| vanf eof tsmavens| enfiee] neazeize| ses| e| weszingr| rae| w| irzmsosy| Ty s
z::“;""‘*"‘m"“m"‘ teaseass| 741 e teesssen 73| so| 1rerses| 7se| o ;esaeas| maof s+ esoasr2 eas| 7| 16aeISE4 65| 6|
m?‘*““"""“*““ 14392604 830| 80| 1seesapn| eps| | 13803008 siaf 80| wssossas| ea3) e wsisers| esz| | 1sasvoss| ess| 7
Desintoxicacio C 12061208 571|120 13841357 €10| o 15003138 es2| 60| 1s2@se el £22| B 1298501 558|140 15059780 621| 8
?:m”:‘“"“""““" 1ar12680 6107 oo 13870820 son[ioe] 12msenen] ssafrzel reorzecal sesft11e] svsmarr| se2{tee] resvemas| s1o| o
Ambulstoro Nao Wédco 14736567| £45| &% 13381382 SBE|11°| 1398%€ 71| E17| B°| 12972608 SES{12%| 10985284 SB2| 1°| 145721,02] &01| 10%
Sub-Tatal 1.686,620,.34 “J% 1.701.79626] 7451| | vearamese] rare| [ 1rseanves| raes| [ ssaisese| rorz| | 17easraoo] 7186
Outros Cantros de Custo 600 837,82 26,.23] 582 171 61| 2548 618203 44| 2720/ &77.380.72| 27 35| 685 563,08| 2983 | 630.004.23| 28,04
Total 2295.459,45] 100,00 | 2283.06787|10000] | 226648402 100.00] | 2.473.868.42[ 100.00] | 2.327.721,66| 100,00| | 2424.976,23] 100,

T a & Enceléncia % Guimica (CREDEQ) B2022 - 112021 - Sem valares ratesdos - Com Aecursas Exlemas
Descrigio Bizozz 2022 Az 110z 1m0z 172023
Servigo de Nulriglo e Dietética. 141.685,55| 15080433 80| 1°| 14533786 642 1% 1E01250 &31| 1*| 16868047 728 10 1822904 7.78| 1
Farmacia 52 607,38 | _waiso7s| 42| & vaseso] 45| 4| 11050426 e47] 3| ovesde| 421] 2¢| tonevesz 48] 27|
e 104.00454| 10603706| 464| | 10s84168| 67| | 1issTre| ase| 2| omwmesy 417 3| tonzensel 4n7| ¥
Higene e Lmpeza 105.483.73) 9104699 407 8 92817.31] a08] 5 263767 37| &% 8856250 380 & 9319626 388 4t
g::”‘”"'“"'“"““"‘“"' #1.155,68) easana| 3g8| mo| es2ssos| a7e| 60| orzesss| amf o) mames| aa | sesen| | s
Asmbulatbro 132638, 18| 11151252 488) 22| 108.14607] 477] 2°| wirsiBs0| am| 47| sangs| soe] | soresis] 37| e
e 82750.80) sarzn| 30| e eaoszer| 37 w.ﬁ{ ses| 7| msena| 3| | sassaor| s 7
Peicokga 67.620,68)

Assatents Socisl
Segurancs e Vginca

7e5ia0e| 38| w| evszice| ase| w| ezwmwe| sa2| e
€3061,5 20|15 7ose00| 30alwer| ressoor| 324] |
74E36.45] 3.03[117] 7479080 321 & Tadensal 308 e
sm9.958,57| 40,02 56 40,16] 908.848,67| 2078

wag1600] 2ea[11e| €113138
70sz76] 208] | 7031559
Tas2e8d| 328 80| 7486183
934.244.99] 40,90] 92156343

Sub-Total
Cutros Centros de Cusio [ 134872290) 910 | 134352082 143390957 59.5] sags| [1436126.56] 922
Total 2.286.458,17] 100,00 | 2203.56789[100,00] | 22654840 2.473.868,44] 100.00] | 2.327.721,68] 100,00] | 2.424.576,24] 10,00
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2.3.7 Relatério de demonstracdo de custo unitdario dos
servicos auxiliares

No Relatério de Demonstracdo do Custo Unitdrio dos Servicos
Auxiliares, os servicos incluidos para este hospital sdo: manutengdo predial,
manutencdo de equipamentos, recepgdo, lavanderia, higienizacdo e limpeza,
seguranga, servico de nutricdo e dietética para o paciente e para o funcionario.

e Para o célculo de manutencdo predial e manutencdo de equipamentos
somam-se 0s itens de custos mais o valor do centro de custo;

e Para o célculo de lavanderia multiplica-se o quilo de roupa suja pelo custo
unitario;

e Para o calculo de higienizacdo e limpeza e também do servico de
seguranc¢a multiplica-se o m? da drea pelo custo unitario;

e Para célculo do servico de nutricdo e dietética do paciente/funciondrio
didrio soma-se o valor do total de refei¢es servidas no periodo de 24h.
Para o célculo do valor mensal do servico de nutricdo e dietética do
paciente/funciondrio multiplica-se o valor total da didria x 30,4 (n° dias
més).

Dentre os Servicos Auxiliares prestados na unidade hospitalar, o de
maior custo mensal /média em todo o periodo analisado, foi o de Nutrigdo e Dietética
e Higienizagdo e Limpeza. Nao foi observado variagdo importante nestas contas
porém a unidade deve se atentar em sempre adquirir bens e servicos que oferecam
qualidade e melhor prego.

Planilha 5.
Kpl i.-{ e Relatério de Demonstragio do Custo Unitario dos Servigos Auxiliares
iy Planisa
Centra de Referéncia & Exceléncia em éncia Quimica (CREDEQ) 812022 - 112023 - Com Recursos Externos
Servigos l srmal ma] mml 111211:4 mmm] |mz_\[ Média
- Predial

tens de Custos [ sraeses] aztests] as3se0n] sisessz] esoss ] e3T6TI]  sa7638s
Centros de Custos 240863]  2o0249] =258543] eserea]  asesss|  zseses]  3smar
hens de Custos 243750] 243750 249750] z43750] zewso] 2e37se] 243750
Centros de Custos .65 881 9,85 8,18 9,44 827 8,84
Total 2448,18|  244831)  2447,35| 244588 244684] 248577 244533
Documentagio do Paciente - Becepgio

Recepgao Ambulatbrio | 51.703.24 s2369.21] 5279087 5653628

Recepgan Central

Central de nto de Roupas - Lavanderia
Kg de Roupa Suja 150000]  150000] 1eso00] 200000 zoo000] 201020] 181003
Custo unitdrio 5.

i io e Limpeza
Area () 10.160,18]  10.160,08]  10.160,18]  10.160,18]  10.160,18] 10.160.18] 1016018
9,50] 9,91 9,90 10,

Custo unitario

Portaria & ranga

Area () 10.163,48] 10.163,48)  10.163,48( 10.16348 10.163,48|  10.163,48|  10.163,48)
N° de Colaboradores + Pacientes-Dia 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00] 0,00
Custo unitdrio 7.85) 7,98 801 7,96 7.99) 7.87|

Autenticar documento em https://alegodigital.al.go.leg.br/autenticidade
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Servigo de Nutrigio e Dietética - Paciente

Colacho - para pacientes ¢ seus acorpanhantes 4,08 3,54] 3,88 381 3.79) 3,88) 350)
Desjejunvcaté da manh - para pacientes e seus acompanhantes, &00 el e 747 743 758 765
Almoga - para packnles & seus acompanhantes 21,05 2053 20,02 19,65 1988 19,95 2013
Lanche da Tarde - para pacientes e seus acompanhantes 842 5.22] 801 788 7,82 7,98 8,05]
Jantar - para pacientes ¢ seus acompanhanles 21,05 2053 20,02 15,65 1335 18,35) 20,13
Cein - Pacientes 408 3.56) 3,86 381 3.73) 380 388
Custo Total Refeiches (Dia) 66,68 65,04 6343 62,25 51,67 €314 63,73
Total mensal 63,73 x 30,4- 1.937,39

Servigo de Nutrigio e Dietética -

Almogo - Colaboradores 21,08 20,53 20,02] 19,85 19,58] 19,95 20,13
Jantar - Colaboradores 21,05 20,53 20,02 15,65 19,55 15,95 2013
Total mensal 20,13 x 30,4- 611,95

Servigo de a0 Usuirio

N° de Atendimentos Ouvidoria/SALISAC 236,00 210,00 331,00 306,00 328,00 323,00 79533
Quvidoria 712412 526.50 %531 se9260] 608341 e11z38]  43s0e
Custo unttario 3435 16,00 594 3108 30,13 29,15 24,89
Total 10.177.14 336033 | 2209755 958217 988186 841852 744560

KPIH/PLANISA

2.3.8 Benchmark

Comunidade Luz da Vida -
Centro de Referéncia e
Tipo &  Exceléncia em Dependéncia
Quimica (CREDEQ)

@ valor T8 % $ O valor T O %

Média

<>

Administrativo 396.947 16,9 % — %
Auxiliar 8456105 36,1% —%
Produtivo 1.100.650 47,0 % —%

Total 2.343.746 100 % - -

KPIH/PLANISA

O gréfico do Benchmark demonstra a composicdo de custos
distribuidos por tipo de centro de custo, sendo que os servicos produtivos abarcam
47% do total dos custos da unidade, seguidos pelos servigos auxiliares com 36,1% e
os servicos administrativos com 16,9%, para o periodo compreendido entre
agosto/22 a janeiro de 2023. Verificamos que o servico produtivo é o mais
dispendioso se comparado aos demais, justificando a assisténcia ao paciente como a
principal fonte de despesa na unidade.

2.4. Transparéncia da 0SS

Com o advento da publicacdo da Lei n? 12.527/2011 que regulamenta
o Acesso a Informacdo, tornou-se necessério a divulgacdo de procedimentos a
serem observados tanto pela Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios bem como
as demais entidades privadas sem fins lucrativos controladas direta ou indiretamente
por estes érgdos publicos que recebam para realizacdo de acbes de interesse
publico, recursos publicos diretamente do orgamento ou mediante subvencgdes
sociais, contrato de gestdo, termo de parceria, convénios, acordo, ajustes ou outros
instrumentos congéneres.

Com base na aplicagdo da Lei n? 12.527/2011, em 2016, iniciaram-se
os estudos para identificar as exigéncias legais quanto a transparéncia das entidades
privadas sem fins lucrativos, que recebem recursos publicos para realizacdo de
acdes de interesse publico no Estado de Goids. Assim, considerou-se a necessidade
da construgao de uma metodologia que orientasse as organizagdes sociais e seus
6rgdos supervisores sobre as leis que se referem a transparéncia publica e sobre
como suas previsdes seriam cobradas para efeito de avaliagdo. Dessa forma, a
metodologia foi elaborada considerando a lei de acesso a informagdo, bem como as
resolucdes e recomendacdes do Tribunal de Contas do Estado de Goias.

Nesse sentido, a Controladoria Geral do Estado customizou,
padronizou e estabeleceu um formato de pdagina de acesso a informagdo comum a
todas as organizagdes sociais e érgdos supervisores para o alcance da transparéncia
plena.

Em cumprimento ao estabelecido, a Controladoria Geral do Estado
realiza anualmente a avaliagdo dos sitios de Acesso a Informagéo das Organizagdes
Sociais em Salde que possuem Contrato de Gestdo com o Estado e dos seus
respectivos Orgdos Supervisores. Os resultados das referidas avaliacdes sao
encaminhados as OSS contendo as orientacdes de melhoria a serem realizadas tanto
no sitio do Orgdo Supervisor como no sitio da Organizacdo social, de forma a que
cada Contrato de Gestdo esteja apto a alcangar a pontuagdo maxima no ciclo de
avaliagao.

Vale informar que a Geréncia de Monitoramento e Avaliacdo da
Execucdo dos Contratos de Gestdo sendo esta o Orgéo Supervisor onde também é
responsavel por monitorar as publicacdes efetuadas por cada Organizagdo Social de
Saude - OSS no Portal I0S_Transparéncia/SES.

Com referéncia ao periodo avaliativo, encaminhamos o Oficio n?
41868/2022/SES com data de 13 de setembro de 2023 com referéncia ao més de
agosto de 2022 com as ndo conformidades apresentadas no Portal
OS_Transparéncia conforme segue:

Centro Estadual de Referéncia e Exceléncia em Dependéncia Quimica de Aparecida de Goiénia - CREDEQ Professor Jamil Issy

GRUPO ITEM SUBITEM LEGAL

FUNDAMENTO

METODOLOGIA

OBSERVACAO
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No presente oficio foi estabelecido o prazo de 15 (quinze) dias para o
saneamento das ndo conformidades em relagédo ao Portal OS_Transparéncia bem
como o envio de resposta, tendo quedada inerte na apresentacdo de respostas.

Diante da necessidade de alinhamento das informacdes a serem
divulgadas, esta Geréncia, representando o 6rgao supervisor, se viu na necessidade
de realizar uma reunido para alinhamento e treinamento com os responsdveis
técnicos desta Organizacdo Social de Saude, sendo no dia 13 de outubro de 2023
encaminhamos o Oficio Circular n® 976/2022/SES convocando a ABEVIDA para uma
reunido designada para 07 de novembro de 2022 as 14:00 horas. Reunido realizada,
foram feitos os apontamentos e alinhamento de informagdes, concedendo o prazo
de 15 (quinze) dias para apresentacdo das devidas correcdes deixando o site
conforme prevé a legislagdo aplicavel.

No dia 11 de novembro de 2022 encaminhamos a ABEVIDA o Oficio
Circular n® 1077/2022/SES onde disponibiliza-se os documentos que devem ser
publicados junto ao grupo "Informagdes Gerais" em seu item "Legislagdo Aplicavel".

3. CONCLUSAO

A Organizagdo Social enviou sua justificativa através do Oficio n®
199/2023 (v.51251543). Apds andlise verificou-se que o CRESM apresentou os
dados referente a minuta contratual e ndo aos indicadores descritos no 72 Termo
Aditivo, o que foi devidamente ponderado ante os fatos apresentados. A Comissdo
destaca a necessidade de se desenvolver estratégias que possibilitem a aditivagdo
contratual em periodos mais adequados, tendo em vista que a auséncia do
instrumento formal dificulta o monitoramento.

A Coordenagao de Acompanhamento Contdbil (CAC) pondera que
parte das informagdes contidas nas andlise do kit contabil e via Sistema de Prestacao
de Contas, referentes ao periodo ora analisado, conforme informagdes apresentadas
no item 2.2, foram sintetizadas por meio da Nota Técnica n® 20/2023 - SES/CAC
(45685268), apensada aos autos do Processo n? 202300010010693 . Ademais, esta
Pasta ressalta que apds andlise do balango patrimonial, referente ao periodo de
07/2022 a 12/2022, constatou-se que o Complexo de Referéncia Estadual em Saude
Mental Prof. Jamil Issy (CRESM), gerido pela Associagdo Brasileira de Esperanga e Vida
(ABVIDA), via72 Termo Aditvo ao Contrato de Gestdo de n2?
002/2014/SES, apresentou uma posicao financeira preocupante, visto que os indices
de liquidez no referido balango ndo foram considerados satisfatérios (total ativos
menores que 0s passivos), a exemplo, a liquidez corrente, que mede a capacidade da
entidade de pagar suas obrigacdes de curto prazo com seus ativos circulantes,
registrou um indice de 0,05, isto é, a cada 1,00 de obrigacdes este nosocémio possui
apenas 0,05 centavos em ativos circulantes, sendo assim, indicando que a unidade
ndo tem recursos suficientes para liquidar todas as suas obrigacdes no passivo.
Neste sentido, a SES destaca que, no seu entendimento, esta OS deve
necessariamente gerir esta unidade, dentro dos limites contratuais financeiros,
estabelecidos pelo Contrato de Gestdo, ndo devendo tal valor ser ultrapassado, de
modo a gerar um passivo que, a médio e longo prazo, podem tornar invidvel este
contrato. Portanto, a equipe técnica entende que a OS deve apresentar a SES/GO um
Plano de Acédo efetivo, a curto prazo, demonstrando a redugdo dos seus gastos,
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Quanto a andlise das Demonstragdes Contabeis, a CAC conclui que as
informagdes contidas nos documentos apresentados por esta Organizacdo Social
através dos kits contabeis, referentes o periodo de julho a dezembro de 2022, estdo
com inconsisténcias nas naturezas dos gastos e contabilizagdes. Portanto, solicitou-
se que justificasse e regularizasse as ocorréncias apontadas no item 2.2 deste
relatério, conforme prazos j& estabelecidos na rotina do monitoramento por parte
desta Coordenacao.

Na oportunidade, vale ressaltar que a Secretaria de Estado da Salde
vem trabalhando para aprimorar os processos de trabalho das dreas de
monitoramento, acompanhamento e fiscalizagdo dos Contratos Gestao,
especialmente no que diz respeito ao cumprimento das metas e indicadores de
desempenho, além das questdes orcamentérias, contdbeis e financeiras. Esta
Coordenagdo tem realizado vérias andlises das demonstracdes financeiras para
verificar a real posicdo financeira de cada unidade hospitalar administrada pelos
parceiros privados, analisando e acompanhando o Balango Patrimonial, a DRE
(demonstragao do resultado do exercicio), a fim de averiguar ndo somente a parte da
prestacdo de contas fiscal/financeira que originou os pagamentos (Sistema de
Prestacdo de Contas), mas também relativo ao acompanhamento da eficiéncia e
eficicia sobre a utilizagdo dos recursos publicos nos servicos de salde oferecidos
nestes nosocomios, como também realizados varios questionados acerca do tem em
relatérios, logo, tais andlises sdo de grande valia para tomada de decisdes por parte
dos gestores, com o intuito de melhorar a administracdo financeira, e
concomitantemente, a prestacdo de servico de salde no Estado de Goids. Por fim,
outro exemplo de constante melhoria por parte desta Coordenagao para monitorar e
acompanhar os recursos previstos e realizados no Contrato de Gestdo das OSS
supracitadas, sdo através de relatérios gerenciais de controle concisos, onde é
monitorado por més, ano, o real acompanhamento financeiro destas unidades
hospitalares, no qual é possivel averiguar possiveis desequilibrios financeiros nos
contratos, cruzando os valores financeiros previstos e realizados, versus os valores
incorridos na contabilidade, sendo assim, uma ferramenta de grande importancia
para o acompanhamento do desempenho financeiro de cada entidade, gerando
assim, informagcdes precisas para o gerenciamento e controle dos resultados
financeiros.

A Coordenacdo de Andlise de Custos em Estabelecimento de Salde
(CACES)/GEC conclui que o maior custo direto da unidade é referente aos custos
com pessoal ndo médico e médico. Os custos unitdrios em relagdo ao nivel de
ocupacdo obtiveram a média de T.0.H mediana e os custos unitério se aproxima do
estimado. No que se refere aos servigos auxiliares, Servico de Nutricdo e Dietética e
Higienizagdo e Limpeza abarcou os maiores custos. As divergéncias em relacdo aos
dados da receita foi em razdo da andlise ter sido realizada nos termos 7° TA que
entrou em vigéncia este ano. Sendo assim, diante desta andlise sugere-se que para
uma melhor obtencdo de resultados que sdo imprescindiveis para tomada de
decisGes gerenciais a necessidade de implementacdo de melhores estratégias para
contratagdes e aquisicao de bens de consumo prezando sempre pela qualidade e
economicidade projetando o equilibrio contratual.

Objetivando a Transparéncia da Informagdo, a Geréncia de
Monitoramento e Avaliacdo da Execucdo dos Contrato de Gestdo tem continuamente
notificado e orientado a ABEVIDA sobre a importédncia em manter os dados
atualizados no Portal OS_Transparéncia/SES, com informagdes fidedignas, visto que
sdo de cunho a manter informados os cidadaos comuns, sendo fonte de informacao
para outros setores da SES/GO, bem como de outras pastas da administracéo
estadual.

Outrossim, sugere-se nova notificagdo da Organizagdo Social, via
gabinete do Secretéario, assim como que seja analisada a possibilidade de inclusdo de
cldusula contratual quanto ao cumprimento dos itens exigidos no Portal da
Transparéncia, estabelecendo-se inclusive sangbes em situacdo de inércia e
descumprimento.

GOIANIA - GO, aos 10 dias do més de janeiro de 2024.
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COMISSAO DE AVALIACAO E MONITORAMENTO DOS CONTRATOS DE GESTAO

RELATORIO COMACG

RELATORIO COMACG Ne 51/2023- COMACG/GMAE-CG/SUPECC/SES/GO
72 TERMO ADITIVO AO CONTRATO DE GESTAO N° 002/2014 -SES/GO

COMPLEXO DE REFER?NCIA ESTADUAL EM SAUDE MENTAL DE APARECIDA DE
GOIANIA PROFESSOR JAMIL ISSY - CRESM
26 DE JANEIRO A 25 DE JULHO DE 2023

. ORGANIZACAO SOCIAL DE SAUDE
ASSOCIACAO BRASILEIRA DE ESPERANCA E VIDA - ABEVIDA.

GOIANIA, AGOSTO DE 2023

1. INTRODUCAO

Trata-se da avaliacao semestral realizada pela Comissdao de
Monitoramento e Avaliacdo dos Contratos de Gestdo - COMACG no que diz respeito
as metas de producado e desempenho referentes ao 72 Termo Aditivo ao Contrato de
Gestao n? 002/2014 -SES/GO, celebrado entre a Secretaria de Estado da Saude de
Goids (SES/GO) e Organizacao Social de Saude (0SS), Associacdo Comunidade Luz
da Vida (ABEVIDA), para o gerenciamento, operacionalizacao e execucao das acdes e
servicos do Complexo de Referéncia Estadual em Saldde Mental de Aparecida de
Goiania (CRESM).

A COMACG fora instituida pela Portaria n2 518/2018 SES-GO, de 11 de
junho de 2018, com o objetivo de monitorar e avaliar os Contratos de Gestdo
firmados entre a SES/GO e as 0SS, acompanhando o desempenho das instituicdes.

No entanto, por estarem diretamente ligadas a Geréncia de
Monitoramento e Avaliacdo da Execucao dos Contratos de Gestao/Superintendéncia
de Monitoramento dos Contratos de Gestdo e Convénios (GMAE-
CG/SUPECC/SES/GO), participaram da avaliagdo semestral, as demais coordenagdes
da referida Geréncia, assim como a Geréncia de Custos (GEC) com o intuito de
conferir uma avaliacao mais abrangente acerca da atuacdo da OSS na Unidade
Hospitalar.

Preliminarmente, informa-se que para o acompanhamento dos
resultados, a GMAE-CG utiliza os sistemas eletronicos de informacdo, a saber:
Sistema de Prestacdo de Contas Econdmico-Financeiro (SIPEF), para controle
financeiro e contdbil da execucao contratual e o Sistema Integrado de Gestao das
Unidades de Saude (SIGUS) da Secretaria de Estado da Saude - (SES), para
monitoramento de resultados assistenciais e dos indicadores de qualidade.

Tendo em vista que a reunidao aconteceu no dia 23 de agosto de 2023
(v. 51251013, ata anexada), abriu-se prazo de 10 (dez) dias para que a Organizacao
Social produzisse o seu relatério de execugdo, o qual foi encaminhado por meio do
Processo Administrativo 202300010048297, via Oficio n2 199/2023 - CRESM (v.
51356136) tal como disposto no Contrato de Gestdo n? 002/2014/SES/GO.

conforme art. 4°, 1l da Lei 14.063/2020.
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ANEXO V - | - REGRAS E CRONOGRAMA DO SISTEMA DE REPASSE, 1.12. O PARCEIRO
PRIVADO devera elaborar e encaminhar & Secretaria de Estado da Saude, em modelos
por esta estabelecidos, relatdrios de execucdo, em data estabelecida por ela.

De posse de todos os dados, a GMAE-CG procedeu pela juntada e
analise das informacodes.

E imperioso ressaltar que, dada & complexidade dos dados avaliados,
cada Coordenacdo foi responsavel pela elaboracao do relatério técnico de sua
respectiva drea e competéncia. Isto &, a partir da avaliacdo e andlise proferida
por cada coordenacdo, conforme seu objeto de trabalho, dentro de sua competéncia
técnica e especificidade, os dados foram compilados e consolidados em um Unico
Relatério da COMACG n? 51/2023 - COMACG/GAOS/SUPER/SES/GO, referente ao
periodo de 26 de janeiro a 25 de julho de 2023.

Por oportuno, reforca-se que as andlises aqui apresentadas nao
limitam ou sobrepujam a avaliacao individual, didria, continua, de cada coordenacao
integrante da referida Geréncia, conforme os seus processos de trabalho, ja
estabelecidos, posto que o Relatério de Execucdo traz um consolidado de
informacdes referentes a um periodo especifico que pode divergir do periodo de
emissao dos relatérios internos de cada coordenacado.

Vale ressaltar que em relacdo ao Contrato de Gestdo quando estava
proximo do vencimento do 6°T.A, a entdo Superintendéncia de Salude Mental
(SUSMEP) mudou o perfil do CRESM, introduzindo o CAPS-1V, reduzindo as saidas,
mudando o escopo e o perfil dos pacientes a serem atendidos. Foi enviada uma
minuta para andlise da Organizacdo Social, conforme informacbes, e ja foi
determinado pela SUSMEP que eles se adequassem em 30 dias, 0 que ocorreu,
conforme se observa dos relatérios de producdo do KPIH. Considerando que os
tramites sdo lentos para a efetivacao do contrato, quando a nova gestdo assumiu, o
contrato ainda nado havia assinado. A SUSMEP foi extinta e integrada a
Superintendéncia de Politicas e Atencdo Integral a Saude (SPAIS). A gestdo entao
entendeu que ndo deveria avancar com aquela minuta e solicitou que fosse tudo
retornado ao padrao do 6°T.A, ipsis literis, momento em que houve vérias conversas
com a ABEVIDA até que fosse estabelecido consenso e o contrato fosse assinado, o
que retardou sobremaneira a formalizacao do ajuste, que se deu apenas em 2023.
Somente apds a resolucao é que foi possivel agendar reunido para o monitoramento
formal, que se baseou no 72 Termo Aditivo devidamente assinado.

2. ANALISE DOS DADOS

2.1. Andlise realizada pela Coordenacdao de Monitoramento e
Fiscalizacao dos Contratos de Gestdao (COMFIC)

A Coordenagao de Monitoramento e Fiscalizacdao dos Contratos de
Gestdo - COMFIC analisou o Oficio n? 199/2023 - CRESM (v. 51356136), em que
consta Relatério de Execugcao ABEVIDA/Complexo de Referéncia Estadual em Salde
Mental de Aparecida de Goiania (CRESM), onde foram apresentadas as producdes
realizadas nos moldes da minuta contratual que nao foi assinada. Portando os dados
divergem do que consta nesse Relatério, onde a COMFIC, com seu monitoramento,
passa a apresentar.

2.1.1. Indicadores e Metas de producao

A Organizacdao Social apresentou as producées do CRESM neste
semestre, quais sejam:

- Internacao (Paciente/Dia): A unidade hospitalar apresentou uma
producao de 7.113 (sete mil cento e treze) internacdes hospitalares no geral. O que
representa uma eficacia de 42,26% em relacdo a meta contratada que é de 16.833
(dezesseis mil oitocentos e trinta e trés), ou seja, ndo foi atingido a meta estabelecida
no contrato de gestdao, conforme demonstrado na Tabela 01. Devido ao fato de a
unidade estar executando o contrato de acordo com a minuta do contrato, ndo serd
aplicado ajuste financeiro devido a mudanca do escopo de do perfil da unidade por
determinagdo da prépria SES-GO.

Realizado Semestral - 2023 Total do Periodo
Linhas de Meta | 26 @ 31 la25
Contratacoes de Fev | Mar | Abr | Mai | Jun de |[Contrat.|Realiz.| %
Jan/2023 Jul/2023
'“ter“a‘?g‘i’épade"te 2.790| 229 |1004|1201|1264|1193|1.210| 1.012 | 16.833 | 7.113 42,26
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- Atendimentos Ambulatoriais: A unidade hospitalar apresentou
uma producdo de 6.486 (seis mil quatrocentos oitenta e seis) consultas médicas e
consultas nao médicas. Para as consultas médicas a producao foi de 3.029 (trés mil
e vinte e nove), o que representa uma eficacia de 41,84% em relacdo a meta
contratada que é de 7.240 (sete mil duzentos e quarenta), j& as consultas nao
médicas producdo foi de 3.862 (trés mil oitocentos e sessenta e dois), o que
representa uma eficacia de 30,48% em relacdo a meta contratada que é de 12.670
(doze mil seiscentos e setenta), ou seja, nao foi atingido a meta estabelecida no
contrato de gestdo, conforme demonstrado na Tabela 02. Devido ao mesmo motivo
de alteracao de escopo e de perfil da unidade nao serd aplicado ajuste financeiro.

q 26 a 31 la25 Total do Periodo
:tegd:rr;en_t (: Meta de Fev | Mar |Abr| Mai | Jun de N
mbulatoria Jan/2023 Jul/2023 Contrat. | Realiz. %
Consultas | 1559 87 521 | 503 |420| 539 |571| 388 7.240 | 3.029 (41,84
Médicas
Consultas | 5,551 187 714 | 750 |504| 618 |731| 364 | 12.670 | 3.862 |30,48
Nao Médicas
TOTAL 3300| 268 |1.235(1.253|924(1.157|824| 825 | 19.910 | 6.486 |32,58

Pelos motivos acima expostos, embora a COMFIC tenha feito o
monitoramento com base no 7 TA que retroagiu, ndo serd aplicado ajuste financeiro
em virtude do nao cumprimento de metas uma vez que a unidade estava executando
0s servicos baseados no que estava na minuta que lhe fora enviada pela extinta
SUSMEP, mesmo sem a formalizacdo do ajuste, sem deixar de prestar o servico a
sociedade.

2.1.2. Indicadores e Metas de Desempenho

Os indicadores da parte varidvel definidos para o CREDEQ incluem: 1.
Taxa de Ocupacao Institucional (=85%), 2. Plano Terapéutico Individualizado (=80%)
3. Média de permanéncia Hospitalar (Sem meta), 4. Percentual de Ocorréncia de
Rejeicdes no SIH (sem meta), 5.Taxa de Recaida (Sem Meta), 6. Taxa de Readmissdo
(29 dias -Sem meta), 7. Taxa de Abandono/Evasao (Sem meta), todos descritos a
seguir:

1. Taxa de Ocupacao Institucional: A meta a ser cumprida é uma
ocupacao institucional maior ou igual a 85%. Para o trimestre a Unidade alcancou
uma média de 93,05%, ou seja, cumpriu a meta estabelecida em contrato;

2. Plano Terapéutico Individualizado: O Plano Terapéutico
Individual deverd ser elaborado para os pacientes admitidos nas areas de internacao,
por meio da atuacao da equipe multiprofissional. No trimestre a Unidade alcancou
uma média de 100%;

3. Média de Permanéncia em dias: Representa o tempo médio de
internagdes dos pacientes nos leitos;

4. Percentual de Ocorréncia de Rejeicdao no SIH: Mede a relacao
de procedimentos rejeitados no Sistema de Informacdes Hospitalares em relacao ao
total de procedimentos apresentados no mesmo Sistema;

5. Taxa de Recaida (3 meses): Mede o retorno do usudrio a
Unidade, no periodo de 3 meses apds conclusdao do tratamento, caracterizando
assim, a recaida;

6. Taxa de Readmissao: O indicador de Readmissdo mede a taxa de
pessoas que retornaram a unidade em até 29 dias desde a Ultima vez que deixaram a
instituicdo apds a primeira admissao;

7. Taxa de Abandono/Evasao: A taxa de alta por abandono/evasao
é a proporcao entre o nimero de saidas por abandono e evasdo dividido pelo total de
internacdes no periodo.

Indicadores de desempenho - trimestre - fevereiro a abril/2023

Realizado 2023 Trimestral

Indicadores Resultado do % de Execugio em Nota de Pontuacéo |Valor a
Meta| Fev Mar Abr A -
Trimestres Relacao a Meta Desempenho global receber
>
1. Taxa de Ocupacao Institucional 8&';’/ 92,00%|95,00%|92,30% 93,10% 109,53% 10
‘o
10 100,00%
>
2. Plano Terapéutico Individual 8(;’/ 100% | 100% | 100% 100,00% 125,00% 10
‘o

3. Média de Permanéncia Hospitalar

Dias| 82 77 60
(dias)

4. Percentual de Ocorréncia de

o U,UU7 U, UU7 U, UU7

Rejeicao no SIH O]
o
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5. Taxa de Recaida (3 meses) % |6,32% | 6,81% | 1,24% Cuiene npreseiayav

6. Taxa de Readmissé@o Hospitalar (em

% | o | 669 |136%
até 29 dias) ° °

7. Taxa de Abandono (evasao) % |51,89%|45,00%(17,80%

Indicadores de desempenho - trimestre - maio a julho/2023

Realizado 2023 Trimestral

Indicadores . . Resultado do % de Execucdo em Nota de Pontuacédo |Valor a
Meta| Mai Jun jul R _
Trimestres Relacao a Meta Desempenho global receber
>
1. Taxa de Ocupacao Institucional 85_°/ 96,39%|95,00%|87,66% 93,01% 109,42% 10%
‘o
10 100,00%
>
2. Plano Terapéutico Individual 8(;’/ 100% | 100% | 100% 100,00% 125,00% 10%
‘o

3. Média de Permanéncia Hospitalar

. Dias| 59,58 | 74,81 | 36,88
(dias)

4. Percentual de Ocorréncia de

% [0,00% |0,00% | 0,00%
Rejeicao no SIH

5. Taxa de Recaida (3 meses) % |6,86% |5,55% | 7,14%

6. Taxa de Readmissé@o Hospitalar (em

% | 2% |[11,42%| o0
até 29 dias) ° ° °

7. Taxa de Abandono (evasao) % |45,23%|42,59%(31,25%

Somente Apresentacédo

Pelos motivos acima expostos, embora a COMFIC tenha feito o
monitoramento com base no 7 TA que retroagiu, ndo sera aplicado ajuste financeiro
em virtude do ndo cumprimento de metas uma vez que a unidade estava executando
0s servicos baseados no que estava na minuta que lhe fora enviada pela extinta
SUSMEP, mesmo sem a formalizacdo do ajuste, sem deixar de prestar o servico a
sociedade.

2.2. Anadlise realizada pela Coordenacao de Acompanhamento
Contabil (CAC)

A Coordenagdo de Acompanhamento Contdbil (CAC) informa que tem
por escopo de suas atribuicdes a avaliacao e o monitoramento didrio da prestacdo de
contas, inseridas pelas Organizacées Sociais, por intermédio do Sistema de
Prestacdo de Contas Econ6mico Financeiro (SIPEF), relativos aos diversos hospitais e
policlinicas, por elas gerenciadas, por intermédio de contratos de gestdo, celebrados
pelo Estado de Goias, através da Secretaria de Estado da Saude (SES/GO).

Uma outra atribuicdo desempenhada por esta Coordenacdo, tange a
avaliacdo mensal de todos os documentos que sao remetidos pelas OS, por
intermédio do "Kit Contabil" (Balancetes Analiticos; Livro Diario; Livro Razdo; Folha de
Pagamento Sintética e Analitica; Extratos Bancarios; E-Social). Tais informagbes
contidas nestes documentos sdo analisados e confrontadas com as
informacdes/documentos que foram inseridas diariamente/mensalmente, no SIPEF,
pelas OS's.

Neste sentido, a CAC procede a avaliacdo didria da regularidade ou nao
de todas as despesas e/ou pagamentos empreendidos pelas OS's, por intermédio do
SIPEF, sob o prisma financeiro e contdbil, conforme regulamentagdo contida na
Portaria n? 1038/2017 - GAB/SES-GO.

Caso seja detectada pela equipe técnica da CAC alguma inconsisténcia
e/ou irregularidade, o SIPEF possui uma ferramenta que permite a este setor técnico
incluir restricbes inerentes aos langcamentos que foram analisados, classificando-os
pela terminologia de “Erro Formal”, “Outras Nao Conformidades” e “Dano ao Erario”.

Um outro ponto a ser ressaltado, tange a avaliacdo do Fluxo de Caixa
Mensal, no qual é possivel mensurar a movimentacdo financeira dos recursos
utilizados pelas OS's, pelo acompanhamento do resultado do saldo anterior, das
novas entradas de recursos, das receitas provenientes das aplicagcdes financeiras,
mediante a deducao de todos os pagamentos executados por estas entidades a cada
més. A consolidacdo destes dados é apresentada a Organizacdo Social
semestralmente, via Relatério de Acompanhamento Financeiro e Contabil.

Este conjunto de dados e documentos, relativos as informacdes
contidas no SIPEF, no "Kit Contabil" e no Relatério de Acompanhamento Financeiro e
Contdbil, sdo sintetizadas e condensadas pela CAC, semestralmente, na forma de
uma Nota Técnica. Tal documento é remetido a OS para manifestacao e correcédo das
restricdes ali inseridas, sendo oportunizado a estas entidades a regularizacdo dos
apontamentos que permaneceram restritos, sob o ambito financeiro e contabil.
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pela Associacao Brasileira de Esperanca e Vida - ABEVIDA, em relagcao ao Complexo
de Referéncia Estadual em Salde Mental Prof. Jamil Issy (CRESM), por tépicos
tematicos.

a) Andlise da prestacdo de contas inserida no Sistema de Prestacao de
Contas Econémico Financeiro (SIPEF):

Preliminarmente, esta Coordenacao informa que a andlise da
documentacgao referente a prestacao de contas inseridas no SIPEF pela
ABEVIDA, relativa ao 12 semestre de 2023, estd em andamento.
Portanto, ainda ndo foram elaborados o Relatério de Acompanhamento
Financeiro e Contabil (RAFC) e a Nota Técnica pertinentes.

Acerca do relatério “Fluxo de Caixa”, referente ao periodo de janeiro a
junho/2023, emitido através do Sipef, 0 mesmo estd devidamente
conciliado com balancetes e extratos bancarios.

Quanto a metodologia D+1, esta coordenacao informa que a
Associagao Brasileira de Esperanca e Vida - ABEVIDA, inseriu com regularidade e de
forma satisfatéria a sua prestacao de contas.

Em relacao a metodologia D+5 esta coordenacao informa que a
Associacao Brasileira de Esperanca e Vida - ABEVIDA, inseriu de forma satisfatéria.

b) Anadlise das demonstracées contabeis 01 a 07 2023:

b.1) Layout do Balancete Contdbil de Verificacdo, Razdo e
Diario

1. No cabecalho dos relatérios contdbeis (balancete de verificacao,
razao e didrio), apresentar o CNP) da unidade.

2. Apresentar nos relatérios contabeis (balancete de verificacdo, razao
e diario), a assinatura do responsdvel legal da OS.

b.2) Balancete Contabil de Verificacao
1. Contas do Ativo

1.1 Identificar as contas bancarias quanto a finalidade em custeio,
investimento ou para a composicdo do fundo rescisério obrigatério. Parte das
mesmas tiveram as nomenclaturas alteradas no plano de contas do Sistema
Integrado de Gestdo Hospitalar, conforme solicitado pela OS via processo SEI de n?
(202300010053720). A OS deve remeter a SES/GO o pedido de alteragao da conta
aplicacao CEF CDB FLEX 2752-0, para a correta identificagao quanto a finalidade.

1.2 Ndo constituido a conta aplicacdo para fins do fundo rescisério
trabalhista obrigatério, ou seja, em desacordo com as cldusulas de n? 6.15 e 6.16 do
72 Termo Aditivo Contrato de Gestdao de n® 002/2014/SES/GO entre o parceiro
publico e o privado, onde estabelece que a OS deve "constituir depdsitos mensais a
titulo de fundo trabalhistas, no montante de 3% (trés por cento) do valor repassado
pelo PARCEIRO PUBLICO, para pagamento do pessoal especificado (CLT), em
moeda corrente, mediante aplicacdo financeira vinculada a conta bancaria especifica,
nos termos do § 22 do art. 14 da Lei estadual n®. 15.503/2005."

1.3 Adiantamento de férias a funciondrios, grupo ativo circulante no
valor de R$ 44.694,06 (quarenta e quatro mil seiscentos e noventa e quatro reais e
seis centavos). A OS deve apresentar a composicao contabil analitica por funcionario
e ainda apresentar o periodo de baixa dos mesmos.

1.4 Adiantamento de 1392 a funciondrios, grupo ativo circulante no
valor de R$ 8.632,39 (oito mil seiscentos e trinta e dois reais e trinta e nove
centavos). A OS deve apresentar a composicdo contabil analitica por funcionario e
ainda apresentar o periodo de baixa dos mesmos, visto que a correta competéncia
destes proventos é em novembro e dezembro do ano anterior.
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valor de R$ 2.323,64 (dois mil trezentos e vinte e trés reais e sessenta e quatro
centavos). A OS deve apresentar a composicdo contdbil analitica, justificar e ainda
apresentar as medidas tomadas para a baixa deste saldo.

1.6 Adiantamento de fornecedores, grupo ativo circulante no valor de
R $ 2.551,59 (dois mil quinhentos e cinquenta e um reais e cinquenta e nove
centavos). A OS deve apresentar a composicdo contdbil analitica, justificar e ainda
apresentar as medidas tomadas para a baixa deste saldo com as respectivas notas
fiscais.

1.7 Adiantamento de vale transporte, grupo ativo circulante no valor
de R$ 3.883,20 (trés mil oitocentos e oitenta e trés reais e vinte centavos). A OS deve
apresentar a composicao contdbil analitica e ainda apresentar o periodo de baixa dos
mesmos com os respectivos documentos.

1.8 ARPL com restricdo no grupo do ativo ndo circulante no valor de
R $ 16.020,01 (dezesseis mil vinte reais e um centavo). A OS deve apresentar a
composicao contdbil analitica destes valores e ainda justificar esta operagao.

2. Contas do Passivo

2.1 As contas contabeis de fornecedores nao foram apresentados de
forma individual. A OS deve reenviar os balancetes com os mesmos individualizados
via Oficio para a SES e contendo as devidas justificativas destas alteracdes, conforme

Portaria 1038/2017/SES/GO Art. 49,

2.2 As contas de gestao de contratos (prestadores de servigos), ndo
foram apresentados de forma analitica. A OS deve reenviar os balancetes com os
mesmos individualizados via Oficio para a SES e contendo as devidas justificativas
destas alteracdes, conforme Portaria 1038/2017/SES/GO Art. 4°.

2.3 Na conta de saldrios a pagar, diferenca a maior entre a
contabilizacdo e o relatério suporte de conferéncia (liquido da folha de pagamento) no
valor de R$ 2.652,33 (dois mil seiscentos e cinquenta e dois reais e trinta e trés
centavos). A OS deve corrigir o lancamento e reenviar o balancete via Oficio para a
SES, contendo as devidas justificativas destas alteracdes, conforme Portaria
1038/2017/SES/GO Art. 4°.

2.4 No passivo circulante e no nao circulante, existem contas
contdbeis de parcelamentos federais, no montante total de R$ 967.474,10
(novecentos e sessenta e sete mil quatrocentos e setenta e quatro reais e dez
centavos). A OS deve justificou esta operacao via Oficio de n2 070/2023 (46540679),
a mesma deve apresentar a composicao destes valores com o pedido de
parcelamento junto a Receita Federal.

2.5 No passivo ndo circulante, contingéncia trabalhista constituida no
valor de R$ 13.000,00 (treze mil reais). A OS deve justificar este valor e apresentar o
relatério juridico atualizado sobre a posicdo do mesmo.

3. Contas de Resultado

3.1 Juros e multas desembolsados para o periodo no valor de R$
84.991,89 (oitenta e quatro mil novecentos e noventa e um reais e oitenta e nove
centavos). Os mesmos sao referentes aos parcelamentos dos impostos retidos
federais, realizados por esta OS, devido a atrasos dos repasses financeiros para esta
unidade hospitalar, pela SES/GO, no segundo semestre de 2018 e 2019, impactando
assim, o financeiro do CRESM, onde a mesma procedeu o0s parcelamentos
supracitados para cumprir e adequar seu fluxo de caixa. Logo, devido aos fatos
narrados e de acordo com a peca opinativa da lavra da Procuradoria Setorial da
SES/GO (PROCSET), via Parecer n? 750/2020 - PROCSET (000028339542), e
concomitantemente, com os demais autos sobre o tema, arrolados no processo de
n? 202000010011899 (em andamento), a ABEVIDA nao poderia ser responsabilizada
por este dano erario advindo pelo atraso dos repasse por parte da SES/GO.

3 2 Algumas contas contabels de prestagao de servm;os a exemplo a
de servicos dede - - e _
de resultado. [ f-.ur..
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salde sao custos, logo a OS deve rever tais classificacdes no grupo das despesas e
reclassificar para o grupo de custos.

b.3) Andlise da Demonstracdao do Resultado do Exercicio
(DRE) Contabil/Gerencial - 01 a 07 2023

Abaixo, a Demonstracao do Resultado do Exercicio (DRE) contabil do
periodo em andlise, elaborada a partir do balancete contabil entregue por esta OS
pelo Kit Contdbil, referente a competéncia de 01 a 07/2023, conforme
regulamentacdo contida na Portaria n® 1038/2017 - GAB/SES-GO. Tal relatério foi
elaborado pela equipe técnica de Contadores da CAC, com o objetivo de evidenciar o
percentual de custos e despesas em relacdo as receitas do periodo (andlise vertical),
e desta forma verificar onde o recurso estd sendo alocado, como também averiguar
0s maiores percentuais de gastos no periodo, proporcionando assim, uma
ferramenta de gestdo de grande valia para melhor gerir o recurso publico na
prestacdo de saude do Estado de Goias.

Os custos e despesas foram extraidos do balancete contdbil do

periodo supracitado, j& as receitas governamentais previstas e realizadas foram

elencadas a partir do relatério financeiro da Superintendéncia de Gestao Integrada
(SGI/CAC/SES), pois dessa maneira é possivel evidenciar o real resultado contdbil do

periodo em andlise, que representa a diferenca entre as receitas e as despesas da
entidade na competéncia em questdo. A saber a DRE Contabil do periodo:

DRE GERENCIAL - CRESM - ABEVIDA - 01 a 07 2023

TOTAL ENTRADAS 21.280.035,80 % Total Ent. x
Sai
RECEITAS DE SUBVENCADQ GOVERNAMENTAL 21.194.756,61 C
RECEITAS FINANCEIRAS 67.890,49 C
RECUPERACAO DE DESPESAS 16.162,00 C
TOTAL CUSTOS 16.426.786,16 TT%|
CUSTOS COM PESSOAL 12.147.100,88 D 57%)
CUSTO COM MATERIAIS 103.255,33 D 0,49%
REFEICOES E ALIMENTACAD 1.103.949,65 D 5%
SERVICOS DE MANUTENGAO E CONSERVACAO 28.437,50 D 0,13%
LIMPEZA E CONSERVACAO 764.622,70 D 4%
UTILIDADES E SERVICOS 305.384,90 D 1%
SERVICOS MEDICOS E ATIVIDADE FINS 64.733,00 D 0,30%
MRNUTENQELU PATRIMOMNIAL 311.861,05 D 1%4)
'BENS E BENFEITORIAS ADQUIRIDOS COM REC. 19.176,10 D 0,09%
ALUGUEIS OPERACIONAIS 38.238,51 D 0,18%
SERVICOS DE VIGILAMCIA 518.407,33 D 2%
OUTROS SERVICOS 924.050,83 D 4%
TOTAL DESPESAS 211.111,38 1%
DESPESAS DE APOID ADMINISTRATIVO 86.554,58 D 0,41%
DESPESAS TRIBUTARIAS 34.488,74 D 0,16%
DESPESAS BANCARIAS E FINANCEIRAS 20.068,06 D 0,42%
TOTAL SAIDAS 16.637.897,54 78%
DIFERENCA ENTRADA X SAIDA 4.642.138,26
FONTE: BALANGETE DE VERIFICAGAO DE 01 A 07 2023/PLANILHA FINANCERA SGI/SES/GO.
%Das | Em valores % das Média s
Entradas Entradas
1) Refeigdo e Alimentagdo - custo 5%| 1.103.949,65 157.707.09
2) Servigos de Limpeza - Custo 4% 764.622 70| 109.231 81
Gastos relevantes acerca na andlise do item anteriror: 3) Outros Servigos 4% 924 050,83 132.007.26)
4) Servigos de Vigilancia - custo 2% 518.407 33| 74.058,19
5) Manutengio Patrimonial - Custo 1%|  311.861,00| 4455158
5) Utilidades e Servicos - Custo (Agua e Energia) 1% 305.384,90| 4362641
Total % 18%| 3.928.276,46| 561.182.35)

FONTE: BALANGETE DEVERIFICAGAO DE 01 A 07 2023,
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a 07/2023, a unidade obteve um total de custos e despesas no valor de R$
16.637.897,54 (dezesseis milhdes, seiscentos e trinta e sete mil oitocentos e noventa
e sete reais e cinquenta e quatro centavos), contra um total de receitas
governamentais previstas e realizadas, com acréscimos das receitas das aplicagées
financeiras e outras receitas como doacdes de terceiros, no valor de R$
21.280.035,80 (vinte e um milhdes, duzentos e oitenta mil trinta e cinco reais e
oitenta centavos), logo, gerando um superdvit para o periodo de R
4.642.138,26 (quatro milhées, seiscentos e quarenta e dois mil cento e
trinta e oito reais e vinte e seis centavos).

Ademais, sobre dispéndios de maior relevancia em relacao as receitas
no periodo citado, destacaram os custos com a mao de obra na atividade fim
57% (soma dos custos com os colaboradores celetistas, os custos com prestadores
de servicos médicos), na sequéncia, 0os outros custos e despesas com os maiores
gastos na competéncia em andlise foram, os custos com refeicdo e alimentacao 5%,
custos com servicos de limpeza 4%, custos com outros servicos contratados 4%,
custos com servicos de vigildncia 2%, custos com manutencdo patrimonial 1%, e por
Gltimo, custos com agua e energia 1%.

Na oportunidade, vale ressaltar que de acordo com a DRE gerencial
apresentada pela a equipe técnica desta Pasta, esta OS gastou 22% a menos em,
relacdo as receitas governamentais previstas e realizadas para a competéncia
supracitada, gerando assim uma economia financeira para este periodo. Também.
pode se dizer que estes tanto os servicos com atividade fim como os servigos.
auxiliares e outros servicos de apoio administrativos, demonstraram maior eficiéncia
financeira com os 6 Ultimos meses do ano anterior.

Ante ao exposto, acerca dos trés primeiros custos anteriores com
maiores dispéndios (refeicdo e alimentacdo, servicos de limpeza e outros servicos),
solicita-se que a Organizagao Social apresente de forma documentada, conclusiva e
fundamentada quais foram as medidas saneadoras adotadas para 0s seguintes
questionamentos:

1. Justifique se esses percentuais de custos estdo em equilibbrio com
as metas previstas e realizadas para este periodo no Contrato de Gestdo e se estdo
de acordo com o principio da economicidade em suas atividades, como rege
a cldusula 2.1 do 12 Termo Aditivo do Contrato de Gestdo de n? 002/2014/SES/GO.

b.4) Andlise do Balanco Patrimonial Contabil - 01 a 07 2023

BALANCO CONTABIL CRESM - ABEVIDA - 01 a 07 2023

Ativo Total 5.571.666,52 Passivo Total 1.027.539,06
Disponibilidades 5.353.980,48 Ohrigacdes a pagar Fornecedores 1.341.386,08
Bens Contas Bancérias - Corrente custeio 1.082451,59 Obrigagdes a pagar Contratos Terceiros a Faturar 35411975
Bens Contas Bancarias - Aplicacdo custeio 4.271.528,89 Ohrigacdes a pagar Obrigagdes Trabalhistas 1.311.901,15

Obrigagdies a pagar Obrigagdes Tributérias 208.421,20

Estoques 139.581,15 Ohrigacdes a pagar Provisdes Trabal histas 2.831.236,78
Bens Material Hospitalar 16.911,83 Obrigagties a pagar Parcelamentos Tributdrios 967.474,10
Bens Medicamentos 3B.217,02 Obrigagties a pagar Contigéncias Trabalhistas 13.000,00
Bens Almoxarifado 30.470,91
Bens Qutros Estoques 6.981,39
Impostos a Recuperar =
Direitos IRRF
Direitos PIS
Outros Créditos 78.104,89

Direitos Adiantamentos a Colaboradores 55.650,09
Direitos Adiantamentos a Fornecedores 2.551,59
Direitos Despesas antecipadas - Vale Transporte 3.883,20
Direitos Direitos Associacio 16.020,01

FONTE: BALANCETE DE VERIFICAGAO DE 014 07 2023,

Logo, pelo referido balanco patrimonial, foi constatado um déficit
acumulado para o Complexo de Referéncia Estadual em Saude Mental Prof. Jamil
Issy (CRESM), gerida pela Associagao Brasileira de Esperanca e Vida (ABVIDA), desde
o inicio da gestao desta OS 2014 até 07/2023, no valor de R$ -1.455.872,54
(um milhao, quatrocentos e cinquenta e cinco mil oitocentos e setenta e
dois reais i ; jar; i ireitos);
menores que B (obrigacdes a pé[?tﬂr)t,icar documento em https://alegodigital.al.go.leg.br/autenticidade
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1. Observa-se uma melhoria no resultado financeira do periodo citado,
guando comparado com o segundo semestre do ano anterior. Porém a OS continua
com o resultado deficitdrio, logo deve apresentar justificativas para o mesmo, no
balanco patrimonial acumulado supracitado, pois espera-se que a OS alcance um
resultado financeiro equilibbrado em conformidade com o Contrato de Gestdo e com o
principio da economicidade em suas atividades, assegurando o cumprimento das
metas estabelecidas.

2. A OS deve justificar o saldo bancério com a finalidade para custeio,
acumulado no banco (somatéria da conta corrente e aplicagdo financeira), no final da
competéncia do més 07/2023 no valor de R$ 5.353.980,48 (cinco milhdes, trezentos
e cinquenta e trés mil novecentos e oitenta reais e quarenta e oito centavos).

2.3. Andlise realizada pela Coordenacao de Anadlise de Custos
em Estabelecimento de Saude (CACES)/Geréncia de Custos (GEC)

2.3.1 Objetivo

O acompanhamento e as andlises econbmicas relacionadas a
execugdo das atividades assistenciais das Unidades de Salde sdo realizados pela
Coordenacao de Andlise de Custos em Estabelecimento de Saude (CACES), que apura
os custos das Unidades da SES, conforme dados disponibilizados pela OSS, utilizando
o sistema Key Performance Indicators for Health (KPIH), sob Consultoria da PLANISA.
Para tanto, as Organizacdes Sociais realizam o lancamento dos custos no sistema
respectivo e devem-se atentar ao cumprimento do disposto na Portaria n2. 33/2015 -
SES, posterior utilizagao dessas informagdes como instrumentos de gestao, controle,
tomada de decisao quanto aos recursos empregados nas atividades operacionais e
correspondente prestacdo de contas a SES-GO.

2.3.2 Metodologia

A metodologia adotada pela SES-GO para apuracdo de dados é o
sistema de custeio por absorcdo, que é derivado da aplicacdo dos principios de
contabilidade e consiste na apropriacao de todos os custos de produgao aos bens
elaborados. Esta apropriacao pode ser compreendida pelo Plano de Contas e
Estrutura de Centros de Custo de maneira verticalizada, a fim de que se possa
identificar e detalhar as ocorréncias das despesas, conforme complexidade da
estrutura da Unidade e/ou necessidade de questionamento dos dados de custo.

2.3.3 Anadlise dos Custos

A Coordenacao de Acompanhamento de Custos Estabelecimentos de
Saude- CACES realizou andlises relativos a sua atuacao no contexto de economia em
salde da Organizacao Social de Saude ABEVIDA, relativo aos custos COMPLEXO
DE REFERENCIA ESTADUAL EM SAUDE MENTAL PROF. JAMIL ISSY- CRESM ,
referentes ao periodo de julho fevereiro a junho/2023.

2.3.3.1 Relatério de Custos X Receita

Esta andlise compreende a apreciagao da unidade sob a vigéncia final
do 7° termo aditivo do contrato de gestdo que teve inicio a partir de 26 julho de 2022

Considerando a metodologia utilizada e célculos realizados para a
projecdo de atendimentos, o custeio mensal estimado para a operacionalizacao
do CRESM é de $ 2.739.864,99 (dois milhoes, setecentos e trinta e nove
mil, oitocentos e sessenta e quatro reais e noventa e nove centavos).

Planilha 1.
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K FPI - = Composigdo e evolugdo da receita
‘- L T
Centro de Referéncia e Exceléncia em Dependéncia Guimica (CREDEQ) 22023 - 62023
] [ 22023 | 312023 [ 4/2023 [ 52023 | /2023
Conta de receita
| \-‘alor[ U’alor| 'Valor] \.I'nlur[ Valor
sSUs
Contrato de Gestio Custeio 2287 292 84 2.267.292 84 2267 292 64 2287 292 64 2267 292 64
Receifla de Doagbes 0,00 0,00 0,00 1.226,70 0,00
Total 5U5 2.267.292 64/ 2.267.292,64 2.267.292,64 2.268.619,34) 2.267.292 64/
Total geral 2.267.292,64] 2.267.292,64) z.mm.ui 2.268.519,34] 2.267.292,64]
Outras contas (NO) |
Receita financeira
Receda Financeira 1.712,03] 3736 429385 4.198,32) 451780
Total Receita financeira 1.712,03) 3.117,36 4,293,885 4.198,32 4.517,80
Total néo operacional 1.712,03 3417,36 lmﬁl -l\.iﬂ,ﬂl mr,ﬁ[
KPI- “ Evolugdo da receita e custos (c/s recursos externos)
X Planisa
Centro de Referéncia ¢ Exceléncia em Dependéncia Quimica (CREDED) 22023 - 82023

Descrigio 2HES el i A0S 52023 Lo ad Média
Custo total - Com recursos. extemos 241172087 2384 465 75 240870383 2.486.149,12] 2.406.516,00 241955114
Custo total - Sem recursos exicmos 241172057 238448575 2.408.703,83 2.486.145,12 2.405.516,00 24159.551,14
Receita botal 226728284 226728284 226728284 228851934 226720284 226753758
Saldo [receita menos custos sem recursos externos) -144.428,33 M7a132] 4141119 217.629,78| -139.623,36]  -152.053,16

KPIH/PLANISA

De acordo com a evolucao da receita e custos referente ao periodo de
apreciacao, analisando de forma mensal, observa-se que a unidade mantém um
gasto mensal que ndo apresenta variacdo significativa, porém é um gasto
superior ao recebimento em todas as competéncias do periodo. Nao
encontrado variacdao que justifique? Qual o motivo? Dessa forma a unidade
apresenta-se mais onerosa do que o projetado de custeio para a mesma. As
competéncias apresentam valores diferente do valor do repasse mensal. Qual
motivo? Por que nao esta extratificado?

Essa divergéncia foi esclarecida em reunido que esse periodo foi gerido
sob os termos do 6° T.A e a andlise foi realizada de acordo com o 7° T.A que
somente entrou em vigéncia este ano.

2.3.3.2 Relatério de Composicao e Evolucao de Custos

Planilha 2.
KPIH & Relatério de composigaolevolugio de custos
Planisa
Centro de Referéncia ¢ Exceléncia em Dependéncia Quimica (CREDEQ) 272023 - 62023 - Sem Depreciagdo - Com Recursos Externos
Grupo conta de custo 22023 V202 42023 | 512023 | 62023 | Média
Custos Fixos
Pessoal Nio Médico 1.390.113.22| 1.3959.504 04| 1.378.091,93| 1.440.287 43| |35'|975ﬁ| 1.398.812,71| 57,80 74.25%
Pessoal Médico 388.074,92] 3B7.26975| 36256527 42085306 402.090,96 207.990,79] 16,45 ' "
Maleriais de Consume Geral 27.820.41 1298441 13.289.88 10.743.62 10,872,582 1514225 0,83
Prestagio de servicos 248.620,85) 33876519 38822588 265.181,11 384.742,54 361.903,11] 14,96 14,96%
Gerais 3619483 3638857 39.007,92 42,805,686 36.455,83| 3817056] 1,58
2.190.824,23 2175101 95 2.01.180,89 | 2.292.850 89 219913918 221819430 9141
Custos Varidveis
Nt C MedoTnCTins D0 40 13.183,95 13.806,08 12260,18|  12.475,:88 12.690,95 1200320) 053
Faciente
Wateriais de Consuma Geral 2.466,50 267218 1.980,69 976,50 1.571.24 1.933.42] 0,08
Prestagia de servigos 179.724,18| 185.015,04 183.524,08| 155.180,91 166,920,81 166.078,80] 6,85/6,86%
Gerais 25.512,12 27.780,52 27180 24,684 38 26.584 82| 26.856. 29 111
230.596,74 209.363,81 20752294 193.298,23 207.776,83 207.771,71[ 8,59
Total 2411.72097 238446576 2.408.703,83 | 2.486.149,12 2.406.916,00 2.419.501, 14/ 100,00/
Qutras contas (NO) | b
comp.
Outras Dy
Juros & Mulas Airasos Pagamentos 78,30 3AD,91| 76367 0,00 127,24 2:zm4| 71,28
Perdas & Ajustes de estoques 102,99 488 172,10 22453 22 57| 105,57 28,72
161,38 345,79 935,77 224,93 150,21 367,62 100,00
Dutros Totais (NO) 181,38 348,79 935,77 224,93 150,21 367,62] 100,00

KPIH/PLANISA

Na andlise do Relatério de composicdo/evolucdo de custos,
observamos que a Unidade tem 91,41% de CUSTOS FIXOS e 8,59% de CUSTOS
VARIAVEIS.

O custo com RECURSOS HUMANOS abarcando 74,25% dos custos
fixos.

Observa-se que a Unidade exibe lancamentos de valores de

y essas (nao co&ﬁgﬁﬁgaarl gcurrrelgﬁtgee%ﬁﬁps%/al'élggcﬁgit%l.aTg%'feag.br/autenticidade
05 € Ry Rk R MYP LS S8 3858 5HE82000370032003A005000, Documento assinado digitalmente
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A PRESTACAO DE SERVICOS é a segunda conta mais onerosa no
grupo de contas fixo e primeiro mais oneroso no varidvel. Na estratificacdo destes
custos tém-se que os maiores responsaveis pelo aumento do custo em Prestacdo de
Servicos sao 0s servicos e nutricdo e servigos limpeza conforme demonstrado no
relatério dos servicos auxiliares. A unidade deve se atentar para geracao de custos

que extrapolem cobertura contratual como multa e juros.

2.3.3.3 Relatério de Demonstracao do Custo Unitdario em
Relacdo ao Nivel de Ocupacao

Planilha 3.
KPI I- k i Demonstragio do custo unitario em relagio ao nivel de ocupagio
k Planisa
Centro de Referéncia e Exceléncia em Dependéncia Quimica (CREDEQ) - 272023 - 672023 - Custo total com Mat / Med e com Honoririos e Servigos
Médicos & com SADT - Com Recursos Externos
Ocupagéo real Ocupagio a 80%

Competéncia -

N de| Quantidade Nivel de " o Custo

Custo tO[vB|| LEILQ!l Prod, i do Custo unitrio Didirias unitéri

Acolhimentos Morador-Dia
Unidade de Acolhimento Adufto Masculno I 21722486 12 292 81,22 742,90 288 753,24
Unidade de Acolhimenta Adute Masculng | 177.056.62 12 309 a583 573,00 288 609,87
Unidade de Acolhimenta Adulta Femining I 178.559.52 12 266 74,00 670,27 288 62524
Unidade de Acolhimenta Adulte Feminino | 184.647.02 12 248 6522 740,96 288 650,90
Média T57.488,02 4B 1117 T75T 78,15 1.152] 659,63
Maorador-Dia
Unidade Terapéutice Residencial C - Casa 3 233.850.81 12 357 99,06 655,78 288 745,07
Unidade Terapéutico ResidencialC - Casa 2 254 241,09 12 356 G378 714,96 288 865,84
Unidade Terapéutico Residencial C - Casa 1 250.227 42 12 H? 8817 788,37 286 861,12
Média 738.519.32| 36 1.030 95,33 17,08 a54 440,57
Observagoes CAPS Morador-Dia
Leito de Observacio CAPS Unidade I 214.313,34 12 256 22 835,86 288 751,88
Leito de Observagio CAPS Unidade | 135,854 46 [} 123 88,33 1.104,51 144 854,82
| Media 35016780 18 78| 70,26 522 95 432 818,38
Paciente s-Dia Psiquiatria Desintoxicagio
Desintoxicagdo C 174.984,02 & 170] 94,22] 1.031,75 144]  1.200,48]
Total geral 202095917 108 2698| 83,20| 749,73 2502 776,82

KPIH/PLANISA

A andlise demonstra que os indices de ocupacdo apontam para uma

producdo média tendo em vista que houve meses que ultrapassou o percentual
esperado para as U.l, enquanto outros meses ficaram abaixo, sendo assim a unidade
apresentou a média total do periodo de 73% de ocupacao e o custo unitario préximo
ao projetado para a unidade.

Os indices de ocupacdo é imprescindivel para o custo se manter
dentro do estimado para esse centro de custos. A unidade deve se atentar pela

producao contratada.

2.3.3.4 Relatério do Ranking

Planilha 4.
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Relatdrio de ranking de custos por centro

‘Centro de Referéncia e Exceléncia em Dependéncia Quimica (CREDEQ) 23023 - 62023 - Com valores rateados - Com Recursos Externos

Descrigio 22023 V2023 AN EEEE 52023
Ambylatdre 182,593, 34 7450 3¢ 155,387 91 g1 2 22838604 236 1* 25487572 10,24 1% 22915874 5.52 1
”;:’::‘1 Teropéutica ResBencWCl  oosacasr| mer| 10| oosmoats| mes| 10| 2imsssse| aps| 2| zazosess] 9| 2|  zresaas| sw| =
Undade Terapltion ResonciCl yonneenal 747 g0  1sos132s|  7ss| ao|  10nsssas| ez| | zoramerd sa| ¥ 2swsad e
e o RESHOCIC i a08| 71| e eraossz| taa| €| iesomssi| res| 0|  iseasass| 70| |  ieeddsar| res| 4
C1 1
:'1:::::3‘.”“"' S—— 1eorws| 749 o] magss| 72| so|  sssesta|  7os| s miserm| es2| |  1esseam| e94| s
o = 152402,18] 632 10°] 14840490  B22| 10°|  158.158,17]  &B1| 77|  17BEeseEs| 7.01| &  iesesenz|  6a8| €
'L'I:";:: ?"“”"T’“ CAPS 1sate8e2| 828) 29| i@33sTa| 7es| 39| issessss| 7| e°| 20030345| Bos| & resasas| ear[ T
Psicologia 12592726 522 120 13447076 s64| 120 12622732 53T 13 131.061,02) 527 1e 145.569.50 e o
g”’"‘" dl‘ ST — 1s03080s| eer| so| teasraon| ese| |  1sevaras|  seof e rarvosgo| soe| ee|  resseape|  eos| oo
sming
F:x:ﬂ l‘ ICOMRA A 1szases| 87| @] wameiess| e23] 0|  1esemias|  sos| oo  tscasaad| s 4o tenamaze|  sas| qee
Sub.Total 1714671,08) 71,10 1.701444.19) 71,36 1.756.542.50) 72,88 1.857.999,50) 74,73 17749273|  T3.74
Outros Centros de Custo sa7. 049,83 2890 683.021,55| 28564 85316123 2712 w2814982] 2527 631,993,25| 26.28]
Total 2A11.720,95) 100,00 2.384465.75] 10000 2.408.703.82) 100,00 2486.149.11) 100,00 2406.915.38| 10000
Centro de Referéncia e Exceléncia em Dependéncia Guimica (CREDEQ) 212023 - 62023 - Sem valores rateados - Com Recursos EXternos
Descrigao HR0FY 03 4023 5033 BR023
Servico de Nuiniciio & Dietitica 186.460,52 773 19 170.088.55 [AE L 171.7.26.86] Ty 1 160.210.02) 644 1° 17240467 T8 1o
Ambuath g B6494,06] 358] 6°|  SB009.68|  4.11] 39  Mai23m8| 474 37| 1323027 S32] 20| 12214801 su7| 2
Higiene & Limpeza w127901| 378 #°|  essara3] 279|149  1283as10] 533 2°|  100548,18] a41] |  107.30819] 448
Farmacia 96,567, 53] 400 3¢ 105,711, 3¢ 443 0015772 498] 4 106.163,0%) 427 & 833682 408 48
UE:::? Terapéutico ResidenciiC| gz caneql  585| 7 sozzaEs| a7l a0 siseeaz| 3B & i0a0zd08| 414 &2 o4 14085  301| 80
Psicologla repas38] 33| e ssovesz] as7 ™ #2eT07s] 344 & B1438,15] 3.8 11* 5251962 286 &7
assistente Socal 77252,18] 320 e°|  77msear| 323 e BledaT4|  309] o]  7adsszi]  28s| 1w 8244126 343 77
::::::::‘.A““' i essesea| 30| so|  sesanve| aso| eo|  s2seen3| sas| eo|  mewraze| a4s| 7| ersomss| 33| e
Desivtoxicacho C Gous260]  290] 115 7207084]  3.02] 107 7ese171| 30| 15| eearaa7|  347] & 7827377 325 &
T .
Ugf::;""‘“"""" ResidenculC!  coge 21| 280 139 71.72245) 309 190 Tag1e73| 390 13 gseran7| 345 @ Trs0s0r| 322 100
Sub-Total 029.590,30] 38,55 92155231 | 3865 1.003.245,02] 41,65 1024871,51] 41,22 1.006.89451| 4183
Dutros Ceniros de Custo 128212187] €148 TaE2813.48] 81.3¢ 140825781 €834 148121781 @78 1.400.021,40] %817
Tatal 2411.730,57] 100,00 2.384.465,T6| 100,00 2.408.703,83( 100,00] 2486.149,12] 100,00 2.406.916,00) 100,00

A variacao dos centros de custos quanto a posicao no ranking
acontece com muita frequéncia de uma competéncia para outra ndo havendo
nenhum servico que permaneca todo o periodo somente em 1° lugar com excecao
do Servico de Nutricdo e Dietética sem rateio.

O servico produtivo assistencial ele se destaca quando recebe os
rateios e permanece entre os dez primeiros mais onerosos. Quando nao recebido os
rateios o ranking tréds entre os dez mais onerosos outros servicos como os
auxiliares. Dessa forma podemos observar nas planilha ( 4) o resultado da absorgao
do custos e como ele ocorre retratando a realdade dos custos praticados na
unidade que servirao de reflexo para tomada de decis6es gerenciais.

2.3.3.5 Relatério de demonstracdao de custo unitario dos
servicos auxiliares

No Relatério de Demonstracdao do Custo Unitario dos Servicos
Auxiliares, os servicos incluidos para este hospital sdo: manutencdo predial,
manutencdo de equipamentos, recepcdo, lavanderia, higienizacao e limpeza,
seguranca, servico de nutricdo e dietética para o paciente e para o funciondrio.

e Para o calculo de manutencdo predial e manutencdo de equipamentos
somam-se os itens de custos mais o valor do centro de custo;

e Para o célculo de lavanderia multiplica-se o quilo de roupa suja pelo custo
unitario;

e Para o célculo de higienizacdo e limpeza e também do servico de seguranca
multiplica-se o0 m? da drea pelo custo unitario;

e Para célculo do servigo de nutricdo e dietética do paciente/funciondrio didrio
soma-se o valor do total de refeicées servidas no periodo de 24h. Para o
célculo do valor mensal do servico de nutricdo e dietética do
paciente/funciondrio multiplica-se o valor total da diaria x 30,4 (n° dias més).

Dentre os Servicos Auxiliares prestados na unidade hospitalar, o de
maior custo mensal /média em todo o periodo analisado, foi o de Nutricdo e Dietética
e Higienizacao e Limpeza. Esses servicos impactam a prestacao de servicos os dois
grupos de contas, fixo e varidvel. Ndo foi observado variagcdo importante nestas
contas porém a unidade deve se atentar em sempre adquirir bens e servicos que
oferecam qualidade e melhor preco.

Planilha 5.
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KPIH Relatorio de Demonstragdo do Custo Unitario dos Servigos Auxiliares
Planisa
Centro de Referéncia e Exceléncia em Dependéncia Quimica (CREDEQ) 2/2023 - 612023 - Com Recursos Externos

Servigos 22023 32023 42023 52023 62023 Média
Infraestrutura - M a0 Predial

ltens de Custes 55,260,25 4353838 41,825,326 42.384 B0 42.118,75 45.033,47
Centros de Cuslos 4.078,01 292895 446485 367868 4.197,97 3.869,29
E\'o!ll 59.377,26| 46.46531| 46.200,22)  46.063,28) 46.317,72| 48.802,76
Manutengio de Equipamentos

ftens de Custes 243750 2.437 50 243750 2.437.50 243750 2.437 50
Centros de Custos 827 a3 g42 8,07 8,76 837
Tatal 244577 244531 244504 2.44557 244526 2445387
Documentagio do Paciente - Recepgao

Recepcio Ambulatirio | 51.673,00 52.883,01 57.064,20 58.433 44 47.803,35 53.572,40
Recepgdo Central 9.808,45 10.038 27 9.969,83 10.028 33 10.034,95 89.97597
Total 6148145 62.921,20| 67.034,03| 68.466,77| 57.838,30| 63.548,37
Central de Processamento de Roupas - Lavanderia

Kg de Roupa Suja 2.131,40 234360 2.000,00 2.000,00 2.263,03 214781
Custo unitario 512 547 5.45 544 5,48 539
Total 10.905,66| 12.83046| 10.890,15| 10.673,90 1236415 11.572,69
Higienizagio e Limpeza

Area (m) 10.180,18 10.160,18|  10.180,18 10.160,18|  10.180,18(  10.180,18
Custo unitario 963 710 1343 11,47 11,26 10,58
Total 97.880,36| 7210881 13544489 11652098 114.417.25| 107.476,28|2°
Portaria & § G

Area (mf) 10.163,48 10.163 48 10.163,48| 10.183 48 10.163,48| 10.163,48
N® de Colaboraderes + Pacientes-Dia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Custo unitario 7,89 752 T.E9 785 7,86

i‘l‘uhl B80.140,10| B0.454,84| 80.201,00) 79.757,83| 79.922,35| B0.09522

Servigo de Nutrigdo e Dietética - Paciente

Colagdio - para pacientes e seus acompanhantes 408 3,59 4,08 X 382 3,89
Desjejumi/caté da manhd - para pacientes e seus acompanhantes 803 7,05 8 743 7689 7.64
Almoge - para pacienies e seus acompanhantes 2114 1855 21,08 19,54 2022 20,11
Lanche da Tarde - para pacinies ¢ seus acompanhantes 846 742 8.44 7,82 809 5,05
Jantar - para pacientes e seus acomganhantes 21,14 18,55 21,08 19,54 2022 2011
Ceia - Pacientes 403 3,54 4.02| 373 3,86 3,83
Custo Total Refeigdes (Dia) 66,88 M 65,72/ 61,85 64,00 63,63
| Total mensal 63,63 x 30,4= 1.934,35 192.834,15|1°
Servigo de Nutrigao e Dietética - Funciondrio

Almogs - Colaboradores 2114 18,55 21,08 19,54 2022 20,11
Jantar - Colaboradores 2114 18,55 21,08 19,54 2022 201
Total mensal 20,11 x 30,4= 611,34

Servigo de Atendimento ao Usuario

N® de Atendimentos Ouvidoria/SANSAC 326,00 252,00 265,00 321,00 322,00 306,00
Quvidora 6.149,42 6.25870 £.197.60 616273 6.125,08 EATETO
Custo unitrio 2320 33.E7 36,85 2991 29985 174
Total 9.519,81 9.691,16 9.913.10 9.600,37 9.644,82 9.713,85

KPIH/PLANISA

2.3.3.6 Benchmark

Comunidade Luz da Vida -
Centro de Referéncia e
Tipo » Exceléncia em Dependéncia
Quimica (CREDEQ)

0 wvalor *T0 % s @ valor + D % <

Administrativo 3931867 16,2 % —%
Auxiliar 888.447 36,7 % - — %
Pradutivo 1.137.977 47,0% —%
Total 2.419.591 100 % -— -—%

KPIH/PLANISA

O griéfico do Benchmark demonstra a composicdo de custos
distribuidos por tipo de centro de custo, sendo que os servicos produtivos abarcam
47% do total dos custos da unidade, seguidos pelos servicos auxiliares com 36,7% e
os servicos administrativos com 16,2%, para o periodo compreendido entre fevereiro
a junho de 2023, conforme. Verificamos que o servico produtivo é o mais
dispendioso se comparado aos demais, justificando a assisténcia ao paciente como a
principal fonte de despesa na unidade.
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2.4. Transparéncia da 0SS

Com o advento da publicacdo da Lei n? 12.527/2011 que regulamenta
o Acesso a Informagdo, tornou-se necessario a divulgacdo de procedimentos a
serem observados tanto pela Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios bem como
as demais entidades privadas sem fins lucrativos controladas direta ou indiretamente
por estes érgdos publicos que recebam para realizacdo de acbes de interesse
publico, recursos publicos diretamente do orcamento ou mediante subvencdes
sociais, contrato de gestdo, termo de parceria, convénios, acordo, ajustes ou outros
instrumentos congéneres.

Com base na aplicacdo da Lei n® 12.527/2011, em 2016, iniciaram-se
os estudos para identificar as exigéncias legais quanto a transparéncia das entidades
privadas sem fins lucrativos, que recebem recursos publicos para realizacdo de
acoes de interesse publico no Estado de Goids. Assim, considerou-se a necessidade
da construgdo de uma metodologia que orientasse as organizacdes sociais e seus
o6rgaos supervisores sobre as leis que se referem a transparéncia publica e sobre
como suas previsdes seriam cobradas para efeito de avaliagdo. Dessa forma, a
metodologia foi elaborada considerando a lei de acesso a informacao, bem como as
resolucdes e recomendacdes do Tribunal de Contas do Estado de Goids.

Nesse sentido, a Controladoria Geral do Estado customizou,
padronizou e estabeleceu um formato de pdagina de acesso a informacdo comum a
todas as organizacOes sociais e érgdos supervisores para o alcance da transparéncia
plena.

Em cumprimento ao estabelecido, a Controladoria Geral do Estado
realiza anualmente a avaliacdo dos sitios de Acesso a Informacao das Organizacdes
Sociais em Salde que possuem Contrato de Gestdao com o Estado e dos seus
respectivos Orgdos Supervisores. Os resultados das referidas avaliacdes s&o
encaminhados as OSS contendo as orientacées de melhoria a serem realizadas tanto
no sitio do Orgdo Supervisor como no sitio da Organizacdo social, de forma a que
cada Contrato de Gestdo esteja apto a alcancar a pontuacao maxima no ciclo de
avaliagcao.

Vale informar que a Geréncia de Monitoramento e Avaliacdao da
Execucdo dos Contratos de Gestdo sendo esta o Orgdo Supervisor onde também é
responsavel por monitorar as publicacdes efetuadas por cada Organizacdo Social de
Saude - OSS no Portal I0S_Transparéncia/SES.

Com referéncia ao periodo avaliativo, encaminhamos os Oficios n2
5669/2023/SES com data de 03 de marco de 2023 com referéncia ao més de
fevereiro de 2023, o Oficio n® 13227/2023/SES com data de 13 de abril de 2023 com
referéncia ao més de marco de 2023, o Oficio n? 24504/2023/SES com data de 22 de
maio de 2023 com referéncia ao més de abril de 2023, o Oficio n? 30367/2023/SES
com data de 22 de junho de 2023 referente ao més de maio de 2023 e ainda o Oficio
n? 48006/2023/SES com data de 10 de agosto de 2023 com referéncia ao més de
julho de 2023 com as ndo conformidades apresentadas no Portal OS_Transparéncia,
vale ressaltar que em todos os oficios encaminhados foi ofertado o prazo de 05
(cinco) dias para o saneamento das nao conformidades e resposta, conforme segue:

COMPLEXO DE REFERENCIA ESTADUAL EM SAUDE MENTAL PROFESSOR JAMIL ISSY

Oficio n2 Oficio n2 Oficio n? Oficio n2 Oficio n2
Grupo Item 5669/2023 - 13227/2023 - 24504/2023 - 30367/2023 - 18006/2023 -
fevereiro/2023| marco/2023 abril/2023 mai/2023 jul/2023
Requerimento
para obtencao Atende Atende Atende Atende Atende
do titulo de OS
Manifestacao
de capacidade Atende Atende Atende Atende Atende
técnica da OS
Qualificagao gﬂ:r;geEsEaéao Atende Atende Atende Atende Atende
Estudos Documento estd | Documento esta Documento estd Documento esta Documento estd
técnicos sendo elaborado | sendo elaborado sendo elaborado sendo elaborado sendo elaborado
prévios pela contratante | pela contratante pela contratante pela contratante pela contratante
Decisao do
Chefe do Poder Atende Atende Atende Atende Atende
Executivo
Processo de
chamamento Atende Atende Atende Atende Atende
publico
ContNratos'<:!e Atende Atende Atende Atende Atende
gestao/aditivos
Estatuto social Atende Atende Atende Atende Atende
1—Padrenizar
toda aAutenticar dpcumento em https://glegodigital.al.go.leg.bi/autenticidade
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nomenclatura
referente a esse
subitem, pois
estd confusa. Ha

datas
coincidentes em 1 - Ndo consta
organogramas documento/norma
distintos. 2 - da qual a estrutura
Inserir o organizacional da
Regimento unidade foi
interno da extraida,
ABEVIDA, que referenciando
Organograma esta previsto no Atende Atende Atende nome do
organograma documento e
inserido na numero; 2 -Colocar
relacdo de uma nota no final
legislacdo do documentos
aplicavel. 3 - informando de qual
Inserir o documento
Regimento retiraram a
interno da informacao.
ABEVIDA, que
estd previsto no
organograma
inserido na
relacdo de
legislagao
. . aplicavel.
Informacdes Gerais =
Nao consta as
. competéncias do
Competéncias . )
revistas no parceiro privado
P Atende Atende Atende Atende previstas no
contrato de =
PR Contrato de Gestao
9 n° 002/2014/SES,
favor providenciar.
LeglsJagao Atende Atende Atende Atende Atende
aplicavel
Apresentar o
Apresentar o N
N histérico dos
histérico dos
mandatos
mandatos .
. anteriores do
Membros dos |anteriores do
conselhos de  |Conselho de Conselno de
. ~ L " administracao Atende Atende Atende
administracao [administracao e .
. . ; anteriores desde
e fiscal fiscal anteriores
L 2014, data que se
desde o inicio do L
deu inicio o
Contrato de
- Contrato de
Gestao. -
Gestao.
Telefones, e-
mails,
enderecos e Atende Atende Atende Atende Atende
horarios de
atendimento
Apresentar o
histérico dos
mandatos
Apresentar o .
N anteriores do
histérico das atas
Atas de de reunides a Conselno de
i . o administracao Atende Atende Atende
reunides partir do inicio do .
anteriores desde
Contrato de
~ 2014, data que se
Gestao. L
deu inicio o
Contrato de
Gestao.
Atendimento
presencial -
unidades do Atende Atende Atende Atende Atende
Vapt Vupt
disponiveis
Atendimento
Presencial - Atende Atende Atende Atende Atende
Servigos de Ouvidoria
Informacdes ao ndimento ] . .
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faca seu pedido Atende Atende Atende Atende Atende
de acesso a
Informacéao
Autoridade de
monltgrarTJento Atende Atende Atende Atende Atende
da aplicagao da
lei
P:;gugizse Perguntas e
p respostas Atende Atende Atende Atende Atende
Frequentes da frequentes
Sociedade q
Retirar a
documentacgdo
apresentada até
n 2021
Orgamento da ° a. 9 de 2021 e
. emitir notas
entidade o
s . técnicas
individualizado . ) Atende Atende Atende Atende
trimestrais desde
por contrato de
~ 2018
gestao
esclarecendo que
é a informacao é
de competéncia
da contratante.
Orcamento -
Retirar a
documentagdo
apresentada até
~ o0 ano de 2021 e Renomear a Nota
Execucao . P
. . |emitir notas Técniaca referente
Orcamentaria técnicas a 05/2023, pois
Mensal e . . Atende C ,”p Atende Atende
trimestrais desde esta "2022" de
acumulada do .
2018 maneira
ano .
esclarecendo que equivocada.
é a informacao é
de competéncia
da contratante.

1 - 0SS deve
disponibilizar na
relacdo de bens

maveis o que

segue: a descricao,
quantidade, estado
de conservacao,
valor da aquisicao,
. , data de
Retirar o nimero o a
, . atualizacao, data
de matricula pois s
ele deve estar de emissao,
Bens moéveis Atende . Atende Atende setor/cargo e
presente no item .
; S servidor
bens imdveis ,
responsavel pela
somente. . ~
informacao; 2 -
OBS: falta
apresentar a
Patrimonio quantidade de cada
item, favor corrigir
todos os relatérios
desde o més

05/2022 até a

presente data.
1 - Apresentar
relatério ou nota
técnica no 1 - Disponibilizar Consta relatérios
maximo notas técnicas no ano de 2023
trimestral, desde [trimestrais desde com data de
L o Contrato de 2018, esclarecendo 01.2018, favor
Bens iméveis Atende Atende

Gestdo. 2 - A

informacdo mais
recente deve ser
inserida acima
das informacgoes
anteriores.

Atualizar as

a ndo aquisicao de
bens iméveis. 2 -

informacoes.

apresentar nota
explicativa
devidamente
atualizada.

Regulamento
para as

coes,

~Aoc Ao
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SHTiyEs e Atende Atende Atende Atende Atende
bens e
contratacdes
de obras e
servicos
Atos
convocatorios e
seus Atende Atende Atende Atende Atende
respectivos
resultados
Disponibilizar os
contratos ocorridos
nos meses de
janeiro, fevereiro e
margo de 2023,
pois a atualizacdo
deve ser no
Contratos maximo bimestral.
assinados com Atende Caso nao tenha Atende Atende Atende
terceiros ocorrido celebragdo
desse tipo, emitir
notas técnicas com
Compras/Contratos o fim de atualizar a
informacao
bimestralmente,
conforme previsto
na metodologia.
1 - Disponibilizar
atualizacoes
retroativas no item, 1 - Inserir
jid que entre informacdes
setembro e abiril, referentes ao
que foram o dois Ultimo bimestre do
Ultimos relatérios ano de 2022.
disponibilizados, Organizar em
Relatério possuem um ordem cronoldgica | Inserir relatérios
consolidado de intervalo de tempo | os relatérios que | referentes ao ano
contratos Atende mais extenso que o| fazem alusao a 06 de 2023 em Atende
celebrados com previsto pelo item. | e 09 inseridos no | formato editavel,
terceiros 2 - Caso nao tenha mesmo ano. como excel.
ocorrido celebragdo
desse tipo, emitir |2 - Disponibilizar os
notas técnicas com| relatério de 2021
o fim de atualizar a de forma no
informagéao maximo bimestral,
bimestralmente, como pede o item.
conforme prevista
na metodologia.
Cépia integral
dos convénios,
termo§ de 1 - Emitir notas
parcerias, L
explicativas
acordos, . .
. trimestrais, com
ajustes ou
. datas e
lnstruAmentos assinaturas a
congeneres partir de 2018. 2 Atende Atende Atende Atende
realizados com .
- Sublinhar as
Termos, Acordos |recursos
Convénios e oriundos do letras daN
. .y nomeacao do
Parcerias Poder publico |,
item.
Estadual e seus
respectivos
aditivos
Emitir notas
Relatério final te:nalg:;trl\a/;s com
de prestacao ! Atende Atende Atende Atende
de contas datfas N
assinaturas a
partir de 2018.
Relatério
mensal
comparativo de
. . recursos e e e e .
Financeiro Atenae Atenae Atenae Atenae Atende
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devolvidos ao
Poder Publico

Regulamento

de contratacao Atende Atende Atende Atende Atende
de pessoal
Plano de
cargo:':.,. Atende Atende Atende Atende Atende
beneficios e
remuneracao
Ato
Convocatério e [Padronizar a
Avisos de pasta, colocando
selecdo publica [a mesma
para nomenclatura em
recrutamento eltodos os Atende Atende Atende Atende
selegao de arquivos. As
empregados e [cores contida na
seus nomeacgao deve
respectivos ser preta.
resultados
Relagao mensal x
A relacao mensal
dos membros
. . referente ao ano de
da Diretoria e 2018 esta com o
das Chefias de nome incorreto
seu Atende Atende . ’ Atende Atende
organograma mencionando
"2019" na
Pessoal com as .
. nomeacao do
respectivas ;
~ arquivo.
remuneracdes
Relacao mensal
dos ~
empregados Nao apresenta a
Atende relagao referente Atende Atende Atende
com as N
. ao més 03/2023.
respectivas
remuneracoes
Relacao mensal
dos membros
dos conselhos
de . u Atende Atende Atende Atende Atende
administracao
e fiscal com as
respectivas
ajudas de custo
Relagao mensal
dos servidores
cedidos com as Atende Atende Atende Atende Atende
respectivas
remuneracoes
Relacao mensal
dos servidores Atende Atende Atende Atende Atende
devolvidos
Relatérios
gerenciais e de
atividades
e.m'tld?S pela Atende Atende Atende Atende Atende
diretoria e
aprovados pelo
Conselho de
administracao
1 - Na nota
explicativa
informa que a
aprovacao serd |1 - Deve conter no |1 - Deve conter no
apresentada no | relatério anual a relatério anual a
relatério aprovacao do aprovagao do
‘s consolidado, Conselho de Conselho de
Relatdrio orém ndo hd | Administracdo. 2 - | Administracdo. 2 -
gerencial de P §ao. §ao. Atende Atende
= essa No momento No momento
produgao =
documentacao encontra-se encontra-se
em nenhum dos |inserido o Relatério |inserido o Relatério
anos Gerencial de Gerencial de

Atividade

Atividade

;\r\rn:nnfadn: 2 -

N&o apugsentarad
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Prestacdo de
Contas

aprovacao do

se situarem em

explicativas a
partir de 2018.

item com

Conselho
Relatérios ~
. Nao apresenta a
mensais e ~
anuais de suas Atende relag:ao referente Atende Atende Atende
acdes e ao més 02/2023 e
atividades 03/2023.
Relatério da
comissao de Atende Atende Atende Atende Atende
avaliacao
Resultados de Foi ef“{'ado.
inspecdes e reIaForlos via e-
. mail. Estes Atende Atende Atende Atende
auditorias
concluidas d.evem. >€r
disponibilizados.
O documento de
"Demonstracoes
Financeiras
Demonstracdes|individuais" estd
contébeis e identificada como Atende Atende Atende Atende
financeiras "nota
explicativa".
Inserir outra
nomenclatura.
Despesa Apresentar notas
administrativa Inserir notas técnicas trimestrais
quando O.S. e técnicas desde 2018 com o
unidade gerida intuito de manter o Atende Atende Atende

localidades informacdes
diversas atualizadas.
A ferramenta de  |A ferramenta de  |A ferramenta de 1-A fggrlgdmsnta~de
acessibilidade ndo |acessibilidade ndo |acessibilidade ndo aCteSS(; v ad € nao
atende todas as atende todas as atende todas as a en. %to as as
previsdes desse previsoes desse previsoes desse priwsoes dzsse
item, sclendo item, sclendo item, s?ndo I:engéssseénri:
nece.s.sarl.? . nece.s‘sanej . nece.s.sarleg . dificacdes a fim
modificacdes a fim |modificacdes a fim [modificacdes a fim rzo ir tod
de cumprir todas |[de cumprir todas |de cumprir todas a: gﬁ;g{ges ;s
Pagina de as sugestdes. 2 - |as sugestdes. 2 - |as sugestodes. 2 - Deve conter’na
acesso a Deve conter na Deve conter na Deve conter na pagina o simbolo de
informacgao Atende pagina o simbolo de|pdgina o simbolo de|pagina o simbolo de ibilidade em
com icone acessibilidade em |acessibilidade em |acessibilidade em daecsetsai;ul-:- exibicio
padrdo destaque, exibicdo |destaque, exibicao |destaque, exibicao do cam’inho de
do caminho de do caminho de do caminho de L. .
paginas percorridas |paginas percorridas |paginas percorridas palglnas p’e.rcorrldas
pelo usuario, mapa |pelo usudrio, mapa |pelo usuario, mapa zeo.:suarlo, maga
de site, recurso de |de site, recurso de |de site, recurso de € che)Htr;cstireso €
contraste, contraste, contraste, . . '
) ) ) ! . ! redimensionamento
redimensionamento|redimensionamento{redimensionamento
de tela e atalhos do
de tela e atalhos do|de tela e atalhos do|de tela e atalhos do teclado: 3 - Esta
teclado. teclado. teclado. s
em idioma inglés.
Cores e
formatos dos
Acessibilidade ~ (9rupos Atende Atende Atende Atende Atende
respeitando o
estabelecido na
metodologia
Dirstitbuicdo
.das o Atende Atende Atende Atende Atende
informacgdes
em 11 grupos
Ordem de o Atende Atende Atende Atende Atende
apresentacao
Nomeclatura Atende Atende Atende Atende Atende
dos grupos
Texto padrao
informativo
acerca dos

objetivos da

pagina de
Pag

mo a
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informagao e Atende Atende Atende
das normas de
transparéncia
pertinentes,
conforme
anexo 2 da
Metodologia.

Atende

Atende

Em regra, a ABEVIDA vem cumprindo de forma satisfatéria a
alimentagao do portal OS Transparéncia em relagdo aos documentos
comprobatérios de recebimento de repasses financeiros para a gestdo do CRESM.

3. CONCLUSAO

A Organizacao Social enviou sua justificativa através do Oficio n®
199/2023 (v.51251543). Apds andlise verificou-se que o CRESM apresentou os dados
referente a minuta contratual e ndo aos indicadores descritos no 72 Termo Aditivo, o
que foi devidamente ponderado ante os fatos apresentados. A Comissao destaca a
necessidade de se desenvolver estratégias que possibilitem a aditivacdo contratual
em periodos mais adequados, tendo em vista que a auséncia do instrumento formal
dificulta o monitoramento.

A Coordenacao de Acompanhamento Contabil (CAC) pondera que as
informagdes contidas nas andlise do kit contdbil e via Sistema de Prestacdo de
Contas, referentes ao periodo ora analisado, serdo analisadas via Nota Técnica do
periodo, conforme informacdes apresentadas no item 2.2. Ademais, esta Pasta
ressalta que apés andlise do balanco patrimonial, referente ao periodo de 01/2023 a
07/2023, constatou-se que o Complexo de Referéncia Estadual em Salude Mental
Prof. Jamil Issy (CRESM), gerido pela Associacdo Brasileira de Esperanca e Vida
(ABVIDA), via 72 Termo Aditivo ao Contrato de Gestao de n2 002/2014/SES, mesmo
com a melhoria do desempenho financeiro quando comparado este periodo com o
do semestre anterior, ndo apresentou uma boa situagdo financeira, visto que os
indices de liquidez no balanco patrimonial ndo foram considerados satisfatérios (total
ativos menores que 0s passivos), a exemplo, a liquidez corrente, que mede a
capacidade da entidade de pagar suas obrigacdes de curto prazo com seus ativos
circulantes, registrou um indice de 0,79 (menor que 1,00), isto é, a cada 1,00 (um
real) de obrigacdes no passivo, este nosocomio possui apenas 0,79 (setenta e nove
centavos) em ativos circulantes, sendo assim, indicando que a unidade nao tem
recursos suficientes para liquidar todas as suas obrigacdes no passivo. Neste
sentido, a SES destaca que, no seu entendimento, esta OS deve necessariamente
gerir esta unidade, dentro dos limites contratuais financeiros, estabelecidos pelo
Contrato de Gestao, nao devendo tal valor ser ultrapassado, de modo a gerar um
passivo que, a médio e longo prazo, podem tornar invidvel este contrato. Portanto, a
equipe técnica entende que a OS deve apresentar a SES/GO um Plano de Acéo

efetivo, a curto prazo, demonstrando a reducdo dos seus gastos, para que esta
possa ter uma maior eficiéncia do custeio desta unidade hospitalar, e para que
consiga finalizar o Contrato de Gestdo sem desequilibrio financeiro.

Quanto a andlise das Demonstracdes Contabeis, a CAC conclui que as
informacdes contidas nos documentos apresentados por esta Organizacao Social
através dos kits contdbeis, referentes o periodo de janeiro a julho de 2023, estdo
com inconsisténcias nas naturezas dos gastos e contabilizacbes, quando este
resultado é observado de maneira acumulada no balango patrimonial para o periodo
em questdo. Portanto, solicita-se que justifique e regularize as ocorréncias apontadas
no item 2.2 deste relatério, conforme prazos ja estabelecidos na rotina do
monitoramento por parte desta Coordenacao. Por fim, j& em relacdo a DRE, foi
evidenciado uma maior economicidade para o resultado financeiro para o periodo em
andlise, visto queesta OS gastou 22% a menos em relacdo as receitas
governamentais previstas e realizadas para a competéncia supracitada.

Na oportunidade, vale ressaltar que a Secretaria de Estado da Saude
vem trabalhando para aprimorar os processos de trabalho das éreas de
monitoramento, acompanhamento e fiscalzacdo dos Contratos Gestao,
especialmente no que diz respeito ao cumprimento das metas e indicadores de
desempenho, além das questdes orcamentdrias, contdbeis e financeiras, a exemplo
nas reunides da COMACG de 2023, esta Coordenacao juntamente com sua equipe
técnica contabil tem realizado vérias andlises das demonstracdes financeiras para
verificar a real posicao financeira de cada unidade hospitalar administrada pelos
parceiros privados, analisando e acompanhando o Balango Patrimonial, a DRE
(demonstracao do resultado do exercicio), a fim de averiguar ndo somente a parte da
prestacdo de contas fiscal/financeira que originou os pagamentos (Sistema de
Prestacdo de Contas), mas também relativo ao acompanhamento da eficiéncia e
eficacia sobre a utilizacdo dos recursos publicos nos servicos de saude oferecidos
nestes nosocémios, como também realizados varios questionados acerca do tem em
relatérios, logo, tais andlises sdo de grande valia para tomada de decisGes por parte
dos gestores, com o intuito de melhorar a administracdo financeira, e

concomitante

conforme art. 4°, 1l da Lei 14.063/2020.
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acompanhar os recursos previstos e realizados no Contrato de Gestao das 0SS
supracitadas, sao através de relatérios gerenciais de controle concisos, onde é
monitorado por més, ano, o real acompanhamento financeiro destas unidades
hospitalares, no qual é possivel averiguar possiveis desequilbrios financeiros nos
contratos, cruzando os valores financeiros previstos e realizados, versus os valores
incorridos na contabilidade, sendo assim, uma ferramenta de grande importancia
para o acompanhamento do desempenho financeiro de cada entidade, gerando
assim, informacdes precisas para o gerenciamento e controle dos resultados
financeiros.

A Coordenacao de Andlise de Custos em Estabelecimento de Saude
(CACES) conclui que o maior custo direto da unidade é referente aos custos com
pessoal ndo médico e médico. Os custos unitdrios em relacdo ao nivel de ocupacao
obtiveram a média de T.0.H mediana e os custos unitdrio se aproxima do estimado.
No que se refere aos servicos auxiliares, Servico de Nutricdo e Dietética e
Higienizagcdo e Limpeza abarcou os maiores custos. As divergéncias em relacdo aos
dados da receita foi em razdo da andlise ter sido realizada nos termos 7° T.A que
entrou em vigéncia este ano. Sendo assim, diante desta andlise sugere-se que para
uma melhor obtencao de resultados que sdo imprescindiveis para tomada de
decisGes gerenciais a necessidade de implementacdo de melhores estratégias para
contratacdes e aquisicdo de bens de consumo prezando sempre pela qualidade e
economicidade projetando o equilibrio contratual.

Objetivando a Transparéncia da Informagdo, a Geréncia de
Monitoramento e Avaliagcdo da Execucao dos Contrato de Gestao tem continuamente
notificado e orientado a ABEVIDA sobre a importancia em manter os dados
atualizados no Portal OS_Transparéncia/SES, com informacgdes fidedignas, visto que
sdo de cunho a manter informados os cidaddaos comuns, sendo fonte de informacao
para outros setores da SES/GO, bem como de outras pastas da administracao
estadual.

Outrossim, sugere-se nova notificacao da Organizacao Social, via
gabinete do Secretario, assim como que seja analisada a possibilidade de inclusdo de
cldusula contratual quanto ao cumprimento dos itens exigidos no Portal da
Transparéncia, estabelecendo-se inclusive sancdes em situacao de inércia e
descumprimento.

GOIANIA - GO, aos 10 dias do més de janeiro de 2024.
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GOVERND’DE

[ sES gy
SUS Nl e GOIA
‘- Satde ”:

O ESTADO QUE DA CERTO
ATA DE REUNIAO DE MONITORAMENTO
Superintendéncia de Monitoramento dos Contratos de Gestdao -SUPECC

Geréncia de Monitoramento e Avaliagdo da Execug¢dao dos Contratos de Gestdao - GMAE-CG

Comissdao de Monitoramento e Avaliacdo dos Contratos de Gestao — COMACG

Data: 23/08/2023 Local: Conecta — SUS/SES/GO
Hora Inicio: 09:07 Hora Término: 11:00

Unidade de Saude: Centro de Referéncia e Exceléncia em Dependéncia Quimica de Aparecida de
Goiania - CREDEQ

Organizagdo Social de Saude: ABEVIDA
Contrato de Gestdo/Termo Aditivo: 72 T. A. ao Contrato de Gestdo n2 002/2014

Periodo de Avaliagdo: 26 de julho de 2022 a 25 de janeiro de 2023 e de 26 de janeiro de 2023 a
25 de julho de 2023.

1. Objetivo: Avaliacdao da Produgdao Semestral
2. Desenvolvimento da Reunido

Aberta a reunido de forma presencial, compareceram os representantes da Organiza¢do Social
ABEVIDA, os representantes da COMACG e ainda os representantes do Complexo Regulador
Estadual, o representante da Geréncia de Saude Mental, Rafaela (GMAE-CG) iniciou esclarecendo
gue em relacdo ao contrato de gestdo quando estava préximo do vencimento do 69T.A, a entdo
superintendéncia de saude mental mudou o perfil do CRESM, introduzindo o CAPSIV, reduzindo as
saidas, mudando o escopo e o perfil dos pacientes a serem atendidos. Foi enviada uma minuta
para analise deles, e ja foi determinado pela SUSMEP que eles se adequassem em 30 dias. Assim,
eles fizeram. Considerando que os tramites sao lentos para a efetivacdo do contrato, quando a
nova gestdo assumiu, o contrato ainda ndo havia assinado. A SUSMEP foi extinta e internada a
SPAIS. A gestdo entdo entendeu que ndo deveria avangar com aquela minuta e solicitou que fosse
tudo retornado ao padrdo do 62T.A, ipsis literis, momento em que houve varias conversas com a

ABEVIDA pois alterou custo e havia necessidade inclusive de demissdes. Assim, foi definido que
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eles tomariam as providéncias para voltar para o 69T.A tendo sido assinado o contrato somente
este ano, assim, a COMFIC fez o monitoramento com base no 7 TA que retroagiu passado a
palavra, o Dr. Danilo (CRESM) inicia sua apresentacdao, com rela¢do ao 192 periodo avaliativo com
referéncia do dia 26 a 31 julho de 2022 foi informando sobre os indicadores de metas de producao,
que as internagdes hospitalares em relagdo ao paciente dia obteve uma eficacia de 82,03%, ja no
ambulatério as consultas médicas e ndo médicas ficou com eficacia de 43,43% com observacdo de
que os indicadores de desempenho referentes ao periodo de julho 2022 foram apresentados na
ultima avaliagdo. Logo, apds todas as notificagdes a SES sobre o disposto acima, foram apresentado
o periodo de agosto de 2022 a janeiro de 2023, com os indicadores e metas de producdo, que com
relagdao as internagdes, o paciente dia ficou com eficacia de 100%, em relagdo ao ambulatério, as
consultas médicas e ndo médicas obteve uma eficicia de 94,14%, foram apresentados ainda os
dados em relagao ao CAPS IV que os leitos de observagdao em relagdo as diarias més ficou com
eficacia de 93,18%, e as saidas més ficou com eficacia de 100%, foram apresentados ainda os
indicadores das unidades de acolhimento (UAA), no primeiro periodo ficou com eficidcia de 70%,
com relacdo aos servicos odontolégicos, ficou com eficacia de 100%, com relacdo ao SADT Externo
ficou com nota global de 9,9, passado para a COMFIC onde informa que nos indicadores de
producdo do Periodo de 26 de julho & 25 de janeiro na internacdo com uma eficacia de 43,53%,
para os atendimentos ambulatérias consulta médica e ndo médica uma eficacia de 29,64%, e no
indicador de desempenho nos dois trimestres com uma pontuacdo global de 100%. No segundo
periodo de avaliacdo de 26 de janeiro a 25 de julho de 2023, na internacdo uma eficacia de
42,26%, e para os atendimentos ambulatoriais com uma eficacia de 32,58 e no indicador de
desempenho uma pontuacdo global de 100% em ambos os trimestres avaliados. Com relacdo aos
custos, apresentou como mais oneroso o pessoal médico 70% dos custos, foram apresentados a
evolucdo da receita e dos custos com e sem recursos externos, foram apresentados o relatério de
composigao e evolugao de custos, onde o fixo é de 74,49% com destaque para maior custos para
pessoal médico e ndo médicos e o varidvel é de 5,76% com destaque para a prestacdo de servicos,
foram apresentados as demonstra¢des dos custos unitarios em relagdo ao nivel de ocupacao,
foram apresentados o ranking de custos por centro, bem como o dashboard que apresentou maior
custos com servico de nutricdo e dietética, o custos do mesmo com o paciente é de 63,73% e o
custos com o funciondrio é de 20,13%. A Coordenacdo de Analise de Custos em Estabelecimento
de Saude (CACES) conclui que o maior custo direto da unidade é referente aos custos com pessoal
ndo médico e médico. Os custos unitdrios em relacdo ao nivel de ocupacao obtiveram a média de

T.0.H mediana e os custos unitario se aproxima do estimado. No que se refere aos servicos
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auxiliares, Servico de Nutricdo e Dietética e Higienizacdo e Limpeza abarcou os maiores custos.
Sendo assim, diante desta andlise sugere-se que para uma melhor obtencdo de resultados que sdo
imprescindiveis para tomada de decisdes gerenciais a necessidade de implementacdao de melhores
estratégias para contratacdes e aquisicdo de bens de consumo prezando sempre pela qualidade e
economicidade projetando o equilibrio contratual. Com relagdo a parte contabil e financeira, foram
apresentados o balanco patrimonial comparativo com observacdo de que Crédito tributario
restituido em 22/11/2022 com atualizagdo pela SELIC. O montante recebido foi de RS 156.956,42
diretamente em conta do contrato de gestdo. Foram apresentados os dados do passivo, onde
houve um parcelamento e uma atraso no repasse em 2019 resultando uma divida, porém ndo
houve documento formalizados, sendo posteriormente enviado por parte da SES um recurso para
sanar de forma parcial o crédito, informou ainda sobre a Redugdo do passivo total € RS 709 mil
(267 — 976), ou seja, no passivo circulante tem um acréscimo de RS 267.170,32 ja no passivo ndo
circulante a reducdo é de RS 976.558,29, resultando entdo uma reducdo de 709 mil. foram
apresentados a demonstracdo do resultado, foram apresentados ainda o resumo dos
parcelamentos onde todos serdo finalizados em junho e julho de 2024, com observacao de que A
entidade informa que o passivo referente aos parcelamentos de impostos federais apresentou uma
diminuicdo. Esses parcelamentos foram necessarios devido aos atrasos nos repasses por parte do
ente publico nos anos de 2017, 2018 e 2019. Essa redugao acumulada representa um montante de
RS 428 mil em relagdo ao demonstrativo contabil de junho de 2022. Passado para a CAC, informa
gue quanto a analise da prestacdo de contas, relativa ao 22semestre/2022, inserida no Sistema de
Prestacdo de Contas EconGmico Financeiro (SIPEF), a qual foi sintetizada por meio da Nota Técnica
n2 20/2023 - SES/CAC, apensada aos autos do Processo n? 202300010010693, encontra-se em
analise das justificativas, informacdes e documentacdo, enviadas pela ABEVIDA e anexadas ao
Processo. Quanto ao 12 semestre/2023, o mesmo encontra-se em andlise da documentacdo
referente a prestacdo de contas inseridas no SIPEF e assim que finalizado sera elaborado o
Relatério de Acompanhamento Financeiro e Contabil-RAFC e a Nota Técnica. Acerca do relatério
“Fluxo de Caixa”, referente ao periodo de janeiro a junho/2023, emitido através do Sipef, 0 mesmo
esta devidamente conciliado com balancetes e extratos bancarios. Em relagdo a metodologia D+1
esta coordenacgdo informa que a Associagao Brasileira de Esperanca e Vida - ABEVIDA, inseriu com
regularidade e de forma satisfatéria a sua prestacdo de contas. Dando continuidade na parte da
CAC, sobre o balancete contabil, segundo a Leticia, a ABEVIDA tem atendido as normativas do
CRC/GO quanto ao Manual de Contabilidade do Terceiro Setor, segue alguns pontos de observagao

no mesmo para melhoria e para facilitar o entendimento dos usuarios das demonstra¢des
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financeiras enquanto SES/GO, ¢érgdos de controle e demais interessados nas informacgdes
supracitadas. No cabecalho inserir o CNPJ da unidade, inserir a assinatura do responsavel legal da
OS em todos os relatérios contabeis, identificar as contas bancdrias correntes e aplicagdes no
balancete, se as mesmas sdo para custeio, investimento (a de fundo rescisério ja foi identificada).
Identificado no ativo circulante um contas a receber de RS 1.514.074,22 que representa um déficit
acumulado para esta unidade, a ABEVIDA deve justificar o que derivou este resultado negativo e
apresentar um plano de contingéncias para contengdo de gastos, pois entende-se que esta
atividade sem fins lucrativos o objetivo é cumprir com o objeto do contrato a prestacdo de servicos
na area da saude com recursos publicos, portando o resultado financeiro esperado é que a
subvencado seja suficientes para cobrir os custos e despesas operacionais e, se possivel, gerar
excedentes que possam ser reinvestidos nos servicos relacionados. Dando seguimento no
balancete, houve movimentac¢des de adiantamentos de 132 salario no valor de RS 8.632,39 e de
saldrio RS 2.323,64, a ABEVIDA deve justificar e apresentar uma planilha com a composi¢do dos
valores. Existe uma conta no ativo de outros créditos no valor de RS 16.020,01, a ABEVIDA deve
justificar tal conta contdbil. No passivo circulante, os fornecedores apareceram de maneira
sintética, a ABEVIDA deve realizar a abertura analitica destas contas. Ainda no passivo, as contas de
contratos a faturar de servicos dos terceiros da unidade ndo apresentaram de forma individual, a
ABEVIDA deve corrigir, pois desde modo demonstra o real endividamento nesta linha para os
usudrios das demonstragdes financeiros de forma analitica. No passivo circulante existem
parcelamentos federais, a ABEVIDA deve apresentar as planilhas de controle individuais destas
contas. Muitas contas que sdo custos, a exemplo folha de pagamento e outros servicos auxiliares
(servicos de Tl/Software) nas contas de resultado no grupo de despesas, praticamente de 90 a 99%
dos gastos neste tipo de atividade sdo custos, logo a OS deve rever tais classificacdes no balancete.
J4 passando para a andlise do DRE gerencial do periodo, a unidade apresentou o total de custos e
despesas para o periodo de 01 a 07 de 2023 no valor de RS 16.637.897,54. Os custos com maior
relevancia foram com servicos na atividade fim 53% (folha de pagamento e servicos médicos na
atividade, no caso desta unidade exames) em relacdo as receitas governamentais previstas e
realizadas para esta competéncia. Na sequéncia, o maior custo foi com refeicdo e alimentacao 5%
sendo em valores RS 1.103.949,65 no valor repassado do contrato de gestdo no periodo, custos
com servicos de limpeza 4% em valores RS 764.622,70, outros servicos auxiliares 4% em valores
924.050,83 (maior custos com servicos de Tl/Software 2,18% e servicos contdbeis 1,02%) e
servicos de vigilancia 2% em valores no periodo de 518.407,33, no grupo de despesas o gasto

maior foi com juros desembolsados no valor de RS 84.131,80, a OS deve justificar. J& sobre o
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balango patrimonial, a unidade apresentou um déficit acumulado no periodo, como anteriormente
citado no valor de RS 1.455.872,54 a ABEVIDA deve justificar. A mesma ainda apresentou um
disponivel de RS 5.353.980,48, um ativo total de 5.571.666,62 contra um passivo de RS
7.027.539,06, neste sentido, apresentando uma situacdo financeira (liquidez corrente, disponivel
divido pelo passivo total) de 0,79 centavos de ativo/disponivel para cada 1,00 de passivos
(obrigacdes), demonstrando que ndo tem condicGes financeiras para pagar todas as obrigacdes,
por fim, a mesma apresentou um saldo de R$1.082.451,59 no banco na conta de custeio e RS
4.271.528,89 de fundo rescisorio trabalhista. A ABEVIDA deve justificar tal posicao financeira do
balanco e verificar se o orcamento da mesma esta sendo revisto. Com relagdo aos apontamentos
do Portal los_Transparéncia, Camila (AGIR) informa sobre o oficio n? 41868/2023/SES do dia
13/09/2022 de monitoramento enviado com as ndo conformidades em relagdo a metodologia da
Controladoria Geral do Estado — CGE, que foram sanadas as ndao conformidades apresentadas,
Gezo informa que foi encaminhado dentro do periodo avaliativo o Oficio Circular n2
1077/2023/SES com as devidas legislagcGes aplicadas para serem devidamente informadas no
Portal, sendo devidamente atendido dentro do prazo, informa ainda que a Unidade de Saude
apresenta as informacgdes de forma satisfatéria conforme prevé a legislagcdao e metodologia da CGE,
ressaltou os esforcos dos Colaboradores que tem desempenhado em manter o sitio eletrénico
devidamente atualizado. Ressaltou ainda que a CGE estard realizando no 22 semestre de 2023 a
avaliacdo das OrganizacGes Sociais. Tereza ressaltou que todos os apontamentos feitos durante a
reunido deverdo ser apresentados em relatério a ser encaminhado pela ABEVIDA. Tendo em vista
que a ABEVIDA foi notificada via Oficio n? 43748/2023/SES para apresentacdo somente do periodo
de avaliacdo correspondente a 26/0/2023 a 25/01/2023, Rafaela consignou ainda que, a ABEVIDA
devera apresentar no relatério de justificativas tanto o 12 periodo quanto ao 22 periodo avaliativo,
passado a palavra para Kénia do Complexo Regulador Estadual, informa que fard uma
movimentac¢do pds reunido para identificar as demandas apresentadas na reunidao em relagao a
regulacdo. Encerra-se a Reunido COMACG onde a ABEVIDA tem o prazo de 10 dias corridos a partir
do encerramento desta reunido para a confec¢do de seu Relatdrio, com direito ao contraditério e
ampla defesa com a apresentacao de suas justificativas pelo ndo cumprimento de meta imposta no
contrato de gestdo. Portanto o Relatério devera ser encaminhado até o dia 01 de setembro de

2023.
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COMISSAO DE MONITORAMENTO E AVALIAGAO DOS CONTRATOS DE GESTAO - COMACG

REUNIAO DE AVALIACAO SEMESTRAL

UNIDADE: Complexo de Referéncia Estadual em Saude
Mental Professor Jamil Issy - CRESM.

0SS : ASSOCIAGAO BRASILEIRA DE ESPERANCA E VIDA - ABEVIDA

DATA: 23/08/2023
HORA: 09:00
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CRESM

Complexo de Referéncla Estadual em Saude Mental

Prof, Jamil Issy R

Oficio n® 199/2023 — SUPEX/CRESM

Aparecida de Goiania, 01 de setembro de 2023.

Ao Ilustrissimo Senhor

Pedro de Aquino Morais Junior
Superintendente de Monitoramento de Contratos de Gestdo e Convénios
Secretaria de Saude do Estado de Goias — SES/GO

Referéncia: Processo SEI 202300010048297
Assunto: Relatério de Execucio (26/07/2022 a 25/07/2023)

Senhor Superintendente,

A par de cumprimenta-lo, tem este o objetivo de encaminhar o Relatério de Execugdo
desta unidade, referente aos periodos: 26/07/2022 a 25/01/2023 e 26/01/2023 a 25/07/2023, elaborado
apos reunidio de avaliagdio e monitoramento, realizada em 23 de agosto de 2023, conforme convocagao
do Oficio n® 43748/2023-SES. (anexo midia digital)

Sem mais, nos colocamos a disposig¢do para eventuais esclarecimentos, renovando,
desde ja. nossos votos de estima e consideragao.

Atenciosamente,

Salete éaria de Sousa Reis

Superintendente Executiva

Complexo de Referéncia Estadual em Saude Mental Prof, Jamil Issy
Avenida Tanner de Melo, s/n, quadra gieba 02 |ote parte 02 , Fazenda Santo Antdnio,
AD9Autenticar ﬁaﬁiﬂﬁﬁt&qu‘ﬁl%s:]lal%%éd?galiél.(a{f.ﬁﬁ."?é"g?%ifaﬂ?é’nticidade
com o identificador 32003100380035003900370032003A005000, Documento assinado digitalmente
conforme art. 4°, Il da Lei 14.063/2020.




Secretaria de ' é
Estado da *
Salde i

ESTADO DE GOIAS
i SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE )
COMISSAO DE AVALIACAO E MONITORAMENTO DOS CONTRATOS DE GESTAO

Referéncia: Processo n2 202300010048297

Interessado(a): SpPERINTENDENCIA DE MONITORAMENTO DOS CONTRATOS DE
GESTAO E CONVENIOS

Assunto: RELATORIOS N2 50/2023 E N2 51/2023- COMACG/GMAE-
CG/SUPECC/SES/GO

DESPACHO N9 7/2024/SES/COMACG-20549

Trata-se do encaminhamento do Relatério n?2 50/2023 -
COMACG/GMAE-CG/SUPECC/SES/GO (v.51008811), periodo de avaliacao de 26 de
julho de 2022 a 25 de janeiro de 2023, e Relatério n? 51/2023 - COMACG/GMAE-
CG/SUPECC/SES/GO (v.51017549), periodo de avaliacdo de 26 de janeiro a 25 de
julho de 2023, ambos referentes ao 7° Termo Aditivo ao Contrato de Gestao n2
002/2014/SES/GO, firmado\ entre a Secretaria de Estado da Saude de Goias - SES/GO
e a Organizacao Social de Saude Associacao Comunidade Luz da Vida- ABEVIDA,
para 0 gerenciamento, operacionalizacao e execucao das acdes e servicos do
Complexo de Referéncia Estadual em Saude Mental de Aparecida de Goiania - CRESM.
Os relatérios foram elaborados pela COMACG - Comissao de Monitoramento e
Avaliacao dos Contratos de Gestao.

Tendo em vista, a Pagina los_Tranparéncia, solicitamos que essa
referida OSS providencie IMEDIATAMENTE a publicacao do material supracitado, no
Grupo Prestacao de Contas, Item Relatério de Avaliacao da Comissao, apés o
recebimento deste.

Diante o exposto, encaminhamos para a Superintendéncia de
Monitoramento dos Contratos de Gestao e Convénios - SUPECC para conhecimento e
envio a OSS supracitada, assim como para que cientifique a Superintendéncia de
Politicas e Atencao Integral a Saude - SPAIS, Superintendéncia de Regulacao, Controle
e Avaliacao - SUREG, Geréncia das Regionais de Saude - GERAS e, concomitante, ao
Gestor da Pasta para conhecimento e providéncias que julgar pertinentes, bem como
para a Assembleia Legislativa do Estado de Goias - ALEGO, em conformidade com o §
3°, do art. 10, da Lei n°.15.503, de 28 de dezembro de 2005, e § 5°, do art. 21, da
Lein®. 21.740, de 29 de dezembro de 2022.

GOIANIA, 12 de janeiro de 2024.

TEREZA CRISTINA DUARTE

fl:u‘g__v...g de Monitoranaento « Fiscalizatio dos-dontratoside Gestao.
T ..,:; =& com o identificador 32003100380035003900370032003A005000, Documento assinado digitalmente
e L conforme art. 4°, Il da Lei 14.063/2020.




RAFAELA TRONCHA CAMARGO
Gerente de Monitoramento e Fiscalizacao dos Contratos de Gestao.

Documento assinado eletronicamente por RAFAELA TRONCHA CAMARGO, Gerente,
em 14/01/2024, as 18:35, conforme art. 2°, § 2°, III, "b", da Lei 17.039/2010 ¢ art. 3°B, I, do
Decreto n° 8.808/2016.

1
sel! 3
.lstln:lll_Jr.'i I‘-‘;l

1 eletrénica

Documento assinado eletronicamente por TEREZA CRISTINA DUARTE, Coordenador
(a), em 16/01/2024, as 07:23, conforme art. 2°, § 2°, III, "b", da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, I,
do Decreto n° 8.808/2016.

1
sel B
assinatura L

| eletrdnica

it http://sei.go.gov.br/sei/controlador_externo.php?
s acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=1 informando o cédigo verificador

COMISSAO DE AVALIACAO E MONITORAMENTO DOS CONTRATOS DE GESTAO
AVENIDA SC1 299, S/C - Bairro PARQUE SANTA CRUZ - GOIANIA - GO - CEP
74860-260 - (62)3201-3870.

Referéncia:
Processo n2 202300010048297 SEI55606053
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Secretaria de ' é
Estado da *
Salde i

ESTADO DE GOIAS
SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE

OFICIO N2 2727/2024/SES

GOIANIA, 16 de janeiro de 2024.

A Senhora

Salete Maria de Sousa Reis

Superintendéncia Executiva

Associacao Brasileira de Esperanca e Vida - ABEVIDA

Avenida Tanner de Melo, S/N - Quadra Gleba 02, lote parte 02, Fazenda Santo Anténio
74993-551 - Aparecida de Goiania/GO

salete.maria@credeq-go.org.br
secretariageral@credeqg-go.org.br

Assunto: RELATORIOS N2 50/2023 E N2 51/2023- COMACG/GMAE-
CG/SUPECC/SES/GO

Senhora Diretora,

1 Trata-se do encaminhamento do Relatério n2 50/2023 -
COMACG/GMAE-CG/SUPECC/SES/GO (v.51008811), periodo de avaliacao de 26 de
julho de 2022 a 25 de janeiro de 2023, e Relatdrio n? 51/2023 - COMACG/GMAE-
CG/SUPECC/SES/GO (v.51017549), periodo de avaliacao de 26 de janeiro a 25 de
julho de 2023, ambos referentes ao 7° Termo Aditivo ao Contrato de Gestao n®
002/2014/SES/GO, firmado entre a Secretaria de Estado da Saude de Goids - SES/GO
e a Organizacao Social de Saude Associacao Comunidade Luz da Vida-
ABEVIDA, para o gerenciamento, operacionalizacao e execucao das acdes e servicos
d o Complexo de Referéncia Estadual em Saude Mental de Aparecida de
Goiania - CRESM, elaborado pela COMACG - Comissao de Monitoramento e
Avaliacao dos Contratos de Gestao.

2 Tendo em vista, a Pagina los_Tranparéncia, solicitamos que essa referida
OSS providencie IMEDIATAMENTE a publicacao do material supracitado, no Grupo
Prestacao de Contas, Iltem Relatério de Avaliacao da Comissao, apds o recebimento
deste.

3 _Em_attemate,_estajupetmtendenaa_tanﬂca_as_maniestagoes_mes tadas
" ! '#%U th:XIm oEdentlflcador g%3%ﬁmmogéﬁ%m%I%%Ig/rigrgt,;%sg%o dlél}élme;}tg’ 008811)

conforme art. 4°, 1l da Lei 14.063/2020.




e Relatdrio n2 51/2023 (v.: 51017549) a Associacao Brasileira de Esperanca e

Vida - ABEVIDA, para conhecimento e providéncias nos termos e prazos citados
nos relatorios em epigrafe.

4 Em caso de resposta ou nova solicitacao acerca do mesmo assunto,
favor mencionar o Processo SEI n° 202300010048297.

Atenciosamente,

PEDRO DE AQUINO DE MORAIS JUNIOR
Superintendente de Monitoramento dos Contratos de Gestdao e Convénios

*I_ Documento assinado eletronicamente por PEDRO DE AQUINO MORAIS JUNIOR,
;ﬁg!’\ l£l| Superintendente, em 16/01/2024, as 18:48, conforme art. 2°, § 2°, III, "b", da Lei
eletrnica 17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n° 8.808/2016.

= A autenticidade do documento pode ser conferida no site
PRl http://sei.go.gov.br/sei/controlador_externo.php?
s acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=1 informando o cédigo verificador

SUPERINTENDENCIA DE MONITORAMENTO DOS CONTRATOS DE GESTAO E
CONVENIOS
RUA SC-1 299, S/C - Bairro PARQUE SANTA CRUZ - GOIANIA - GO - CEP 74860-

270 -(62)3201-3814.

Referéncia: Processo n? 202300010048297 SEI 55736510

Autenticar documento em https://alegodigital.al.go.leg.br/autenticidade
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ESTADO DE GOIAS

) SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE ) )
SUPERINTENDENCIA DE MONITORAMENTO DOS CONTRATOS DE GESTAO E CONVENIOS

Referéncia: Processo n2 202300010048297
Interessado(a): SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE

Assunto: RELATORIOS N2 50/2023 E N2 51/2023- COMACG/GMAE-
CG/SUPECC/SES/GO

DESPACHO N° 171/2024/SES/SUPECC-03082

1 Trata-se do encaminhamento do Relatério n2 50/2023 -
COMACG/GMAE-CG/SUPECC/SES/GO (v.51008811), periodo de avaliacao de 26 de
julho de 2022 a 25 de janeiro de 2023, e Relatorio n2 51/2023 - COMACG/GMAE-
CG/SUPECC/SES/GO (v.51017549), periodo de avaliacdo de 26 de janeiro a 25 de
julho de 2023, ambos referentes ao 7° Termo Aditivo ao Contrato de Gestao n@
002/2014/SES/GO, firmado entre a Secretaria de Estado da Saude de Goias - SES/GO
e a Organizacao Social de Saude Associacao Comunidade Luz da Vida-
ABEVIDA, para o gerenciamento, operacionalizacao e execucao das acoes e servicos
d o Complexo de Referéncia Estadual em Saude Mental de Aparecida de
Goiania - CRESM, elaborado pela COMACG - Comissao de Monitoramento e
Avaliacao dos Contratos de Gestao.

2 Em arremate, esta Superintendéncia ratifica as manifestacdes prestadas
pela COMACG/GMAE-CG e se encaminha o Relatdrio n2 50/2023 (v.: 51008811)
e Relatdrio n2 51/2023 (v.: 51017549), via Subsecretaria de Vigilancia e Atencao
Integral em Saude - SUBVAIS, a Superintendéncia de Politicas e Atencao
Integral a Saude - SPAIS, Superintendéncia de Regulacdao, Controle e
Avaliacao - SUREG, Geréncia das Regionais de Saude e concomitante, ao
Gestor da Pasta para conhecimento e providéncias que julgar pertinentes. S.m.j..

GOIANIA, 16 de janeiro de 2024.

PEDRO DE AQUINO MORAIS JUNIOR
Superintendente de Monitoramento dos Contratos de Gestao e Convénios

Ciente, ratifico e defiro prosseguimento.

L\MQLA N)Qn% MQ&MMBM&L#@/aUIenticidade

com o identificador 32003100380035003900370032003A005000, Documento assinado digitalmente
conforme art. 4°, Il da Lei 14.063/2020.




Subsecretdrio de Vigilancia e Atencao Integral a Saude

Documento assinado eletronicamente por PEDRO DE AQUINO MORAIS JUNIOR,
Superintendente, em 16/01/2024, as 18:51, conforme art. 2°, § 2°, III, "b", da Lei
17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n° 8.808/2016.

1
sel B
assinatura L
| eletrdnica

Documento assinado eletronicamente por LUCIANO DE MOURA CARVALHO,
Subsecretario (a), em 18/01/2024, as 10:58, conforme art. 2°, § 2°, III, "b", da Lei
17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n°® 8.808/2016.

1
Sel o
assinatlura L‘?

1 eletréonica

SUPERINTENDENCIA DE MONITORAMENTO DOS CONTRATOS DE GESTAO E
CONVENIOS
RUA SC-1 299, S/C - Bairro PARQUE SANTA CRUZ - GOIANIA - GO - CEP 74860-
270 - (62)3201-3814.

Referéncia:
Processo n2 202300010048297 SEI55737067

Autenticar documento em https://alegodigital.al.go.leg.br/autenticidade
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E-mail - 55746391

Data de Envio:
16/01/2024 18:55:32

De:
SES/SUPERINTENDENCIA DE MONITORAMENTO DOS CONTRATOS DE GESTAO E CONVENIOS
<super.saude@goias.gov.br>

Para:
salete.maria@cresm-go.org.br
secretariageral@credeg-go.org.br
contato@credeq-go.org.br

Assunto:
RELATORIOS N2 50/2023 e N2 51/2023- COMACG/GMAE-CG/SUPECC/SES/GO.

Mensagem:

Trata-se do encaminhamento do Relatério n® 50/2023 - COMACG/GMAE-CG/SUPECC/SES/GO (v.51008811),
periodo de avaliacdo de 26 de julho de 2022 a 25 de janeiro de 2023, e Relatério n® 51/2023 - COMACG/GMAE-
CG/SUPECC/SES/GO (v.51017549), periodo de avaliagdo de 26 de janeiro a 25 de julho de 2023, ambos referentes
ao 7° Termo Aditivo ao Contrato de Gestao n® 002/2014/SES/GO, firmado entre a Secretaria de Estado da Saude de
Goias - SES/GO e a Organizagao Social de Saude Associagdo Comunidade Luz da Vida- ABEVIDA, para o
gerenciamento, operacionalizagcao e execugao das agdes e servicos do Complexo de Referéncia Estadual em Saude
Mental de Aparecida de Goiania - CRESM, elaborado pela COMACG Comissao de Monitoramento e Avaliagao dos
Contratos de Gestao.

Tendo em vista, a Pagina los_Tranparéncia, solicitamos que essa referida OSS providencie IMEDIATAMENTE a
publicacdo do material supracitado, no Grupo Prestagédo de Contas, Item Relatério de Avaliagdo da Comisséo, apés o
recebimento deste.

Em arremate, esta Superintendéncia ratifica as manifestacdes prestadas pela COMACG/GMAE-CG e se encaminha
o Relatério n® 50/2023 (v.: 51008811) e Relatério n® 51/2023 (v.: 51017549) a Associagao Brasileira de Esperanga e
Vida - ABEVIDA, para conhecimento e providéncias nos termos e prazos citados nos relatérios em epigrafe.

Em caso de resposta ou nova solicitagao acerca do mesmo assunto, favor mencionar o Processo SEI n°
202300010048297.

Anexos:
Oficio_55736510.html

Autenticar documento em https://alegodigital.al.go.leg.br/autenticidade
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E-mail - 55782236

Data de Envio:
17/01/2024 15:10:54

De:
SES/SUPERINTENDENCIA DE MONITORAMENTO DOS CONTRATOS DE GESTAO E CONVENIOS
<super.saude@goias.gov.br>

Para:
salete.maria@cresm-go.org.br
secretariageral@credeg-go.org.br

Assunto:
RELATORIOS N 50/2023 e N2 51/2023- COMACG/GMAE-CG/SUPECC/SES/GO

Mensagem:

Trata-se do encaminhamento do Relatério n® 50/2023 - COMACG/GMAE-CG/SUPECC/SES/GO (v.51008811),
periodo de avaliagdo de 26 de julho de 2022 a 25 de janeiro de 2023, e Relatério n® 51/2023 - COMACG/GMAE-
CG/SUPECC/SES/GO (v.51017549), periodo de avaliagao de 26 de janeiro a 25 de julho de 2023, ambos referentes
ao 7° Termo Aditivo ao Contrato de Gestao n? 002/2014/SES/GO, firmado entre a Secretaria de Estado da Saude de
Goias - SES/GO e a Organizacao Social de Saude Associacdo Comunidade Luz da Vida- ABEVIDA, para o
gerenciamento, operacionalizagao e execucao das agdes e servigos do Complexo de Referéncia Estadual em Saude
Mental de Aparecida de Goiania - CRESM, elaborado pela COMACG Comissao de Monitoramento e Avaliagao dos
Contratos de Gestéao.

Tendo em vista, a Pagina los_Tranparéncia, solicitamos que essa referida OSS providencie IMEDIATAMENTE a
publicacédo do material supracitado, no Grupo Prestagédo de Contas, Iltem Relatério de Avaliagdo da Comisséao, apds o
recebimento deste.

Em arremate, esta Superintendéncia ratifica as manifestagcdes prestadas pela COMACG/GMAE-CG e se encaminha
o Relatorio n? 50/2023 (v.: 51008811) e Relatério n® 51/2023 (v.: 51017549) a Associagao Brasileira de Esperanca e
Vida - ABEVIDA, para conhecimento e providéncias nos termos e prazos citados nos relatérios em epigrafe.

Em caso de resposta ou nova solicitagao acerca do mesmo assunto, favor mencionar o Processo SEI n°
202300010048297.

Atenciosamente,

Anexos:
SEI_GOVERNADORIA - 51008811 - Relatorio COMACG. pdf
SEI_GOVERNADORIA - 51017549 - Relatério COMACG 51.pdf
Oficio_55736510.html

Autenticar documento em https://alegodigital.al.go.leg.br/autenticidade
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OFICIO N2 2727/2024/SES

GOIANIA, 16 de janeiro de 2024,

A Senhora

Salete Maria de Sousa Reis

Superintendéncia Executiva

Associacdo Brasileira de Esperanca e Vida - ABEVIDA

Avenida Tanner de Melo, S/N — Quadra Gleba 02, lote parte 02, Fazenda Santo Antdnio
74993-551 - Aparecida de Goiania/GO

salete.maria@credeq-go.org.br
secretariageral@credeg-go.org.br

Assunto: RELATORIOS N2 50/2023 E N2 51/2023- COMACG/GMAE-CG/SUPECC/SES/GO

Senhora Diretora,

1 Trata-se do encaminhamento do Relatério n2? 50/2023 - COMACG/GMAE-
CG/SUPECC/SES/GO (v.51008811), periodo de avaliagdo de 26 de julho de 2022 a 25 de janeiro de 2023,
e Relatério n? 51/2023 - COMACG/GMAE-CG/SUPECC/SES/GO (v.51017549), periodo de avaliagdo de 26
de janeiro a 25 de julho de 2023, ambos referentes ao 7° Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo n2
002/2014/SES/GO, firmado entre a Secretaria de Estado da Salde de Goids - SES/GO e a Organizagdo
Social de Saude Associacdo Comunidade Luz da Vida- ABEVIDA, para o gerenciamento, operacionalizacdo
e execucdo das acdes e servicos do Complexo de Referéncia Estadual em Saide Mental de Aparecida de
Goiania - CRESM, elaborado pela COMACG — Comissdo de Monitoramento e Avaliagao dos Contratos de
Gestdo.

2 Tendo em vista, a Pagina los_Tranparéncia, solicitamos que essa referida OSS providencie
IMEDIATAMENTE a publicagdo do material supracitado, no Grupo Prestacdo de Contas, Item Relatério de
Avaliacdo da Comissdo, apos o recebimento deste.

3 Em arremate, esta Superintendéncia ratifica as manifestacies prestadas pela
COMACG/GMAE-CG e se encaminha o Relatério n2 50/2023 (v.: 51008811) e Relatdrio n2 51/2023 (v.:
51017549) a Associacdo Brasileira de Esperanga e Vida - ABEVIDA, para conhecimento e providéncias
nos termos e prazos citados nos relatérios em epigrafe.

Autenticar documento em https://alegodigital.al.go.leg.br/autenticidade
. 2 com o identificador 32003100380035003900370032003A005000, Documento assinado digitalmente
htips://sei.go.gov.br/ge tador.php?acac=documento_imprimiPN{psn@=aAac] Grigean=eintdr863i20akar&id_documento=56964456&infra_siste...  1/2




17/01/2024, 12:56

4 Em caso de resposta ou nova solicitagdo acerca do mesmo assunto, favor mencionar o
Processo SEI n° 202300010048297.

SEIVGOVERNADORIA - 55736510 - Oficio

Atenciosamente,

PEDRO DE AQUINO DE MORAIS JUNIOR
o _ Superintendente de Monitoramento dos Contratos de Gestdo e Convénios

{ Documento assinado cletronicamente por PEDRO DE AQUINO MORAIS JUNIOR,
Boteseted E} Superintendente, em 16/01/2024, as 18:48, conforme art. 2°, § 2° 11II, "b", da Lei 17.039/2010 e art.
- cletrdnica 3°B, I, do Decreto n° 8.808/2016.

= A autenticidade do documento pode ser conferida no site
AL, http://sei.go.gov.br/sei/controlador_externo.php?

iyzk acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=1 informando o cédigo verificador 55736510
4 e 0 codigo CRC AEE90A76.

SUPERINTENDENCIA DE MONITORAMENTO DOS CONTRATOS DE GESTAO E CONVENIOS
RUA SC-1 299, S/C - Bairro PARQUE SANTA CRUZ - GOIANIA - GO - CEP 74860-270 - (62)3201-3814.
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Referéncia: Processo n2 202300010048297 SEI 55736510

Autenticar documento em https://alegodigital.al.go.leg.br/autenticidade
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Secretaria de ' é
Estado da *
Salde i

ESTADO DE GOIAS
SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE

Referéncia: Processo n2 202300010048297
Interessado(a): SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE

Assunto: Relatorio COMACG n2 50/2023. Complexo de Referéncia Estadual em

Saude Mental de Aparecida de Goiania (CRESM). Associacao Comunidade Luz da
Vida (ABEVIDA).

DESPACHO N2 320/2024/GAB

Ciente do Relatério COMACG n? 50/2023/GMAE - COMACG/GMAE-
CG/SUPECC/SES/GO (51008811), emitido pela Comissao de Monitoramento e

Avaliacao dos Contratos de Gestdao, e considerando que, no momento, nao ha
providéncias a serem adotadas por este Gabinete, concluam-se os autos.

Goiania, 18 de janeiro de 2024.

SERGIO ALBERTO CUNHA VENCIO
Secretario de Estado da Saude

'I Documento assinado eletronicamente por SERGIO ALBERTO CUNHA VENCIO,
S;'?EI.'\ L':?__lY Secretario (a) de Estado, em 18/01/2024, as 21:56, conforme art. 2°, § 2°, III, "b", da Lei
| eletrbnics 17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n° 8.808/2016.

u
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Referéncia:

Processo n2 202300010048297 SEI 55837507

bt Autenticar documento em https://alegodigital.al.go.leg.br/autenticidade
e com o identificador 32003100380035003900370032003A005000, Documento assinado digitalmente
r conforme art. 4°, 1l da Lei 14.063/2020.
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Secretaria de ' é
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ESTADO DE GOIAS
SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE
GERENCIA DAS REGIONAIS DE SAUDE

Referéncia: Processo n? 202300010048297
Interessado(a): @nome_interessado@

Assunto: Relatério COMACG n2 50/2023. Complexo de Referéncia Estadual em
Saude Mental de Aparecida de Goiania (CRESM). Associacdao Comunidade Luz da
Vida (ABEVIDA).

DESPACHO N¢ 94/2024/SES/GERES-21274

Trata-se do encaminhamento do Relatério n2 50/2023 -
COMACG/GMAE-CG/SUPECC/SES/GO (v.51008811), periodo de avaliacao de 26 de
julho de 2022 a 25 de janeiro de 2023, e Relatdrio n? 51/2023 - COMACG/GMAE-
CG/SUPECC/SES/GO (v.51017549), periodo de avaliacdao de 26 de janeiro a 25 de
julho de 2023, ambos referentes ao 7° Termo Aditivo ao Contrato de Gestao n?
002/2014/SES/GOQ, firmado entre a Secretaria de Estado da Saude de Goias - SES/GO
e a Organizacao Social de Saude Associacao Comunidade Luz da Vida-
ABEVIDA, para o gerenciamento, operacionalizacao e execucao das acdes e servicos
d o Complexo de Referéncia Estadual em Saude Mental de Aparecida de
Goiania - CRESM, elaborado pela COMACG - Comissao de Monitoramento e
Avaliacao dos Contratos de Gestao.

Isto posto, a Geréncia das Regionais de Salde manifesta ciéncia
noRelatério COMACG n¢ 37/2023/GMAE - COMACG/GMAE-CG/SUPECC/SES/GO
(49940600), emitido pela Comissao de Monitoramento e Avaliacao dos Contratos de
Gestdo, e considerando que, no momento, ndao hé providéncias a serem adotadas
por esta Geréncia concluam-se os autos.

GOIANIA, 22 de janeiro de 2024.

SIMONE CAMILO AQUINO BOTELHO
Gerente das Regionais de Saude

—
|
Je'-' L'.‘?__'Y Gerente, em 26/01/2024, as 16:39, conforme art. 2°, § 2°, 111, "b", da Lei 17.039/2010 e art.

Documento assinado eletronicamente por SIMONE CAMILO AQUINO BOTELHO,
assinatura
3°B, I, do Decreto n° 8.808/2016.
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Geréncia das Regionais de Saude - GERES
Gabinete da Secretaria Adjunta - GAD)
Telefone: 62 3201-3740
E-mail:gerenciaregionais.saude@goias.gov.br
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