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OFICIO N©5622/2024/SES

GOIANIA, 30 de janeiro de 2024.
A Sua Exceléncia o Senhor
Deputado Estadual Bruno Regiany Peixoto Pimenta
Presidente da Assembleia Legislativa do Estado de Goias
Palacio Maguito Vilela - Av. Emival Bueno, esquina com Avenida
Olinda, quadra G, Lote 01, Park Lozandes
74884-120 Goiania GO

Assunto: Relatorio n° 56/2023 - COMACG/GMAE-CG/SUPECC-
SES/GO - IGH/HEAPA.

Senhor Presidente,

Encaminha-se o Relatério ne 56/2023 -
COMACG/GMAE-CG/SUPECC/SES/GO (v. 52748575), periodo de
avaliacao de 22 de marco a 21 de setembro de 2023, concernente
ao 9° Termo Aditivo ao Contrato de Gestao n? - 096/2016/SES/GO,
firmado entre a Secretaria de Estado da Saude de Goias - SES/GO
e a Organizacao Social de Saude, Instituto de Gestao de
Humanizacao - IGH, responsavel pelo gerenciamento,
operacionalizacao e execucao das acoes e servicos do Hospital
Estadual de Aparecida de Goiania Caio Louzada - HEAPA. O
documento foi elaborado pela COMACG - Comissao de
Monitoramento e Avaliacao dos Contratos de Gestao.

Autenticar documento em https://alegodigital.al.go.leg.br/autenticidade
com o identificador 32003100380035003900390030003A005000, Documento assinado digitalmente
conforme art. 4°, Il da Lei 14.063/2020.




Em caso de resposta ou nova solicitacao acerca do
mesmo assunto, favor mencionar o Processo SElI n°
202300010060639.

Respeitosamente,

RASIVEL DOS REIS SANTOS JUNIOR
Secretario de Estado da Saude

LUCIANO DE MOURA CARVALHO
Subsecretario de Vigilancia e Atencao Integral a Saude

PEDRO DE AQUINO DE MORAIS JUNIOR
Superintendente de Monitoramento dos Contratos de Gestao e Convénios

JUNIOR, Superintendente, em 30/01/2024, as 18:24, conforme art. 2°, §
2° 111, "b", da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n° 8.808/2016.
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eil ]Dooumento assinado eletronicamente por PEDRO DE AQUINO MORAIS
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CARVALHO, Subsecretario (a), em 31/01/2024, as 09:30, conforme art.
2°, 8§ 2° 1III, "b", da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n° 8.808/2016.
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Documento assinado eletronicamente por RASIVEL DOS REIS SANTOS
JUNIOR, Secretario (a) de Estado, em 01/02/2024, as 22:07, conforme
art. 2°, § 2°, III, "b", da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, 1, do Decreto n°
8.808/2016.
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= A autenticidade do documento pode ser conferida no site

FAL- http://sei.go.gov.br/sei/controlador_externo.php?

i m acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=1 informando o
] - iz codigo verificador 56252429 e o cédigo CRC E13921CD.

SUPERINTENDENCIA DE MONITORAMENTO DOS CONTRATOS DE
GESTAO E CONVENIOS
RUA SC-1 299, S/C - Bairro PARQUE SANTA CRUZ - GOIANIA -
GO - CEP 74860-270 - (62)3201-3814.
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conforme art. 4°, Il da Lei 14.063/2020.
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ESTADO DE GOIAS
SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE
COMISSAO DE AVALIACAO E MONITORAMENTO DOS CONTRATOS DE GESTAO

RELATORIO COMACG

RELATORIO COMACG N2 56/2023 - COMACG/GMAE-CG/SUPECC/SES/GO

92 T.A. AO CONTRATO DE GESTAO N2 096/2016-SES/GO

HOSPITAL ESTADUAL DE APARECIDA DE GOIANIA CAIO LOUZADA -
HEAPA

22 DE MARCO DE 2023 A 21 DE SETEMBRO DE 2023

ORGANIZACAO SOCIAL DE SAUDE
INSTITUTO DE GESTAO E HUMANIZAGAO - IGH

GOIANIA, OUTUBRO DE 2023

1. INTRODUCAO

Trata-se da avaliagdo semestral realizada pela Comissdo de
Monitoramento e Avaliagdo dos Contratos de Gestdo - COMACG concernente as
metas de produgdo e desempenho referentes ao 92 Termo Aditivo do Contrato de
Gestdo n? 096/2016- SES/GO, celebrado entre a Secretaria de Estado da SalGde de
Goids (SES/GO) e Organizagdo Social de Saude (OSS), Instituto de Gestdo e
Humanizag&o - IGH, para o gerenciamento, operacionalizagdo e execugao das agdes
e servicos do Hospital Estadual de Aparecida de Goiania Caio Louzada - HEAPA.

A COMACG fora instituida pela Portaria n? 518/2018 SES-GO, de 11 de
junho de 2018, com o objetivo de monitorar e avaliar os Contratos de Gestdo
firmados entre a SES/GO e as 0SS, acompanhando o desempenho das instituicdes.

No entanto, por estarem diretamente ligadas a Geréncia de
Monitoramento e Avaliagdo da Execugdo dos Contratos de Gestdo/Superintendéncia
de Monitoramento dos Contratos de Gestdo e Convénios (GMAE-
CG/SUPECC/SES/GO),participaram da avaliagdo semestral, as demais coordenacbes
da referida Geréncia, assim como a Geréncia de Custo - GC com o intuito de conferir
uma avaliagdo mais abrangente acerca da atuagdo da OSS na Unidade Hospitalar.

Preliminarmente, informa-se que para o acompanhamento dos
resultados, a GMAE -CG utiliza os sistemas eletronicos de informagéo, a saber:
Sistema de Prestagcdo de Contas Econdémico-Financeiro (SIPEF), para controle
financeiro e contdbil da execugdo contratual; Sistema Integrado de Gestdo das
Unidades de Saude (SIGUS) da Secretaria de Estado da Saude - (SES), para
monitoramento de resultados assistenciais e dos indicadores de qualidade; e Key
Performance Indicators for Health (KPIH), para a o acompanhamento de custos
apurados pelas Unidades de Saude.

Metodologicamente, o monitoramento semestral foi estruturado da
seguinte forma: reunido presencial, no dia 16 de outubro de 2023 com apresentagdo
dos dados de produgdo (quantitativos e qualitativos) pela Organizagdo Social (OS)
aos membros da COMACG, os quais empreenderam apontamentos para a 0SS, com
o intuito de promover a melhoria do processo de gest&o.

A partir de entdo, abriu-se prazo de 10 (dez) dias para que a
Organizagdo Social produzisse o seu relatério de execugdo, e apresentasse as
produgdes relativas ao instrumento da Regularizagdo de Despesa, para
acompanhamento, monitoramento, avaliagéo e fiscalizagdo da unidade de salde.

De posse de todos os dados, a GMAE-CG procedeu pela andlise das
informacdes.

E imperioso ressaltar que, dada a complexidade dos dados avaliados,
cada Coordenacao foi responséavel pela elaboragdo do relatério técnico de sua
respectiva drea e competéncia. Isto é a partir da avaliagdo e andlise proferida
por cada coordenagdo, conforme seu objeto de trabalho, dentro de sua competéncia
técnica e especificidade, os dados foram compilados e consolidados em um Unico
Relatério da COMACG n? 56-2023 - COMACG/GMAE-CG/SUPECC/SES/GO, referente
ao periodo de 22 de margo de 2023 a 21 de setembro de 2023.

Por oportuno, reforga-se que as andlises aqui apresentadas né&o
limitam ou sobrepujam a avaliagdo individual, didria, continua, de cada coordenag&o
integrante da referida Geréncia, bem como de cada Superintendéncia que compde a
SES-GO, conforme os seus processos de trabalho, posto que o Relatério de
Execugdo traz um consolidado de informagdes referentes a um periodo especifico
que pode divergir do periodo de emissdo dos relatérios internos de cada
coordenagao.

2. ANALISE DOS DADOS

2.1. Andlise realizada pela Coordenacdo de Monitoramento e
Fiscalizagcdo dos Contratos de Gestdo (COMFIC)

A Coordenagdo de Monitoramento e Fiscalizagdo dos Contratos de

Gestdo (COMFIC), apbs-andtisedo—Refatdrio—de-Execuséoda—©55encamintrado—por
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2.1.1. Indicadores e Metas de Producdo

- Internacdes Hospitalares: Contempla as saidas dos leitos de
clinica médica e clinica cirdrgica. Para o periodo em andlise, o total contratado para a
internagao foi de 3.162 (trés mil cento e sessenta e dois) saidas hospitalares, sendo
que a produgdo no periodo foi 3.925 (trés mil novecentos vinte e cinco) saidas
hospitalares eficacia de 124,13%. Porém, ao analisar por linha de indicador, a clinica
médica ndo atingiu a meta por alcangar uma eficicia de 40,32%, ja na clinica
cirdrgica a eficacia foi de 149,91%, conforme demonstrado na tabela 01.

Tabela 01. Descritivo quantitativo dos servicos contratados e
realizados / Internagdes Hospitalares.

Internacao
(Saidas

es)

Mensal

Meta Margo Setembro
(22 a | Abril| Maio | Junho |Julho|Agosto| (01 a |Contratado
31) 21)

Realizado

Eficacia

Clinica Médica 124 14 51 | 46 48 58 52 31 744

300

40,32%

Clinica Cirdrgica 403 166 489|617 | 607 |653 | 632 4

61 2.418

3.625

149,91%

Total 527 180 540|663 | 655 | 711 684 4

92 3.162

3.925

124,13%

Fonte: SIGUS

A Os apresentou justificativa via Oficio (v. 53154933) do ndo alcance
da meta em clinica médica, alegando alta taxa de ocupagdo e predominancia do perfil
cirirgico, o que fugiria ao controle e governabilidade desta Instituicdo. Instada a se
manifestar, em razao de sua expertise, a Superintendéncia de Regulagdo, Controle e
Avaliagdo (SUREG), via Despacho n? 392/2023 (v. 53887694) manifestou-se
informando que os encaminhamentos para atendimento ambulatorial nas unidades
estaduais estdo diretamente relacionadas com a demanda de pacientes inseridos no
Sistema de Regulagdo e com o perfil de atendimento da unidade, o que segue a
regionalizagdo da salde. Informa ainda que a demanda de pacientes que aguardam
vaga de internagdo na rede estadual é varidvel. Considerando o exposto, a Geréncia
de Regulagédo de Internagdes/SUREG "acata as justificativas da unidade uma vez
que tal demanda recebida pela urgéncia é varidvel e que pode impactar diretamente
na execugao de cirurgias eletivas conforme justificado pela unidade".

Dessa forma, acata-se as justificativas apresentadas néao havendo
sugestao de ajuste financeiro.

- Cirurgias Programadas com metas: A meta estabelecida para o
periodo em andlise foi de 1.200 ( um mil duzentos) cirurgias programadas para o
periodo, sendo que consta uma produgao de 1.091 ( um mil noventa e um ) cirurgias
realizadas, alcangando uma eficacia de 90,91%. Ou seja, ndo cumpriu a meta
contratualizada em sua completude, porém ndo ha sugestdo de ajuste
financeiro por estar dentro da variagdo aceitdvel de até 10% estabelecido no
contrato.

Tabela 02. Descritivo quantitativo dos servicos contratados e
realizados / Cirurgias programadas.

Produgéo Meta
Cirdrgica Mensal

Margo Setembro
(22 a | Abril | Maio | Junho |[Julho|Agosto| (01
31) 21)

a | Contratado

Realizado

Eficacia

Cirurgias

com metas

programadas 200 30 89 | 190 202 201 | 216 163 1.200

1.091

90,91%

Fonte: SIGUS

- Cirurgias Urgéncia e Emergéncia: Ndo had meta estabelecida,
porém a Unidade deve informar mensalmente a produgé&o. Para o periodo em andlise,
realizou 1.232 (um mil e duzentos trinta e dois) cirurgias de urgéncia e emergéncia,
conforme demonstrado na Tabela 03.

Tabela 03. Descritivo quantitativo dos servigos realizados / Cirurgias
urgéncia e emergéncia.

Margo
(22 a | Abril | Maio | Junho |Julho
31)

Cirurgias de Urgéncia e
Emergéncia detalhado

Setembro
Agosto (0la
21)

Realizado

% por
Cirurgia

Ortopedia e Traumatologia 13 78 79 68 71

72 56

437

35,47%

Cirurgia Geral 41 93 106 97 88

105 81

611

49,59%

Cirurgia Vascular 6 19 14 11 25

17 11

103

8,36%

Bucomaxilofacial 0 10 5 4 54

1 7

81

6,57%

Total 60 200 | 204 180 | 238

195 155

1.232

100,00%

Fonte: SIGUS

- Consultas Ambulatoriais: Contempla as consultas médicas e nao
médicas na atengao especializada. A meta estabelecida para o periodo em andlise foi
de 6.816 (seis mil oitocentos e dezesseis) consultas, e a Unidade apresentou uma
producdo de 8.657 (oito mil seiscentos e cinquenta e sete) consultas realizadas,
alcangando uma eficécia de 127% da meta. Dessa forma, a Unidade cumpriu a meta
estabelecida, conforme demonstrado na Tabela 04.

Tabela 04. Descritivo quantitativo dos servicos contratados e
realizados/Consultas Ambulatoriais.

Atendi Ambulatorial Total do Periodo
‘A\::ﬂ:;“ti?i:: Meta ??gg Abril | Maio | Junho | Julho |Agosto Se(tzg]r]:l;ro Contratado | Realizado | Eficacia
Cl\jl’gzt’c'tais 1.056 | 373 |1.0031.2331.300 |1.379 | 1.569 | 924 6.336 7.781 |122,80%
mul&;pjf‘ifsaignais 80 | 63 | 150 | 230 | 151 | 137 | 86 59 480 876 |182,50%
Total 1.136| 436 |1.153|1.463|1.451|1.516 1.655 | 983 6.816 8.657 |127,00%

Fonte: SIGUS

- SADT Externo Realizado: A meta estabelecida para os exames de
apoio diagndstico externo foram de 3.780 (trés mil setecentos e oitenta) exames,
sendo que a Unidade apresentou uma produgdo de 3.751 (trés mil setecentos e
cinquenta e um) exames, alcangando uma eficacia de 99,23%. Porém, ao analisar por
linha de contratagdo a OSS ndo cumpriu a meta para exames de Radiografias com
eficacia de 55%, conforme demonstrado na tabela 05.

Tabela 05. Servigo de Apoio e Diagndstico Terapéutico/SADT Externo.

Margo Setembro
SAFI‘):;E:::;“D Mhlitsaal (%12)3 Abril | Maio | Junho | Julho | Agosto 2%)a Contratado | Realizado | Eficacia
Radiografias 200 81 90 [117 102 | 67 159 44 1.200 660 55,00%
Ultrassonografia/Doppler | 100 37 48 | 124 | 99 |121 93 61 600 583 97,16%
Tomografia
Computadorizada 200 45 122|205 149 |166 | 262 174 1.200 1.123 | 93,58% .
] Autenticar documento em https://alegodigital.al.go.Jeg.br/autenticidade
: 11835245 . L
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| Total | 630 | 209 423|691 606 |603| 766 | 453 | 3.780 | 3.751 | 99,23% |
Fonte: SIGUS

Assim sendo, ao analisar a justificativa da OS (53154933)e a
manifestagdo SUREG (53887694) de que, apesar das vagas terem sido ofertadas ndo
houve, no periodo, demanda suficiente para agendamento, cancelamentos e
absenteismo, o que fogem da governabilidade da unidade, acatam-se as justificativas
apresentadas ndo havendo sugestao de ajuste financeiro.

- SADT Interno: Os exames de apoio diagndstico interno sdo os
basicos para um suporte adequado e de qualidade. Sendo assim, a OSS apresentou
uma produgdo no periodo de 115.110 (cento e quinze mil cento e dez) exames,
sendo andlises clinicas com maior percentil 80,19% e ultrassonografia/Dopller com
menor alcance 0,26%, conforme demonstra Tabela 07.

Tabela 07. Servigo de Apoio e Diagndstico Terapéutico/SADT Interno.

Marco
SADT Interno (22 a| Abril Maio | Junho Julho | Agosto Sg{emzbio Realizado | Eficacia
31) (01 a21)
Analises Clinicas 5.47215.127 |16.085 | 15.906 |14.534 |15.226 | 9.957 92.307 80,19%
Radiografias 783 | 2.245 | 2.610 | 2.368 | 2.669 | 2.718 1.799 15.192 13,20%
Ultrassonografia/Doppler | 70 40 52 40 29 51 18 300 0,26%
Tomografia o
Computatorizada 363 921 1.005 | 1.068 932 1.131 737 6.157 5,35%
Eletrocardiograma 11 43 52 114 54 88 174 536 0,47%
Ultrassonografia - - 136 157 127 156 42 618 0,54%
Total 6.699 (18.376 | 19.940|19.653 | 18.345|19.370| 12.727 | 115.110 | 100,00%
Fonte: SIGUS
- Hospital Dia: A meta estabelecida para os atendimentos no hospital
dia é 1.386 (um mil trezentos oitenta e seis), e a Unidade apresentou uma produgdo
total de 1.446 ( um mil quatrocentos quarenta e seis) alcangando uma eficacia de
104,33%, ou seja, a OSS cumpriu a meta para o periodo.
Tabela 08. Descritivo do servigo contratado e realizado/Hospital Dia.
Marco
. . Meta . . Setembro " P
Hospital dia Mensal (g%)a Abril | Maio |Junho |Julho | Agosto (01a21) Contratado | Realizado | Eficacia
atendimentos 231 62 239 | 262 | 251 |231| 236 165 1.386 1.446 |104,33%
Fonte: SIGUS
- Atendimento de Urgéncia e Emergéncia: Conforme o Contrato
de Gestdo, para a produgdo dos atendimentos de urgéncia e emergéncia ndo ha
meta estabelecida, porém a Unidade deve informar todos os atendimentos realizados
neste setor. A produgdo apresentada pela Unidade, no periodo em andlise, foi de
10.819 (dez mil oitocentos e dezenove ) atendimentos de urgéncia e emergéncia,
conforme demonstrado na Tabela 09.
Tabela 09. Descritivo do atendimento realizado de Urgéncias e
Emergéncia.
. R Marco
Atendimento as - . Setembro - P
Urgéncias/Emergéncias (g%)a Abril | Maio | Junho | Julho |Agosto (01 a21) Realizado | Eficacia
Referenciadas 200 971 |1.031| 973 |1.060| 1.125 646 6.006 55,51%
Demanda Espontanea 295 683 821 726 | 832 824 632 4.813 44,49%
Total 495 |1.654|1.852|1.6991.892| 1.949 1.278 10.819 | 100,00%

Fonte: SIGUS

Portanto, a OSS no periodo analisado ndo cumpriu as metas dos
indicadores de produgdo quanto aos servigos de Saidas Clinica Médica, SADT Externo
em Radiografias posto que apresentaram uma produgdo abaixo das metas
contratualizadas e fora da variagdo aceitédvel de até 10%. Porém, ao acatar as
justificativas apresentas pela OS e a concordancia da SUREG em relagéo ao nao
alcance das metas, ndo havera sugestdo de ajuste financeiro a aplicar neste
periodo em andlise para os indicadores descritos.

2.1.2. Indicadores e Metas de Desempenho

Os Indicadores de Desempenho estdo relacionados a QUALIDADE da
assisténcia oferecida pela unidade aos usudérios, e mensuram a eficiéncia e efetividade
dos processos da gestdo.

1. Taxa de Ocupacao Hospitalar - os dados apresentados no 1¢
trimestre neste indicador demonstraram uma média de 102,21% alcangando uma
porcentagem de execugdo de 120,24 %, no 22 trimestre média de 101,65%
alcangaram uma porcentagem de execugdo de 119,58% em relagdo a meta ser
cumprida que é maior ou igual a 85%.

2. Média de permanéncia Hospitalar (TMP) - os dados
apresentados neste indicador no 192 trimestre demonstram uma média de 5,1
alcangando uma porcentagem de execugao de 98,00%, no 2° trimestre média de 4,7
alcangou uma porcentagem de execugdo de 106,00% em relagdo a meta ser
cumprida do indicador que é menor ou igual a 5.

3. indice de intervalo de Substituicio de leito - horas - os
dados apresentados neste indicador no 12 trimestre demonstram uma média do
periodo de -2,48 e no 2° trimestre uma média de -2,93 em relagdo a meta a ser
cumprida que é menor ou igual a 22.

4. Percentual de Suspensdo de Cirurgias Programadas por
Condicées Operacionais (causas relacionadas a organizacdo da unidade) -
os dados apresentados neste indicador no 12 trimestre demonstram uma média
alcangada de 3,94%, no 22 trimestre a média de 2,67% em relacdo a meta a ser
cumprida que é menor ou igual a 1 %.

5. Percentual de Suspensdo de Cirurgias Programadas por
Condicoes Operacionais (causas relacionadas ao paciente) - os dados
apresentados neste indicador no 12 trimestre demonstram uma média alcangada de
1,28% e no 22 trimestre de 0,00% em relagdo a meta a ser cumprida que é menor ou
igual a 5%.

6. Razdo do quantitativo de consultas ofertadas - os dados
apresentados neste indicador no 19 trimestre foi de média apresentada 1,28 e no 2¢
trimestre de 1,38 em relagdo a meta a ser cumprida que é igual a 1.

7. Percentual de Exames de imagem com resultado
disponibilizado em ate 10 dias - os dados apresentados neste indicador no 12
trimestre demonstram uma média alcancada de 98,14%. No 2° trimestre média de
100% em relagdo a meta a ser cumprida que é maior ou igual a 70%.

8. Percentual de manifestacdes queixosas recebidas no

sistema de ouvidoria de SUS - os dados apresentados neste indicador no 1°
trimestre demonstram uma média alcancada de 0,40%, e no 29 trimestre média de

0,30% em relagdo a meta a ser cumprida que € menor que 5%.
I Autenticar documento em https://alegodigital.al.go.leg.br/autenticidade
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Indicadores de avaliagdo no Acumulado do Ano:

9. Taxa de Readmissdo em UTI (48 horas) - os dados
apresentados neste indicador demonstram uma média alcangada de 2,58%
apresentando uma porcentagem de execugdo de 148% no acumulado do ano em
relagdo a meta a ser cumprida que é menor ou igual a 5%, conforme quadro 2.

10. Taxa de Readmissdo Hospitalar em até 29 dias - os dados
apresentados neste indicador demonstram uma média alcangada de 7,19%
apresentando uma porcentagem de execugdo de 164% no acumulado do ano em
relagdo a meta a ser cumprida que é menor ou igual a 20%, conforme quadro 2.

Indicador de Monitoramento

11. Percentual de Ocorréncia de Glosas no SIH- DATASUS - os
dados apresentados neste indicador no 12 trimestre demonstram uma média
alcangada de 0,42%. No 22 trimestre a média foi 0,14%

Portanto, no periodo avaliado a Unidade apresentou no Indicador da
Parte Varidvel uma pontuagao global de 8,62 no 12 trimestre e 8,75 no 22 trimestre
que de acordo com 92 Termo aditivo nao atingiu a meta, conforme os quadros 01 e
02.

Quadro 01. Indicadores de desempenho - Abril a Junho 2023.

Média =
- B Porcentagem Nota de Pontuacéo
Meta Abril Malo Junho pelr’i‘o) do de Execucéao desempenho global
1. Taxa de Ocupacéo Hospitalar >85% 99,73%102,91%|103,99%|102,21% 120,24% 10
2. Média de Per éncia Hospitalar (dias) <5 5,54 4,91 4,86 5,1 98,00% 9
3. indice de Intervalo de Substituicio de R . - o
leito (horas) <22 0,36 3,33 4,48 2,48 211% 10
4. Percentual de Suspenséo de Cirurgias
Programadas por Condicoes Operacionals | <1% | 8,00% | 1,83% | 2,00% | 394% | -194,00% 0
o da)
5. Percentual de Suspenséao de Cirurgias 8,62
Progr das por Condicdes Operaci i <5% 2,00% | 1,83% 0,00% 1,28% 174,40% 10
( relacionadas ao paciente)
6. Razao do ql;af::::taa;:lso de consultas 1 1 1,58 126 1,28 128,00% 10
7. Percentual de Exames de imagem com o, o o o o o
resultado di ibilizado em ate 10 dias. >70% |98,00%| 96,42% |100,00%| 98,14% 140,20% 10
08. Percentual de manifestacoes quebosas| <s5% | 0,42% | 0,43% | 034% | 040% | 192,00% 10
Fonte: SIGUS
Quadro 02. Indicadores de desempenho - Julho a Setembro 2023.
Média =
Porcentagem Nota de Pontuacao
Meta | Julho Agosto | Setembro dp de Execucao | desempenho global
periodo
1. Taxa de >
Ocupacao 85% 102,91%(100,89% | 101,14% |101,65% 119,58% 10
Hospitalar <
2. Média de
Permanéncia
Hospitalar <5 4,58 4,66 4,88 4,7 106 10
(dias)
3. indice de
Intervalo de
Substituicdo | <22 | -2,77 -0,98 -5,04 -2,93 213 10
de leito
(horas)
4. Percentual
de Suspensao
de Cirurgias
Programa:!as
por Condicbes | < | 5,50 | 200% | 1,00% | 2,67% 67,00% 0
Operacionais | 1%
(causas
relacionadas a
organizacao
da unidade).
5. Percentual
de Suspensao
de Cirurgias 8.75
Programadas < !
por Condicoes 5% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 200,00% 10
Operacionais | 27
(causas
relacionadas
ao paciente).
6. Razdo do
quantitativo
de consultas 1 1,19 1,37 1,58 1,38 138 10
ofertadas
7. Percentual
de Exames de
imagem com -
resultado a0, | 100,00%|100,00% | 100,00% 100% 142,85% 10
. P 70%
disponibilizado
em ate 10
dias.
08. Percentual
de
manifestagdes
queixosas < o o, o, o, o
recebidas no | 5% | 031% | 0.26% 0,32% 0,30% 194,00% 10
sistema de
ouvidoria de
Fonte: SIGUS
Indicadores de avaliagdo no Acumulado do Ano:
9. Taxa de Readmissdo em UTI (48 horas) - os dados
apresentados neste indicador demonstram uma média alcangada de 2,58%
apresentando uma porcentagem de execugdo de 148% no acumulado do ano em
relagdo a meta a ser cumprida que é menor ou igual a 5%, tendo 10 na nota de
desempenho, conforme quadro 3.
10. Taxa de Readmissdo Hospitalar em até 29 dias - os dados
apresentados neste indicador demonstram uma média alcancada de 7,19%
apresentando uma porcentagem de execugdo de 164% no acumulado do ano em
relagdo a meta a ser cumprida que é menor ou igual a 20%, apresentando 10 na nota
de desempenho, conforme quadro 3.
Quadro 03. Acumulado do Ano
Média =
Ac:mmad" Meta | Outubro bro | D bro | Janeiro | Fevereiro | Marco | Abril | Maio |Junho | Julho | Agosto | Setembro do Zorﬁe"tage.m . Nota deL Pontuacdo
lo periodo [: global
Autenticar documento em|httpsi//alegodigital.al.go.leg.br/autenticidade
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em UTI (48 | 5%
horas)

0,00% 0,00% 0,00% 6,00% | 5,00%

0,00%

5,00%| 0,00%

0,00%

8,00%

2,00%

5,00%

2,58%

148,00%

10

10. Taxa de
Readmisséo
Hospitalar
(em até 29
dias)

20% | 7:00% | 500% | 9,00% |7,71% | 2,00%

8,00%

9,19%12,00%

8,00%

9,00%

4,39%

5,00%

7,19%

164%%

10

10

Fonte: SIGUS

Indicador de Monitoramento

11. Percentual de Ocorréncia de Glosas no SIH- DATASUS - os
dados apresentados neste indicador no 12 trimestre demonstram uma média
alcangada de 0,42%. No 22 trimestre a média foi 0,14%.

Quadro 04. Monitoramento

Ocorréncia |< 1% 0,66%|0,32%|0,27%| 0,42% 158,00%
de Glosas no
SIH-
DATASUS

Média
. . . Porcentagem Nota de
Monitoramento | Meta | Abril Maio | Junho pe?l’(o)do de Execucao | desempenho
11.
Percentual
de

contabilizado

Néo

para glosa

Fonte: SIGUS

Média
Monitoramento | Meta | Julho |Agosto|Setembro| do
periodo

Porcentagem

Nota de
de Execugéo | desempenho

11.
Percentual
de
Ocorréncia |< 1%(0,43%|0,00%| 0,00% |[0,14% 186,00%

10

de Glosas no Nao
SIH- contabilizado
DATASUS para glosa
Fonte: SIGUS

Desta forma, a Organizagdo Social apresentou os dados dos
Indicadores de Desempenho conforme estabelecido no Contrato de Gestdo n¢
096/2016 - SES/GO em seu 92 Termo Aditivo, onde estd demonstrado nos referidos
quadros 1 e 2 que a unidade ndo atingiu a meta estabelecida por apresentarem
nota de desempenho 8,62 e 8,75 respectivamente.

Porém, as justificativas apresentadas pela OS sobre o
indicador Percentual de Suspensdao de Cirurgias Programadas por
Condicées Operacionais (causas relacionadas a organizacdo da unidade)
foram acatadas. A unidade justificou o alto nimero da demanda por cirurgias de
urgéncia e emergéncia com necessidade de realizar encaminhamentos imediatos para
o centro cirlrgico. Este aumento resultou na necessidade de realocar recursos e
equipes para atender a pacientes em estado critico, o que afetou diretamente a
capacidade de realizar cirurgias programadas no prazo previamente estabelecido.

Sendo assim, a Pontuagao global atingida no 19 trimestre é de 9,8 e no
29 trimestre nota 10.

Desta forma, em relagéo aos indicadores da
parte QUALITATIVA sugere-se o valor de aplicagcdo do ajuste financeiro referente
apenas ao 12 trimestre diante da pontuagdo global de 90% no valor d e R$
201.942,56 ( duzentos e um mil novecentos quarenta e dois reais e
cinquenta e seis centavos).

2.2. Andlise realizada pela Coordenacdo de Acompanhamento
Contabil (CAC)

A Coordenagdo de Acompanhamento Contébil (CAC) informa que tem
por escopo a avaliagdo mensal de todos os documentos que s&o remetidos pelas OS,
por intermédio do "Kit Contébil" (Balancetes Analiticos; Livro Dirio; Livro Razéo; Folha
de Pagamento Sintética e Analitica; Extratos Bancarios; E-Social). Tais informagdes
contidas nestes documentos sdo analisados e confrontadas com as
informagdes/documentos que foram inseridas diariamente/mensalmente, no SIPEF,
pelas OS's.

Uma outra atribuicdo desempenhada por esta Coordenagdo, tange a
avaliacdo e o monitoramento diério da prestacdo de contas, inseridas pelas
Organizagdes Sociais, por intermédio do Sistema de Prestacéo de Contas Econémico
Financeiro (SIPEF), relativos aos diversos hospitais e policlinicas, por elas
gerenciadas, por intermédio de contratos de gestdo, celebrados pelo Estado de
Goids, através da Secretaria de Estado da Saude (SES/GO).

Neste sentido, a CAC procede a avaliagéo didria da regularidade ou ndo
de todas as despesas e/ou pagamentos empreendidos pelas 0S's, por intermédio do
SIPEF, sob o prisma financeiro e contdbil, conforme regulamentagéo contida na
Portaria n2 1038/2017 - GAB/SES-GO.

Caso seja detectada pela equipe técnica da CAC alguma inconsisténcia
e/ou irregularidade, o SIPEF possui uma ferramenta que permite a este setor técnico
incluir restrigdes inerentes aos langamentos que foram analisados, classificando-os
pela terminologia de “Erro Formal”, “Outras Nao Conformidades” e “Dano ao Erério”.

Um outro ponto a ser ressaltado, tange a avaliagdo do Fluxo de Caixa
Mensal, no qual é possivel mensurar a movimentagdo financeira dos recursos
utilizados pelas OS's, pelo acompanhamento do resultado do saldo anterior, das
novas entradas de recursos, das receitas provenientes das aplicagdes financeiras,
mediante a dedugdo de todos os pagamentos executados por estas entidades a cada
més. A consolidagdo destes dados é apresentada a Organizagdo Social
semestralmente, via Relatério de Acompanhamento Financeiro e Contébil.

Este conjunto de dados e documentos, relativos as informagdes
contidas no SIPEF, no "Kit Contabil" e no Relatério de Acompanhamento Financeiro e
Contabil, sdo sintetizadas e condensadas pela CAC, semestralmente, na forma de
uma Nota Técnica. Tal documento é remetido a OS para manifestagdo e corregdo das
restricdes ali inseridas, sendo oportunizado a estas entidades a regularizagdo dos
apontamentos que permaneceram restritos, sob o ambito financeiro e contabil.

Com base nesta sintese de informagdes, a CAC apresenta abaixo a sua
andlise técnica, relativa a prestagéo de contas financeiro-contabil, que foi apresentada
pelo Instituto de Gestdo e Humanizagdo (IGH), em relagdo ao Hospital Estadual de
Aparecida de Goiania Caio Louzada - HEAPA, por tdpicos tematicos.

a) Anélise da prestacéo de contas inserida no Sistema de Prestacéo de
Contas, a qual foi sintetizada e serd remetida para a OS, por meio da Nota Técnica n
45/2023 - SES/CAC, (51593244) apensada aos autos do Processo n?
(202300010052588).
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permanecem restritos:

a.1) Envio de documentos relacionados a processos seletivos de modo
incompleto, seja por meio do sistema de prestagéo de contas econdémico financeiro
(SIPEF) e/ou do sistema eletrénico de informagdes (SEI).

A CAC destaca que até o presente momento, o IGH ndo apresentou a
publicacdo do edital de alguns certames e/ou o resultado (publicidade) de todos
processos seletivos, em observancia ao artigo 92 e 462, do regulamento de compras
de contratagdes desta OS.

a.2) Contratagbes de prestagdes servicos sem a ocorréncia de
procedimento seletivo, na modalidade inexigibilidade contratual.

A CAC destaca a existéncia de contratos que ainda ndo foram
regularizados pelo IGH, diante da auséncia da demonstragdo da vantajosidade, da
economicidade e da razoabilidade referentes a efetivagdo destes contratos,
considerando os pregos praticados pelo mercado, por meio da apresentagdo de pelo
menos, uma nota fiscal de empresas do mesmo género, em desacordo com o § 19;
art. 102 do seu Regulamento de Compras.

a.3) Contratagdes de prestagdes servicos sem a ocorréncia de
procedimento seletivo, em carater emergencial.

A CAC destaca a existéncia de contratos emergenciais, 0os quais
ocorreram, em desacordo com o § 22; art. 102 do seu Regulamento de Compras,
sem demonstrar a vantajosidade, a economicidade e a razoabildade referentes a
efetivacdo destes contratos, considerando os pregos praticados pelo mercado,
mediante cotagdo de pregos.

a.4) Contratos vencidos e/ou com data de vigéncia indeterminada.

a.5) Auséncia do rateio de algumas despesas administrativas das trés
unidades hospitalares e do escritério regional do IGH.

a.6) Auséncia do desconto da cota-parte dos funciondrios vinculados a
essa unidade hospitalar, no que tange a despesa com servico de seguro de vida em
grupo e com servigo de plano de saude.

a.7) Movimentagbes dos recursos do contrato de gestdo em mais de
uma conta corrente, em desacordo com a Portaria n? 1.054/2016 - GAB/SES - GO e
oficio n® 6623/2019 - SES.

a.8) Indicios de dano ao erario:

A CAC informa que a analise é feita semestralmente e que no periodo
de janeiro a junho de 2023 houve pagamento de despesas com juros e multas no
valor de R$ 16.370,26 (dezesseis mil trezentos e setenta reais e vinte e seis
centavos).

a.9) Processos Administrativos de Responsabilidade de Organizagdo
Social, relacionados as irregularidades praticadas pelo IGH/HEAPA, que estdo sendo
analisados:

* Autos (202300010033736) que trata das empresas:

- Sandro Silva - Sociedade Individual de Advocacia - Contrato n® 7-
5025/2022;

- My Consultoria Empresarial Ltda - Contrato n® 8188/2022 e Contrato n®
9726/2023 - ERG/IGH:

- Reis e Reis Advogados S/C - Contrato n® 8146/2022.

b) Anélise das demonstracdes contabeis

b.1) Apresentar a composicdo contabil e previsdo de baixas com as
respectivas notas fiscais e demais documentos quanto ao saldo de R$ 1.109.617,92
(um mihdo, cento e nove mil seiscentos e dezessete reais e noventa e dois
centavos) referente a conta de "Adiantamento a fornecedores".

b.2) A conta contdbil de Fornecedores estd sendo apresentada de
forma genérica, portanto, a OS deve apresentar a composicdo analtica.

b.3) Identificou-se uma provisdo de fornecedores com "Despesas
Fortesul" no valor de R$ 134.845,71 (cento e trinta e quatro mil oitocentos e
quarenta e cinco reais e setenta e um centavos), devendo a Unidade justificar do que
se trata.

b.4) Justificar a contabilizagdo no passivo, concernente a fundo de
provisdo para fins rescisérios.

b.5) A OS ndo esté realizando a contabilizagdo do Contrato de Gestdo
conforme previsto no Manual de Contabilidade do Terceiro Setor do CRC/GO pois,
estd contabilizando tanto no ativo quanto no passivo contratos a executar e a
faturar.

b.6) Abaixo, a Demonstracdo do Resultado do Exercicio contébil do
periodo em andlise, elaborada a partir do balancete contdbil entregue por esta OS no
dltimo Kit Contdbil, conforme regulamentagdo contida na Portaria n® 1038/2017 -
GAB/SES-GO. Tal relatério foi elaborado pela equipe técnica da SES, com o objetivo de
evidenciar o percentual de custos e despesas em relagdo as receitas do periodo
(analise vertical), e desta forma evidenciar onde o recurso esta sendo alocado, como
também averiguar os maiores percentuais de gastos no periodo, proporcionando
assim, uma ferramenta de gestdo de grande valia para melhor gerir o recurso publico
na prestagdo de salde do Estado de Goias.

Autenticar documento em https://alegodigital.al.go.leg.br/autenticidade
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DRE GERENCIAL - 01 A 08/2023 - HEAPA - IGH REPASSE BRUTO PREVISTO PARA ESTE PERIODO

63.734.896,96

TOTAL DE ENTRADAS 66.041.249,53 Gastos MOD
Programa de Gestdo em Salide RS 66.356.097,75 C 45.844.551,90 1.690.127,59
(-) Glosas, devolugdes e cancelamentos -RS 683.986,06 C
Juros Recebidos RS 369.137,84 C 2% 3%
TOTAL DE CUSTOS RS  61.443.404,87 96%
Despesas com Pessoal RS 28.355.153,38 D aa%
Materiais e Medicamentos p/Atendimento RS  6.404.765,63 D 10%
Materiais de Uso e Consumo RS 330.506,88 D 1%
Refeicbes e Alimentagio RS 153.925,91 D 0,2%
Higienizagao e Conservagao R$  3.510.966,60 D 6%
Utilidades e Servigos RS 835.697,73 D 1%
Servigos Médicos RS 17.480.30852 D 2%
Custo com Manutengio RS  2.260.891,47 D %
Locacdo de Equipamentos Médicos R$  1.039.101,30 D 2%
Bens Permanentes RS 57.178,00 D 0,1%
Servigos de Vigilancia RS 987.819,45 D 2%
TOTAL DE DESPESAS RS  4.507.844,66 7%
Servigos Terceirizados 'RS 2.444.055,71 D 4%
Despesas de Viagens RS 737557 D 0,01%
Despesas / Servigos Matriz RS  1.682.752,02 D 3%
Despesas com Aluguéis Gerais 'RS 348.126,04 D 1%
Taxas RS 5.649,50 D 0,01%
Autos de Infragtes RS 3.953,86 D 0,01%
Despesas com Eventos e Publicidades R$ 1.134,00 D 0,00%
Despesas com Veiculos RS 31.991,90 D 0,1%
Despesas Financeiras RS 72.698,52 D 0,1%
Gastos Gerais RS 107,54 D 0,00%
TOTAL DE SAIl RS  66.041.249,53 104%
Em valores % das . N
Gastos - % Média Més
Entradas
1) iais e Medi p/ di 10% 6.404.765,63 800.595,70
‘Gastos relevantes acerca na anilise do item anteriror: 2) Higienizagio e Conservagio 6% 2.510.966,60 438.870,83
3) Servigos Terceirizados 4% 2.444.055,71 305.506,96
4) Custo com & 4% 2.269.891,47 283.736,43
5) Locagiio de Equi Médicos 2% 1.039.101,30 129.887,66
Total % 25% 15.668.780,71 1.305.731,73
Na linha de custos, exceto a mdo de obra na atividade fim (servigos
médicos e custos com pessoal 72%), os outros dispéndios de maior relevancia em
relagdo a receita foram com materiais 10%, higienizacdo e limpeza 6%, servigos
contratados terceirizados 4%, custo com manutengdo 4% e locagdo de
equipamentos médicos 2%. Portanto, solicita-se que a Organizagdo Social apresente
de forma documentada, conclusiva e fundamentada quais foram as medidas
saneadoras adotadas para os seguintes questionamentos:
b.6.1) Justifique o percentual de 71% sobre as receitas com a mao de
obra na atividade fim (servigos médicos e custos com pessoal).
b.6.2) Justifique se esses percentuais de custos e despesas estdo em
equilbrio com as metas previstas e realizadas para este periodo no Contrato de
Gestéo.
b.7) Ainda sobre a andlise contébil, abaixo o balango patrimonial,
também analisado pela equipe técnica da SES:
BA CO CONTABIL - HEAPA H - 01 a08/20:
2023 203
Ativo Total 10.195.345,58 Passivo Total 13.547.209,76
e 2.288.826,96 Obrigacbes a pagar Fornecedores 7.675.357,28
Bens Fundo Fixo 1.500,00 ObrigacBes a pagar Contratos a Faturar 1.035.346,04
Bens "Contas Bancérias - Corrente 9,15 ObrigacBes a pagar ObrigagBes Trabalhistas 1.468.355,17
Bens "Contas Bancarias - Aplicagdo 2.287.317,81 Obrigacbes a pagar Provisdes Trabalhistas 3.133.135,57
Obrigacbes a pagar ObrigagBes Tributarias 235.014,70
Estoques 6.796.900,70 ObrigacBes a pagar Empréstimos 1,00
Bens Material Hospitalar 4.278.623,29
Bens Medicamentos 795.225,93
Bens Qutros Estoques 1.723.051,48
Outros Créditos. 1.109.617,92
Direitos Adiantamentos a Fornecedores 797.520,43
Direitos Adiantamentos a Colaboradores 112.231,11
Direitos Adiantamento a despesas gerais 4,853,70
Direitos Bloqueios Judiciais 195.006,68
do Periodo 3.351.864,18
FONTE: Bolancete Contdbil de 08/2023

Logo, pelo referido balango patrimonial, constatou-se um déficit
acumulado para o Hospital Estadual de Aparecida de Goiania Caio Louzada (HEAPA),
gerenciado pelo de Gestdo e Humanizagdo (IGH), desde o inicio da gestdo da
Organizagdo Social de Saude (0SS), em 07/2013 até 08/2023 no valor de R$
3.351.864,18 (trés milhdes, trezentos e cinquenta e um mil oitocentos e sessenta e
quatro reais e dezoito centavos), ou seja, seu ativo (bens e direitos disponiveis) esta
menor que seu passivo (obrigagdes a pagar).

Neste sentido, a SES destaca que, no seu entendimento, esta OS deve
necessariamente gerir esta unidade, dentro dos limites contratuais
financeiros, estabelecidos pelo Contrato de Gestdo, ndo devendo tal valor ser
ultrapassado, de modo a gerar um passivo que, a médio e longo prazo, podem
tornar invidvel este contrato. Portanto, a equipe técnica solicitou que a OS apresente
a SES/GO um Plano de Agéo efetivo, a curto prazo, demonstrando a redugdo dos
seus gastos desta unidade hospitalar, para que esta possa ter uma maior eficiéncia
do custeio deste nosocdmio, e para que consiga finalizar o Contrato de Gestdo sem
desequilibrio financeiro.

DestaCa-se que para toda as INconsiténcias apresentadas, a area
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Organizagdo Social, o que se encontra em andamento na SES-GO. Desta feita,
quando da finalizagdo dos processos, o resultado é informado aos 6rgdos de
controle interno e externo.

2.3 Anilise realizada pela Coordenacao de Andlise de Custos
em Estabelecimento de Saiude (CACES)/Geréncia de Custos

2.3.1. Objetivo

O acompanhamento e as andlises econdOmicas relacionadas a
execugdo das atividades assistenciais das Unidades de Salde s&o realizados pela
Coordenagéo de Andlise de Custos em Estabelecimento de Salude (CACES), que apura
os custos das Unidades da SES, conforme dados disponibilizados pela OSS, utilizando
o sistema Key Performance Indicators for Health (KPIH), sob Consultoria da PLANISA.
Para tanto, as Organizagdes Sociais realizam o langamento dos custos no sistema
respectivo e devem-se atentar ao cumprimento do disposto na Portaria n®. 33/2015 -
SES, posterior utilizagdo dessas informagdes como instrumentos de gest&o, controle,
tomada de decisdo quanto aos recursos empregados nas atividades operacionais e
correspondente prestagéo de contas a SES-GO.

2.3.2 Metodologia

A metodologia adotada pela SES-GO para apuragdo de dados é o
sistema de custeio por absorgdo, que é derivado da aplicagdo dos principios de
contabilidade e consiste na apropriagdo de todos os custos de produgdo aos bens
elaborados. Esta apropriagdo pode ser compreendida pelo Plano de Contas e
Estrutura de Centros de Custo de maneira verticalizada, a fim de que se possa
identificar e detalhar as ocorréncias das despesas, conforme complexidade da
estrutura da Unidade e/ou necessidade de questionamento dos dados de custo.

2.3.3 Andlise de Custos
2.3.3.1 Relatério da Receita x custos

A Coordenagdo de Acompanhamento de Custos Estabelecimentos de
Saude- CACES realizou andlises relativos a sua atuag@o no contexto de economia em
salde da Organizagdo Social de Salde. Instituto de Gestdo Hospitalar (IGH),
relativo aos custos do Hospital Estadual de Aparecida de Goidnia (HEAPA), esta
andlise compreende a apreciacdo da unidade sob a vigéncia final do 92 termo aditivo
do contrato de gestdo de margo a agosto de 2023.

O custeio mensal estimado para a operacionalizacdo do HEAPA ¢é
R$ 6.731.418,76.

De acordo com a evolugdo da receita e custos referente ao periodo de
apreciagdo, analisando de forma mensal, observa-se que a unidade mantém um
gasto mensal que apresenta variagdo significativa a partir do més de junho
apresentando custos com recursos externos acima da receita.

Tabela 1.
KPIH & Composigéo e evolugao da receita
Planisa
Hos pital Estadual de Aparecida de Golania Calo Louzada (REAPA) 32023 - 972023
Conta de receita 32023 | a2y | saas | eeezs [ mem 82023
sus
Contrata de Gestio Custsn STHABTE| 6TNAETE| 6741876 673141876/ 6.731.418.76] 673141876 84,49)
Contrato de Gestdo Resiténcia arsmss| 478355 4783855 aramss| 788 478356 0,60
Contrato de Gestio Servidores 1187.606,80( 1187.606.80|  1.167.606,80)  1.167.606,80( 1.17.606,80] 1.187.606,80 1491
Total SUS 796686212|  7966.862,12|  1.066.662,12| 7.066.062,12] 1.966.862,12 100,00
Total geral 7.966.862,12| 71.96606212)  7.966.062,12|  7.966.802,12| 7.966.062,12] 1.966.862,12 100,00
Evolugéo da receita e custos (c/s recursos externos)
i Aparecid: nia Caio Louzada (HEAPA) 3/2023 - 72023
Descrigao
Cuslo total - Com recursos externos 7.870.616.52] 7BBT.574.95] 811021724 7.969.392,24]
Cuslo olal - Semrocursos axiornos : erivese|  esiloaen BoEr
Receta toual 7.066,862,12| 7.966.862,12) 7.966 862,12

2.3.3.2. Relatério de Composicao e Evolucao de Custos

Na andlse do Relatério de composicdo/evolugdo de custos,
observamos que a Unidade tem 62,81% de CUSTOS FIXOS e 37,19% de CUSTOS
VARIAVEIS.

O custo com RECURSOS HUMANOS abarcando 42,15% dos custos
fixos. O “Pessoal Médico” é a terceira conta mais onerosa no grupo de contas
fixo e primeiro mais oneroso na variadvel com 20,16%.

Observa-se que a Unidade exibe lancamentos de valores de
outras contas despesas (ndao contratuais) referentes a imobilizados e
perdas e ajustes de estoque. A unidade deve se atentar para geragéo de custos
que extrapolem cobertura contratual como multa e juros.

Na estratificagdo destes custos tém-se que os maiores responsdveis
pelo aumento do custo em Prestacao de Servigos sdo os servicos Nutricdo e
Limpeza conforme demonstrado no relatério dos servigos auxiliares.

Tabela 2.

KPI- L orio de ica cdo de custos
Planisa
Hospital Estadual de Aparecida de Goidnia Caio Louzada (HEAPA) 3/2023 - 8/2023 - Sem Depreciagio - Com Recursos Externos

Grupa conta de custo 312023 42023 52023 62023 712023 812023 Média
Custos Fixos
Pessoal Nao Médics 288302012 2836.630,24] 2860.57561] 291255516]  2926.20476] 2.895.043.20] 2887.187,38] 3623
Pessoal Médico 539.14307] 58817153 423vie41| 41898411 43257547 4208478] 47166256 592
lateriais de Consunc Geral 112.380,49| 4772352 e26w204] 10280371 685475 79u234s] 7928348 039
Prestagio o¢ servigos 118605643 1104.785,99| 1112673.24] 1.14426968] 1.122266.50] 1160.273,26] 1133.220.86] 142
Gerais 520206.17]  3ss.16745] 42606353 42008688 44751279 4009esae| 43433872 545
Subtotal 5.210516,28|  V.963.478,11| 4696.220,82| 499060853 A997497,22] 4.967.325,09] 600561295 6281
Custos Varidveis
Pessoal Ilédico 132196787 1227633.17] 1611441,52] 176893228] 186950752] 1852.361,18] 1606.073,92] 20,16
i L
s 817.74503| 86264130 saspeess| evseses|  swamese| wsezross| sonese.zs| 1134
Wateriia de Cansiinn Geral A5 13710 RO 1A|  Aataand] A9 nTeal aRA7A|  saTanos|  saasoal
Frestago de servigos 32561608]  313.809.45] 304837.16| 29624566 29964602 30709455 30787498 306
Gerais 129.283 55| 8088291  7620058] 7789612 773872¢| 7849275 8668886 108
2659600.24|  2564.990,03 299075413 3ATISITT1|  3.20333401) 3.250.919,50| 2963.719,29 37,19
Total TET0G16,52|  1.520.468,80| 7.807.974,85| 81021724 B.200831,23 8.210.244,69| 7.969.392,24 100,00
Outras Despesas
Juros e Mukas Atrasos Pagamentos 433] 9588  3i2284] 312204 6.057.48} 14253 200098] 653
Perdas & Ajusles de sstoques 0,00 376,14 0,00 769,00] 21531 479859 110084 3487
(e 182 3@ 389194 627279] 494112  3.200,82] 100,00
Outros Totais (NO) 433 971,82 312284 3.851,84) 6.272,79) 494112 3.200,82] 100,00

2.3.3.3. Relatério de Demonstracdao do custo unitario em
relagdo ao nivel de ocupagao

A andlise demonstra que os indices de ocupagdo apontam para uma
produgdo satisfatéria tendo em vista que houve meses que ultrapassou o percentual
esperado para os leitos de observagdo, sendo assim a unidade apresentou a média

total do periodo de~T00;77% Ue OCUPacd0. APresentou Uma meédia gera do custo
3252222532°p220‘31“ filye. constatando eficicia gxppamie AP dAGCERIento em https://alegodigital.al.go.leg.br/autenticidade

com o identificador 32003100380035003900390030003A005000, Documento assinado digitalmente
conforme art. 4°, 1l da Lei 14.063/2020.




Os indices de ocupagéo sdo imprescindiveis para o custo se manter
dentro do estimado para esse centro de custos. A unidade deve se atentar pela
produgédo assistencial contratada.

Tabela 3.
KPIH
Planise
= T ) 372023 - 812023 - Cusio total com Mal 1 Med ¢ com Ronorarios &
Servigos Médicos e com SADT - Com Recursos Externos
[ Ocupagio real [ Ocupagio a 80%
‘Competéncia
| custo ol vel e irio| Didrias|

| Lol ce proa] osupacke] |

Pacientas-Dia

oL Enfernara 1 o] o] zou]  w) =X 7 T12651] MédicalCirirgica
Pronto Socormo (intemacso) Letos Da 3882800 7 7 %11 939816 17 5602.70| Leito dia

UL Enfermaria 2 G1B41527| 14| 00| 18 773,02 343 144947 Observagao
vrAcu Ve ] | wss|  aemed] 243 [

Total geral 432575243] 02| as2[ 100.7] 1.372,38] 2:502] 1.622.16]

2.3.3.4 Relatério de Demonstracdao dos Custos Unitdrio do
Centro Cirdrgico

A unidade produziu no periodo uma média de 1.322:20 horas
cirdrgicas com o custo unitario por hora com mat/med de 1.125,60. Como pode ser
observado nas duas tabelas de estimativa e do sistema KPIH verifica-se que a
produgédo e o custo se aproximam do estimado para unidade. Dessa forma evidencia-
se a eficacia da gestdo dos custos desse centro de custos.

Tabela 4.
KPIF % o d tos unitarios dos centros cirdrgicos
Puanisa
VosoHa Estaguat Z ; “Som Recarsos Ereros
i - vom] e O] Cum i por v Canho i Por rurge
isponibilizadas| produzidas| ocupagial mwnml el f T GTe aniano|
sem MATMED
Centro Cirirgico
= T 3 2 0 R ] e st 9] PR
{5 zeoong ] 0w [0 X 3 PR 275510
{5 BT Tsoml _ siniw &= a7z s Z1e987 e
1 Zeom Tanel % Ex o215y e [ 931
I oot ew] % s3] 126759 Tave zama1 swrzs)
F o1 s s | T w3008 P s
4 Tt [T T B wrass Tz 257 Zamzar
2 ORURGIAS ( ¢/HM € ¢/ Mat/Med) ‘Seidos Horas.
Citurgias elethes/progiamace  MoraCircegica 200 672 1702 | 2025 26700 119623640 13728280 150028800
Cirurgias Hora Cirdrgics 203 -2 178020 | 204250 | 267900 139325780 | 1827.0m00

276608650 | 3.521.366.00 |

2.3.3.5 Relatério de Demonstracao de Custo Unitario dos
Servicos Auxiliares

Dentre os Servicos Auxiliares prestados na unidade hospitalar, o de
maior custo mensal /média em todo o periodo analisado, foi o Nutricdo e Dietética
seguido da Higienizagdo e Limpeza. Ndo foi observado variagdo importante nestas
contas, porém a unidade deve se atentar em sempre adquirir bens e servigos que
oferegam qualidade e melhores pregos.

Gréfico 1.
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2.3.3.6 Relatério do Ranking

No Relatério de Ranking de Custos por Centro, com valores
rateados, verifica-se que o U.l Enfermaria | ocupa a primeira posicdo em todas as
competéncias do periodo, seguido do Centro Cirtrgico e em terceiro o Pronto
Socorro. S3o os setores produtivos que mais sofrem absorgdo do custeio, sendo
assim ocupam a posi¢do de mais onerosos.

O Relatério de Ranking de Custos por Centro, sem valores
rateados, apresenta o Centro Cirurgico e a U.l Enfermaria | que alternaram em
12 e 2° lugar no ranking com Pronto Socorro em terceiro, ou seja, mesmo sem a
absorgdo dos rateios ainda sdo mais onerosos. Pode-se observar na tabela abaixo
que o servico auxiliar Nutricdo e Dietética se apresenta entre os dez mais
onerosos quando ndo realizado os rateios, dindmica constatado nas tabelas. O
servigo produtivo assistencial ele se destaca quando recebe os rateios e permanece
entre os dez primeiros mais onerosos. Quando nao recebido os rateios o ranking
traz entre os dez mais onerosos outros servicos como os auxiliares. Dessa forma
podemos observar nas planilhas o resultado da absorgdo dos custos e como ele
ocorre retratando a realidade dos custos praticados na unidade que servirdo de
reflexo para tomada de decisdes gerenciais.

Tabela 5.

Autenticar documento em https://alegodigital.al.go.leg.br/autenticidade
com o identificador 32003100380035003900390030003A005000, Documento assinado digitalmente
conforme art. 4°, Il da Lei 14.063/2020.




KPI- Z Relatério de ranking de custos por centro
Planisa
Hospital Estadual de Aparecida de Goiania Calo Louzada (HEAPA) 372023 - 8/2023 - Com valores rateades - Com Recursos Externos.

2023 22023 52023 52023 2023 B2023
Descrigio

Valor| Valor| Valor | Vaior| Valor| Valor| Valor| Valor| Valor| Valor | Valor| Valor
UL Enfermaria 1 179033557 1°[171484276| 1o 188288320] 1o 1B19zee41] 1| 1s1ses0r2| 1o[1morsess| 17
Centro Crurgico 13032351 2 12naz| | 1a3sn178] 22| 162225626) 2| 164371096] 2| 16we53040] 27
Pronto Secarro 1210.36704] 106997903 o|1osassisz] o[ nesrasses] 3 11sssiess] a-[niesssses| o)
UM Aduto 90681075 4 88407113 | o0o.4mets| | oeeeeB62 4| ae165956| | seazeast] e
UL Enfermaria 2 51270677 57| sszssazs|  ee| sazat0ss| 6| s2101791) 6| stos098 5| sersesil] &
e ey iernacio] sieasaes| 6 sssozamz| s sesdoere|  se| swzeasez  w| ssarnae| e sieenez) e
Raios X seisazas| e msmses| e soevssse| | w0758 | s24z77| 7| assaosts| 7
Labisln de Ariies wozmns] 7| wome| | swrms| r| swseen] | wewse| o] meno] o
Tomografia 267.12624| 90| 27234313 | 20603262 0| 20088304 oo 2e8247.28 oo 2esenars] )
Utrassonogata 15122430 10°] 1agez1se| 10e] 1sa797.93] 10°| 1se.16es6] 10| tesemnss| 10°| 1ses60] 107
Sub-Total 7.440.383,88 080,385 7420.934.27) 7.674.352,79 7.201.160,77] 7.748471,20)
Outros Cenlros de Custa 43023263 445.082,00 45704064 435.864,40 499.670.38] 48877347
Total 87061651 7.528.468,7 T887.974.91 2410.217,19) £.200.831.16 221820467

Golania Calo Louzada (REAPA) 312023 - B/2023 - teados - C

Descrigao 52023 42023 572023 772023 52023
Contro Crirgcs nserea] =] snsessd] 7 P RS KETE 0
UL Enfermaria 1 Sso77i4| 17| ovasosza] 17| 108418681 ¢ 103200202 2
Pronts Socorra G0B41468] 39 85 140.69) 622227.18] 2| eer71308] 3
UM Adulto 55081525 547.85626] 47 sa7eegel|  «| sasosras|
Servico de Nutricio Dietétca 941242 77| ezaeisl| el

urusxﬁ‘ & szeaer| & 41871037

42140178 6| 4202278 anzorg2| 5 4a7e202| so| 3vess3se 69

T ize] | e &
28874315 & 330.120.10] ”

26815301 97| 20483083 &

iy warse2s o zss.m\ssl B :samusl we| 2smea0m| 10e| zersaran| 1z zswuuma[ 10
Sub-Total 5.168.300,82| 4.886.537,60] 5.201,645,04] 5.389.852,07| 5.448.103,69) 5.455.43640]

Outros Cenlros de Custo 2662.315.70) 2.641.991.20) 2686.329.92] 2720.365.17) 2752.727.54) 2.762:808,29)]
Tosl 787061652 7.528.458,80) 7.887.974,95) 8.110.217,34 5.200.831.23] 8.218.244,69|

26013655 10°| 2o1315.47] 7
Unigage Pubica Auxiiar w091514| 5| 28821522 o
Raics X 28120892 9% 260.040,34] 10°)

Laboratario g2 Anaises

2.3.3.7 Benchmark

A tabela do Benchmark demonstra a composicdo de custos
distribuidos por tipo de centro de custo, sendo que os servigos produtivos abarcam
66,0% do total dos custos da unidade, seguidos pelos servigos auxiliares com 26.4%
e os servicos administrativos com 7,7%, para o periodo compreendido entre
margo/23 a agosto de 2023. Verificamos que o servico produtivo é o mais
dispendioso se comparado aos demais, justificando a assisténcia ao paciente como a
principal fonte de despesa na unidade.

Tabela 6.
IGH - Hospital Estadual de
) .  Aparecida de Goiania Caio Média
Tipo < Louzada (HEAPA)
@  valor t0@ % O E ] i
610.054 T7% = —%
Auxiliar 2.101.108 264% - —%
Produtivo 5.258.230 66,0% = —%
Total 7.965.392 100 % - -—%

3. TRANSPARENCIA

Com o advento da publicacdo da Lei n? 12.527/2011 que regulamenta
o Acesso a Informagdo, tornou-se necesséria a divulgagdo de procedimentos a
serem observados tanto pela Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios bem como
as demais entidades privadas sem fins lucrativos controladas direta ou indiretamente
por estes érgdos publicos que recebam recursos publicos diretamente do orgamento
ou mediante subvengdes sociais, contrato de gestdo, termo de parceria, convénios,
acordo, ajustes ou outros instrumentos congéneres para realizagdo de agdes de
interesse publico.

Com base na aplicacdo da Lei n? 12.527/2011, em 2016, iniciaram-se
os estudos para identificar as exigéncias legais quanto a transparéncia das entidades
privadas sem fins lucrativos, que recebem recursos publicos para realizagéo de
agdes de interesse publico no Estado de Goids. Assim, considerou-se a necessidade
da construcdo de uma metodologia que orientasse as organizagdes sociais e seus
6rgdos supervisores sobre as leis que se referem a transparéncia pulblica e sobre
como suas previsdes seriam cobradas para efeito de avaliagdo. Dessa forma, a
metodologia foi elaborada considerando a lei de acesso a informag&o, bem como as
resolugdes e recomendagdes do Tribunal de Contas do Estado de Goids.

Nesse sentido, a Controladoria Geral do Estado customizou,
padronizou e estabeleceu um formato de pagina de acesso a informagdo comum a
todas as organizagdes sociais e 6rgaos supervisores para o alcance da transparéncia
plena.

Em cumprimento ao estabelecido, a Controladoria Geral do Estado
realiza anualmente a avaliagdo dos sitios de Acesso a Informagdo das Organizagdes
Sociais em Salde que possuem Contrato de Gestdo com o Estado e dos seus
respectivos Orgdos Supervisores. Os resultados das referidas avaliagdes s&o
encaminhados as OSS contendo as orientagdes de melhoria a serem realizadas tanto
no sitio do Orgéo Supervisor como no sitio da Organizacdo social, de forma a que
cada Contrato de Gestdo esteja apto a alcangar a pontuagdo méxima no ciclo de
avaliagdo.

Vale informar que a Geréncia de Monitoramento e Avaliagdo da
Execucédo dos Contratos de Gestdo é o Orgdo Supervisor também responséavel por
monitorar as publicagdes efetuadas por cada Organizagdo Social de Salude - OSS no
Portal I0S_Transparéncia/SES.

Com referéncia ao periodo avaliativo, fora realizado o monitoramento
com referéncia a competéncia do més de marco de 2023, onde identificou-se as
seguintes ndo conformidades em relagdo a metodologia da Controladoria Geral do
Estado, onde encaminhamos o Oficio n? 16398/2023/SES conforme segue:

Hospital Estadual de Aparecida de Goiénia Cairo Louzada - HEAPA

GRUPO ITEM SUBITEM FUNDAMENTO LEGAL | METODOLOGIA OBSERVACAO
Disponibiliza histérico dos . L. Lo
. E necessdrio que o histérico se
mandatos  anteriores  do . L .
C Ih d Item 3.2.7 da Metodologia inicie a partir do Contrato de
onselho e
L . de avaliagio O.S. CGE- 327 Gestio. No momento a
Administracdo, desde o N . .
L TCE 2021 documentagio inserida  se
~ . inicio do Contrato de L
Informagdes Membros dos _ inicia em 2018.
N . Gestio .
Gerais conselhos de
administragdo e fiscal Disponibiliza histérico dos E necessrio que o histérico se
mandatos  anteriores do | Item 3.2.7 da Metodologia inicie a partir do Contrato de
Conselho Fiscal, desde o | de avaliagio O.S. CGE- 327 Gestdo. No momento a
inicio do Contrato de | TCE 2021 documentagdo inserida  se
" . Ao

ute tlc%; d%c%n‘] ento em httpsi//alegodigital.al.go.leg.br/autenticidade
or 32003100380035003900390030003A005000, Documento assinado digitalmente
conforme art. 4°, Il da Lei 14.063/2020.

com o identific.




12.527/2011; art. 6°, §1°,
inciso X da  Lei OSS  deve disponibilizar
Disponibiliza no relatério a | 18.025/2013; Item 14-j, documentagdo que contenha o
. descricio  do  imével, | anexo I da Resolugdo nimero da  maticula do
Bens Iméveis . . 3.6.2 imével
contendo o nimero de | Normativa n° 013/2017 imovel.
matricula. TCE-GO, item 24 da Falta informagdes do 1°
Minuta Padrdo do Contrato trimestre de 2023.
de Gestao-PGE e Decreto
o
Pattiménio Estadual n® 9.603/2017
Art.  7°, VI da Lei
12.527/2011; art. 6°, §1°,
. - L. inciso X da Lei
Dlspomfnll_za rélélono dos 18.0250013; Tem 14+, ) .
. bens méveis, minimamente " Falta informagdes do 1°
Bens méveis . |anexo I da Resolugio 3.6.1 .
com atualizacdo . trimestre de 2023.
TRIMESTRAL Normativa n° 013/2017
’ TCE-GO e item 2.4 da
Minuta Padrdo do Contrato
de Gestao-PGE
Tt 12.1.p da Minuta
Disponibiliza Relatério em~ p @ n
. Padraio do Contrato de
Mensal Comparativo  de N
. Gestao-PGE e Item 31,
recursos recebidos, gastos e N 39.1
devolvidos a0 Poder | 21€%° I da Resolugio
VOIVI d
Publi Normativa n° 013/2017
Relatério mensal Hblico: TCE-GO
c ivo de
- . P, Lo i ibili
Financeiro recursos recebidos, Disponibiliza histérico dos OSS, _deve disponibilizar o
. L. . relatorio referente a 03/2023.
gastos e devolvidos | Relatérios Mensais
ao Poder Piblico Con;g;muvos de L:;ecursos liem 3.9 da Metodologia
recebidos, astos e -
i 8 de avaliagio O.S. CGE- 39
devolvidos a0 Poder TCE 2021
Publico, desde o inicio do
Contrato de Gestdo ou a
partir de janeiro de 2018.
O Regul 1 de
contrata ‘;i“j:‘ e‘:e:soal f; Art. 17, parigrafo tinico da Disponibilizar a documentago
2 1 1D111Z ul
Regulamento de ¢ P Lei n° 15.503/2005 ¢ ltem P i ¢
N aprovado pela . _ 3.10.1 oficial e ndo somente a
contratagdo de pessoal . 2.16 da Minuta Padrdo do N L -
Controladoria-Geral do N publicagio do Didrio Oficial.
L Contrato de Gestio-PGE
Estado de Goids.
Relagdo mensal dos | Relagdo dos membros da
membros da Diretoria | Diretoria e das Chefias de
e das Chefiasde seu | seu organograma, com | Art. 6° § 4° inciso I da Lei 3104 OSS deve disponibilizar o
organograma com os | telefone, e-mail e | 18.025/2013 o relatério referente a 03/2023.
seus respectivos remuneragio individual
saldrios atualizada.
Disponibiliza relagdo
Relaga 1 d
Pessoal er: ar(;ea(;(‘i‘:)incssm zs mensal e atualizada dos | Art. 6° § 4°, inciso I da Lei 3105 OSS deve disponibilizar o
S UL
P g. . empregados  com  os | 18.025/2013 relatério referente a 03/2023.
respectivos saldrios . P
respectivos saldrios.
Apresenta relagdo mensal e
Relacdo mensal dos | atualizada dos servidores Nio apresenta a relagio de
servidores cedidos cedidos com os respectivos | Art. 6°, § 4°, inciso I da Lei 3107 032023
com 0s respectivos saldrios ou informa que ndo | 18.025/2013 o
saldrios hd cessio de servidores
pelo Poder Piiblico.
Apresenta relagio mensal e
talizada de id
Relacdo mensal dos Z;ii?d; o:S'nff):; m:: Art. 6°, § 4° inciso I da Lei 3108 OSS deve disponibilizar o
)t UL
servidores devolvidos _ ~ 4 18.025/2013 relatério referente a 03/2023.
nao houve devolugao no
periodo.
Item 13, anexo II da
Resolugio Normativa n°
013/2017 TCE-GO e
retificagio  através  da
Instrugag Técnica N
Apresenta relatérios | oo oee0 coniea 1 OSS  deve publicar a
. - 7/2020 -GF-A2- TCE, N
gerenciais e de atividades Processo aprovacdo do conselho de
itid la  diretori dministraca ferents
Relatérios gerenciais | 00 PER CIEON €0 00000010018300;  item administragao  referenie 08
L aprovados pelo Conselho 3.11 relatérios desde o ano de
e de atividades L N 14.p (p.1 a p.4), anexo I da .
de administragdo da _ . 2018. Anexar a ata de reunido
o L Social Resolugdo Normativa n° h _
rganizacao ocial em que houve a aprovagao no
ganizag 0132017 art. 6, § 4° 4 prova
atualizados anualmente. L. . mesmo documento.
inciso 1 da Lei
18.025/2013: art. 8°, §1° da
Lei n° 9.637/1998 c/c art.
10, §1° da Lei Estadual n®
15.503/2005
Tt 12.1.q da Minuta
O Relatério Gerencial de Pe;n‘ d q c a" . mud
Prestagio de Produgiio estd aprovado Ga r:_xo PGOE DIn ato 326 Nos relatérios deve conter a
Contas . X pelo Conselho de estao- 5 ltem - aprovagio do Conselho de
Relatério gere_nclal de Administragio  (Relatério anexo .II da Resolugdo 3113 Administragio.
produgdo . Normativa n® 013/2017
consc}»h’dado referente .30 TCE-GO ¢ Art. 6, § 4°, OSS deve disponibilizar o
exn:,rc}cu)) financeiro inciso I da Lei relatério referente a 03/2023.
anterior’
18.025/2013
Disponibiliza os relatérios | Item 12.1.0 da Minuta
Relatérios mensais e | mensais e anuais de a¢des e | Padrdao do Contrato de . S
. - L. . - OSS deve disponibilizar o
anuais de suas agdes e | atividades pertinentes ao | Gestdo-PGE e art. 6°, § 4°, 3.11.4 L. .
L. N L . relatério referente a 03/2023.
atividades contrato de gestdo, | inciso 1 da Lei
atualizados. 18.025/2013
Apresenta  detalhamento
Despesa das despesas
ac : uqua{uio vas da OS caso Ilem~ 12.1.v. da Minuta 0SS deve disponibilizar o
OS e unidade gerida | a mesma se situe em local | Padrdo do Contrato de 3.11.7 Jatério referente a 032023
relatério referente a 02 3.
se situarem em diverso da Unidade Gerida, | Gestao-PGE
localidades diversas | ou informar que nido se
I enquadra nessa sivagio. | Autenticar documento em httpsi//alegodigital.al.go.le

comoidentific

g.br/autenticidade

ador-32003100380035003900390030003A005000, Documento assinado digitalmente

conforme art. 4°, 1l da Lei 14.063/2020.



No presente oficio, foi concedido o prazo de 05 (cinco) dias para o
saneamento das nédo conformidades mencionadas acima, bem como resposta a esta
Pasta. Feito isso, o IGH encaminhou o Oficio n® 141/2023, informando que as
adequacgdes pertinentes ao Portal da Transparéncia foram realizadas. No que tange
ao Grupo de Compras / Contratos, cabe registrar que a publicagdo em outro formato
estd em andamento, tendo em vista que os documentos estdo sendo adequados aos
moldes solicitados e considerando a extensdo da demanda face a continua
atualizacdo do sitio eletrénico.

Realizado o monitoramento mensal feito nos dias 10 e 22 de maio de
2023 com referéncia a competéncia do més de abril de 2023, identificou-se as

seguintes ndo

conformidades

persistentes

em

relagdo a metodologia da

Controladoria Geral do Estado, onde encaminhamos o Oficio n® 24594/2023/SES

conforme segue:

Hospital Estadual de Aparecida de Goidnia Cairo Louzada - HEAPA

GRUPO ITEM SUBITEM FUNDAMENTO LEGAL | METODOLOGIA OBSERVACAO
Art.  7°, VI da Lei
12.527/2011; art. 6°, §I°,
inciso X da Lei
Disponibiliza no relatério | 18.025/2013; Ttem  14-j, OSS deve disponibilizar
oA . a descricdio do imével, | anexo I da Resolugdo documentacdo que contenha
Patrim6nio Bens Iméveis . . 3.6.2 . .
contendo o nimero de | Normativa n° 013/2017 o nimero da matricula do
matricula. TCE-GO, item 24 da imével.
Minuta Padrao do Contrato
de Gestdo-PGE e Decreto
Estadual n® 9.603/2017
Apresenta  0s Atos
convocatérios e seus
Atos convocatorios fespectivos rcsullad(?s Item 12.1.g da Minuta .
N concernentes as N OSS deve publicar os atos
concernentes as i N isicoes d Padrio do Contrato de " ltad
alienagdes, aquisicdes de com respectivos resultados.
alienagdes, ¢ 4 _g Gestao-PGE;  Item 24, P .
aquisicdes de bens bens, contratagdes de anexo 11 da Resolugio Processos como o de n
quISICOes Ce bens, | uas e Servigos, ) 372 202321INV33270HEAPA
contratagdes de . . Normativa n° 013/2017 ~ ) ) .
. devidamente assinados e estd sem o edital disponivel.
obras e Servigos e TCE-GO e Item 3.7.2 da . o .
K datados, constando no N L A inconsisténcia persiste nos
Compras / contratos seus respectivos miimo:  nome  do Metodologia de avaliagio outros anos
Resultados § L 0.S. CGE-TCE 2021 S
vencedor, descricdio do
objeto, valores unitérios e
totais.
Disponibiliza os contratos
1 S iros
Contratos assinados | cbrados com IEI’CSIII'OQ Art. 6° § 4°, inciso I da Lei - _
. e seus respectivos 3.7 Atualizar informagdes.
com terceiros . . 18.025/2013
aditivos, atualizados, no
minimo bimestralmente
Tt 12.1.p da Minuta
Disponibiliza  Relat6rio em_ p !
. Padrio do Contrato de
Mensal Comparativo de N
3 Gestio-PGE e Item 31,
recursos recebidos, gastos N 3.16
. anexo II da Resolugio
e devolvidos ao Poder .
Pbli Normativa n° 013/2017
Relatério mensal ublico. TCE-GO
comparativo de . o
Financeiro recursos recebidos, | Disponibiliza  histérico OSS, fieve disponibilizar o
. . . relatério referente a 04/2023.
gastos e devolvidos | dos Relatérios Mensais
a0 Poder Piibli Comparativos de recursos
o Toder Fiblico recebl?dosv aslosu e Item 3.9 da Metodologia de
1os, - & avaliagdo O.S. CGE-TCE 3.16
devolvidos a0 Poder |54y
Publico, desde o inicio do
Contrato de Gestdo ou a
partir de janeiro de 2018.
Item 13, anexo II da
Resolugdo  Normativa n°
013/2017  TCE-GO e
retificagdo  através da
Apresenta relatérios | Instrugao Técnica n. 7/2020
gerenciais e de atividades | -GF-A2- TCE, Processo Nos relatérios devem conter
Relatérios emitidos pela diretoria e | 202000010018300; item a aprovagdo do Conselho de
Prestagio de Contas gerenciais ¢ de aprovados pelo Conselho | 14.p (p.1 a p.4), anexo I da 3111 Administragdo. 2020 e 2022
atividades de  administragio  da | Resolugdio Normativa n° ndo possui a ata de
Organizagdo Social, | 013/2017; art. 6°, § 4° aprovagio.
atualizados anualmente. inciso I da Lei 18.025/2013;
art. 8°, §1° da Lei n°
9.637/1998 c/c art. 10, §1°
da  Lei Estadual n°
15.503/2005
No presente oficio, foi concedido o prazo de 05 (cinco) dias para o
saneamento das ndo conformidades mencionadas acima, bem como resposta a esta
Pasta. Feito isso, o IGH encaminhou o Oficio n® 188/2023, informando que as
adequacdes pertinentes ao Portal da Transparéncia foram realizadas.
Realizado o monitoramento mensal feito nos dias 10 e 20 de junho de
2023 com referéncia a competéncia do més de maio de 2023, identificou-se as
seguintes ndo conformidades persistentes em relagdo a metodologia da
Controladoria Geral do Estado, onde encaminhamos o Oficio n® 30369/2023/SES
conforme segue:
Hospital Estadual de Aparecida de Goidnia Cairo Louzada - HEAPA
GRUPO ITEM SUBITEM FUNDAMENTO LEGAL | METODOLOGIA OBSERVACAO
Art. 7°, VI da Lei
Ausenticar.doeumento em https://alegodigital.al.go.leg|br/autenticidade
com o identificador 32003100386035003900390030003A005000, Dacumento assinado digitalmente

conforme art. 4°, 1l da Lei 14.063/2020.



Disponibiliza no | 18.025/2013; Ttem 14+, . -
L. o - 0SS deve disponibilizar
C oA L relatério a descricio do | anexo I da Resolugdo -
Patrim6nio Bens Iméveis . . 3.6.2 documentagdo que contenha o
imével, contendo o | Normativa n° 013/2017 . d ricula do imével
numero da matricula do imovel.
ndmero de matricula. TCE-GO, item 24 da
Minuta Padrdo do Contrato
de Gestdao-PGE e Decreto
Estadual n® 9.603/2017
Apresenta  os  Atos
convocatérios e seus
ti Itad
fespectivos - res ?S Item 12.1.g da Minuta .
. concernentes as - OSS deve publicar os atos com
Atos convocatérios . _ . Padrio do Contrato de . .
N alienagGes, aquisi¢oes de N respectivos  resultados.  Foi
concernentes as ~ Gestdo-PGE; Item 24, anexo . B
. ~ L bens, contratagdes de ~ R identificado processos contendo
alienagoes, aquisicdes de . I da Resolugdo Normativa
) obras e Servigos, 3.7.2 apenas o resultado, ou apenas o
bens, contratagdes de . . n°013/2017 TCE-GO e Item )
. devidamente assinados e . edital. Todos devem apresentar
obras e Servicos e seus 3.7.2 da Metodologia de -
R datados, constando no L as duas documentagdes de
respectivos Resultados L. avaliagio 0.S. CGE-TCE . .
Compras / minimo:  nome  do 2021 forma correlacionada.
contratos vencedor, descricdio do
objeto, valores unitdrios
e totais.
Disponibiliza os
contratos celebrados
Contratos assinados com | com terceiros e seus | Art. 6° § 4°, inciso I da Lei 37 Atualizar informagdes referente
terceiros respectivos aditivos, | 18.025/2013 : ao ano de 2023.
atualizados, no minimo
bimestralmente
Tt 12.1 da  Minuta
Disponibiliza Relatério em. P ca i
. Padrio do Contrato de
Mensal Comparativo de N
. Gestio-PGE e Item 31,
recursos recebidos, _ 3.16
. anexo II da Resolucio
gastos e devolvidos ao .
Poder Pbli Normativa n°  013/2017
oder Piblico.
- TCE-GO
Relatério mensal
tivo d . - s . -
Fi . compa?dvo crfcursos Disponibiliza  histérico OSS deve disponibilizar o
inanceiro recebidos, gastos e L. . .
N & dos Relatérios Mensais relatério referente a 05/2023.
devolvidos ao Poder .
Piiblico Comparativos de
Trecursos recebidos, |Item 3.9 da Metodologia de
gastos e devolvidos ao [avaliagdo O.S. CGE-TCE 3.16
Poder Piblico, desde o 2021
inicio do Contrato de
Gestdo ou a partir de
Jjaneiro de 2018.
Item 13, anexo II da
Resolugdo  Normativa n°
013/2017  TCE-GO e
Apresenta relatérios | retificagao através da
gerenciais e de | Instrugdo Técnica n. 7/2020
atividades emitidos pela | -GF-A2- TCE, Processo Nos relatérios devem conter a
Prestacdo de Relatérios gerenciais e de | diretoria e aprovados | 202000010018300; item 3L aprovagio do Conselho de
Contas atividades pelo  Conselho  de | 14.p (p.1 a p.4), anexo I da o Administragio. 2020 e 2022
dminit a da | Resolugio Normativa n° ndo possui a ata de aprovagdo.
Organizagio Social, | 013/2017; art. 6°, § 4°, inciso
atualizados anualmente. I daLei 18.025/2013; art. 8°,
§1° da Lei n° 9.637/1998 c/c
art. 10, §1° da Lei Estadual
n° 15.503/2005

No presente oficio, foi concedido o prazo de 05 (cinco) dias para o

saneamento das ndo conformidades mencionadas acima, bem como resposta a esta
Pasta, feito isso, o IGH encaminhou o Oficio n® 204/2023, informando que as
adequacdes pertinentes ao Portal da Transparéncia foram realizadas.

Realizado o monitoramento mensal feito nos dias 10 e 21 de agosto de

2023 com referéncia a competéncia do més de julho de 2023, identificou-se as

seguintes

néo

conformidades

persistentes

em

relagdo a metodologia da

Controladoria Geral do Estado, onde encaminhamos o Oficio n® 48046/2023/SES

conforme segue:

Hospital Estadual de Aparecida de Goiania Cairo Louzada - HEAPA
GRUPO ITEM SUBITEM FUNDAMENTO LEGAL | METODOLOGIA OBSERVAGAO
Apresentar as
competéncias da OS,
reproduzindo a
integra do trecho do
Contrato de Gestdo | Art. 62, § 12, | da Lei
A em vigéncia de onde | Estadual ne Apresentar as
Informagdes Corr:\?ise:s;\cr:gs as mesmas foram | 18.025/2013 e Item 3.2.5 competéncias do
Gerais C P ~ extraidas. Citar a | 21, anexo I - contrato de gestdo e dos
ontrato de Gestao ot « . v
referéncia da qual as | Resolucdo Normativa termos aditivos.
competéncias foram | n? 013/2017 TCE-GO
extraidas (nome do
documento, ndmero,
se houver, e data de
inicio de sua vigéncia
Apresenta os Atos
convocatérios e seus
respectivos
resultados Item 12.1.g da Minuta 0SS deve publicar os
Atos convocatdrios | concernentes as | Padrégo do Contrato atos com respectivos
concernentes as alienagdes, de Gestdo-PGE; Item resultados. Foi
alienagdes, aquisicoes de bens, | 24, anexo Il da identificado processos
Compras / aquisicdes de bens, | contratagdes de | Resolugdo Normativa 3.72 contendo apenas [¢]
contratos contratagdes de obras e Servigos, | n® 013/2017 TCE-GO o resultado, ou apenas o
obras e Servicos e | devidamente e Item 3.7.2 da edital. Todos  devem
seus respectivos assinados e datados, | Metodologia de apresentar as duas
Resultados constando no | avaliagdo 0.S. CGE- documentagdes de forma
minimo: nome do | TCE 2021 correlacionada.
vencedor, descricéao
do  objeto, valores
unitarios e totais. . . .
thclltl\,cu' documento-em httpa.ll/ :ugudlgltcﬂ.q{.gu.{cg. r/autenticidade

i coneBtii o i e ifftEatol 320 351 0380035003900390030003A005000, Documento assinado digitalmente
conforme art. 4°, 1l da Lei 14.063/2020.




saneamento das ndo conformidades mencionadas acima, bem como resposta a esta
Pasta, feito isso, o IGH ndo se manifestou por meio de oficio, porém realizou as
adequagdes pertinentes ao Portal da Transparéncia foram realizadas.

Realizado o monitoramento mensal feito nos dias 11 e 21 de setembro
de 2023 com referéncia a competéncia do més de agosto de 2023, identificou-se as

seguintes ndo

conformidades

persistentes

em relagdo

a metodologia da

Controladoria Geral do Estado, onde encaminhamos o Oficio n® 52340/2023/SES

conforme segue:

Hospital Estadual de Aparecida de Goidnia Cairo Louzada - HEAPA

GRUPO

ITEM

SUBITEM

FUNDAMENTO LEGAL

METODOLOGIA

OBSERVACAO

Orgamento da
entidade
individualizado por
contrato de gestdo

Disponibilizar
orgamento

organizagao social
individualizado por
contrato de gestdo.
Tal relatério
orgamentério, devera
ser elaborado com
base no sistema
SIOFINet, por
Contrato de Gest&o.

da

Item 8, anexo Il da
Resolugdo Normativa
n? 013/2017 TCE-GO

351

Disponibilizar orgamento
atualizado.

Orgcamento

Execugdo
orgamentaria
mensal e acumulada
do ano

Disponibilizar o
relatério de execugao
orgamentaria mensal
e acumulada do ano
do 6rgdo ou entidade
supervisora. Tais
relatérios
orgamentarios,
deverdo ser
elaborados com base
no sistema SIOFINet,
por Contrato de
Gestdo. Informar as
fases da despesa
(Repasses para o
Contrato) e
devolugdes de
recursos por parte
da OS (Guia de
Recolhimento).

Art. 62, §19, IV da Lei
18.025/2013 e Item
11, anexo Il da
Resolugdo Normativa
n? 013/2017 TCE-GO

3.5.2

Disponibilizar relatério

atualizado.

Compras /
contratos

Atos convocatdrios
concernentes as
alienagdes,
aquisicdes de bens,
contratagdes de
obras e Servigos e
seus respectivos
Resultados

Apresenta os Atos
convocatérios e seus
respectivos
resultados
concernentes
alienagdes,
aquisicdes de bens,
contratagdes de
obras e Servigos,
devidamente
assinados e datados,
constando no
minimo: nome do
vencedor, descricao
do objeto, valores
unitarios e totais.

as

Item 12.1.g da Minuta
Padrédo do Contrato
de Gestdo-PGE; ltem
24, anexo Il da
Resolugdo Normativa
n2 013/2017 TCE-GO
e Item 3.72 da
Metodologia de
avaliacdo 0.S. CGE-
TCE 2021

3.7.2

0SS deve publicar os
atos com respectivos
resultados. Foi
identificado  processos
contendo  apenas o
resultado, ou apenas o
edital. Todos devem
apresentar as  duas
documentagdes de

forma correlacionada.

No presente oficio, foi concedido o prazo de 05 (cinco) dias para o
saneamento das ndo conformidades mencionadas acima, bem como resposta a esta
Pasta, feito isso, tendo o IGH quedodo inerte nas resposta, porém sanearam as
informagdes junto ao portal transparéncia.

Realizado o monitoramento mensal feito nos dias 11 e 21 de outubro
de 2023 com referéncia a competéncia do més de setembro de 2023, identificou-se
as seguintes ndo conformidades persistentes em relagdo a metodologia da
Controladoria Geral do Estado, onde encaminhamos o Oficio n® 57190/2023/SES

conforme segue:

Hospital Estadual de Aparecida de Goidnia Cairo Louzada - HEAPA

GRUPO

ITEM

SUBITEM

FUNDAMENTO
LEGAL

METODOLOGIA

OBSERVAGAO

Compras/
Contratos

Atos convocatérios
concernentes as
alienagdes, aquisicoes
de bens, contratagdes de
obras e Servigos e seus
respectivos resultados

Disponibilizar
convocatérios e
respectivos resultados,
concernentes as alienagdes,
de
de obras e

os  atos

seus

aquisigoes bens,
contratagdes
servigos, devidamente
assinados e datados,
do

valores

contendo o
objeto,
unitdrios e totais. Os Atos

nome
vencedor,

convocatérios e
respectivos
devem se apresentar de
forma correlacionada, de
modo que o usudrio, ao
acessar a informagao de um
ato convocatorio, consiga

seus
resultados

visualizar, respectivamente,
todos os atos subsequentes
do procedimento e estarem
atualizados, no minimo,
bimestralmente. Os mesmos
deverdo estar dispostos em
ordem cronoldgica,
facilitando o acesso a

informagao.

Item 12.1.g da Minuta
Padrio do Contrato de
Gestao- PGE; Item 24,
anexo II da Resolugdo
Normativa n°® 013/2017
TCEGO e Art6°, § 4°
inciso I da Lei Estadual
n° 18.025/2013.

3.72

OSS deve apresentar todos
os editais e seus respectivos
resultados correlacionados.

Disponibilizar relatério
mensal dos repasses
ou transferéncias de
recursos financeiros
contendo comparativo
de valores recebidos,
gastos e devolvidos

=Yal Poder Publico.

Informar a
competéncia (més ep

JEhticat dibeutde

~~com ouidentificador-32003106380
conforme art. 4°, 1l da Lei 14.063/2020.

nto em https://al
0350039003900

ATy

.br/autenticidade

30003A005000;-Bocumento assinado digitalmente



aiwvy, previsav ua “uliuaw uc ucsuwav SELEINIDIV/LULD esuwa
receita (conforme | - PGE e Item 31, 391 incorreto.
contrato e termo | anexo Il da o

comparativo de
Financeiro recursos recebidos,

gastos e devolvidos Competéncia refere-se ao

b aditivo), repasse | Resolugéo ~
@ Poder Plblico | o ceiro mensal | Normativa ne més de setembro/2023 e
(detalhando custeio e | 013/2017 TCE-GO. ndo agosto de 2023.

investimento), gastos
(detalhando custeio e

investimento) e
informar os valores
devolvidos a
contratante

(detalhando custeio e
investimento).

Disponibilizar relatdrio,
devidamente assinado pela
diregao e contador, com
detalhamento das despesas
Despesa administrativa | administrativas no caso em

- . L . Item 12.1.v da Minuta Disponibilizar de forma
Prestagio de quando O.S. e unidade | que a organizagdo social ~
. . . . Padrio do Contrato de 3117 detalhada  as  despesas
Contas gerida se situarem em possuir sede em localidade N L
. . . . . Gestio — PGE. administrativa.
localidades diversas distinta da unidade gerida.

Caso essa determinac@o niao
seja aplicavel a O.S., o item
deverd ser mantido com a
respectiva justificativa.

Disponibilizar na
pagina de acesso a
informagao, no
minimo, os seguintes
recursos de
scesshiaade, simbol | a” L8 o

13.146/2015 e Art.

para pessoas pessoas com destgque, e><|b|glaol do 62, § 32, inciso VIII
caminho de pdéginas

d ;9[“ . deficiéncia rcorrid ’ da Lei Estadual n¢
eficiéncia percorridas pelo | 18 025/2013

usudério, mapa de site,
recurso de contraste,
redimensionamento
de tela e atalhos do
teclado.

o
Acessibilidade Art. 63, caput e § 12,

de contetido Acessibilidade de

conteldo para Disponibilizar  atalhos

315 do teclado.

No presente oficio, foi concedido o prazo de 05 (cinco) dias para o
saneamento das ndo conformidades mencionadas acima, bem como resposta a esta
Pasta, feito isso, o IGH informou resposta por meio do Oficio n® 480/2023, que as
adequacdes pertinentes ao Portal da Transparéncia foram realizadas.

Por todo o exposto, percebe-se que o IGH tem desempenhado
esforgos de forma satisfatdria para manter o sitio eletronico desta Unidade de Satde
devidamente atualizado conforme prevé a legislagdo e a metodologia da Controladoria
Geral do Estado.

4. CONCLUSAO

Como ja explanado, cada coordenagdo procedeu pela avaliagdo dos
dados referentes a sua competéncia de monitoramento e fiscalizagdo, emitindo
parecer técnico especifico de sua érea, do periodo constante do relatério, o qual foi
colacionado em um Unico documento, que tem, também, como objetivo, apontar
aspectos para a melhoria do desempenho da Organizagdo Social quanto ao
gerenciamento da Unidade Hospitalar avaliada.

Diante da andlise do contraditério e defesa da 0SS, via Oficio
n? 458/2023 - IGH (53154933), bem como da manifestacdo da SUREG (v.
53887694), a Comissao de Avaliagdo e Monitoramento dos Contratos de Gest&o -
COMACG acata as justificativas pelo ndo cumprimento das metas dos indicadores de
produgdo nas linhas de servicos em saidas clinica médica e SADT Externo
(Radiografia), ndo havendo sugestdo de ajuste para a parte quantitativa. Ademais, em
razdo da exclusédo do Percentual de Suspensdo de Cirurgias Programadas
por Condicdes Operacionais (causas relacionadas a organizacdo da
unidade) para efeito de pontuagdo de desempenho no 12 e 29 trimestre, a
pontuagéo global referente ao 12 trimestre ficou em 90%. Com isso, sugere-se o
valor a ser aplicado no ajuste financeiro a menor no valor d e R$ 201.942,56 (
duzentos e um mil novecentos quarenta e dois reais e cinquenta e seis
centavos).

Por oportuno, sugerimos que o plano de metas seja reavaliado,
especialmente quanto as saidas clinicas e cirurgias eletivas, revisando-se também o
perfillvocagdo da unidade. Assim, se necessario, que as areas com expertise para tal
procedam sua readequagado, visto que a Unidade ndo atingiu as metas contratuais
para os servigos supracitados, alcangando uma produtividade a menor no periodo
em comparag&do com as metas contratuais e a tolerancia no contrato de gestéo.

A Coordenagao de Acompanhamento Contabil (CAC) pondera que as
informagdes contidas nas andlises do via Sistema de Acompanhamento,
Monitoramento e de Prestagdo de Contas Econdmico Financeiro - SIPEF, referentes
ao periodo ora analisado, serdo analisadas via Nota Técnica do periodo, conforme
informagdes apresentadas no item 2.2. Esta Pasta pondera que apés andlise do
balanco patrimonial, referente ao periodo de 01/2023 a 08/2023, constatou-se que o
Hospital Estadual de Aparecida de Goiania Caio Louzada (HEAPA), gerido pelo
Instituto de Gestdo e Humanizagdo (IGH) via Contrato de Gestdo n?
096/2016/SES/GO, apresentou uma posigao financeira preocupante, visto que o total
dos seus ativos estdo menores que seu passivo, indicando que a unidade ndo tem
recursos suficientes para liquidar todas as suas obrigagdes. Neste sentido, a SES
destaca que, no seu entendimento, esta OS deve necessariamente gerir esta
unidade, dentro dos limites contratuais financeiros, estabelecidos pelo Contrato de
Gestdo, ndo devendo tal valor ser ultrapassado, de modo a gerar um passivo que, a
médio e longo prazo, podem tornar invidvel este contrato. Portanto, a equipe técnica
entende que a OS deve apresentar a SES/GO um Plano de Agédo efetivo, a curto
prazo, demonstrando a redugdo dos seus gastos desta unidade hospitalar, para que
esta possa ter uma maior eficiéncia do custeio deste nosocdmio, e para que consiga
finalizar o Contrato de Gestdo sem desequilbrio financeiro.

Quanto a andlise das Demonstragdes Contdbeis, a equipe técnica
conclui que as informagdes contidas nos documentos apresentados por esta
Organizagado Social através dos kits contébeis, referentes o periodo de janeiro a
agosto de 2023, estdo com inconsisténcias nas naturezas dos gastos e
contabilizagbes. Portanto, solicita-se que justifique e regularize as ocorréncias
apontadas no item 2.2. deste relatério, conforme prazos j estabelecidos na rotina do
monitoramento por parte desta Coordenagé&o.

A Coordenagdo de Acompanhamento de Custos Estabelecimentos de
Salde (CACES) constatou que na andlise os custos com e sem recursos externos
ndo ultrapassaram o valor da receita até o més de maio, no entanto a partir de junho
0s custos com recursos externos ultrapassaram a receita. Nao se observa grandes
variagdes nos langamentos dos custos fixos que abarcaram 62,81% todo total de
100%, tendo como destaque o Pessoal ndo Médico e Médico e a Prestagdo de
Servicos como mais dispendiosos nos dois grupos de contas. As unidades de
internagao apresentaram a média da TOH amma de 85% e a UTl TOH acima de 90%.

Os servicos produtives—ficarat
rateio. As horas e o
Dentre os Servigos

o-corm-esem
:dgsnrt_.r; Lfr';;‘;%'g"hf]‘i an @mento em https://alegodigital.al.go.leg.br/autenticidade

com o |dent|f|cador 32003100380035003900390030003A005000 Documento assinado digitalmente
conforme art. 4°, 1l da Lei 14.063/2020.



mensal /média em todo o periodo analisado, foi o de Nutricdo e Dietética de
Higienizagdo e Limpeza. O benchmark apresenta os trés centros de custos
distribuidos em porcentagem abarcadas pela Unidade. Os servicos produtivos
ficaram com 66% do total de 100% Sendo assim, diante desta andlise sugere-se que
para uma melhor obtengdo de resultados que sdo imprescindiveis para tomada de
decisGes gerenciais a necessidade de implementagdo de melhores estratégias para
contratacdes e aquisicdo de bens de consumo prezando sempre pela qualidade e
economicidade projetando o equilibrio contratual.

Objetivando a Transparéncia da Informagdo, a Geréncia de
Monitoramento e Avaliagdo da Execugdo dos Contrato de Gestdo tem continuamente
notificado e orientado o Instituto de Gestdo e Humanizagao - IGH sobre a importancia
de manter os dados atualizados no Portal OS Transparéncia/SES, com informagdes
fidedignas, visto que sdo de cunho a manter informados os cidaddos comuns, sendo
fonte de informag&o para outros setores da SES/GO, bem como de outras pastas da
administragao estadual.

Outrossim, sugere-se nova notificagdo da Organizagdo Social, via
gabinete do Secretério, assim como que seja analisada a possibilidade de inclusdo de
cldusula contratual quanto ao cumprimento dos itens exigidos no Portal da
Transparéncia, estabelecendo-se inclusive sangdes em situagdo de inércia e

descumprimento.
GOIANIA - GO, aos 11 dias do més de janeiro de 2024.
I Dr assinado el i por RAFAELA TRONCHA CAMARGO, Gerente,
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O ESTADO QUE DA CERTO

ATA DE REUNIAO DE MONITORAMENTO

Superintendéncia de Monitoramento dos Contratos de Gestao e Convénios-
SUPECC

Geréncia de Monitoramento e Avaliagao da Execugao dos Contratos de Gestao —
GMAE- CG

Comissao de Monitoramento e Avaliagao dos Contratos de Gestao —- COMACG

Data: 16/10/2023 Local: Conecta — SUS/SES/GO

Hora Inicio: 10h45min  Hora Término: 11h57min

Unidade de Saude: Hospital Estadual de Aparecida de Goiania Caio Louzada
Organizagao Social de Saude: Instituto de Gestdao e Humanizagao
Contrato de Gestéao: 9° Termo Aditivo do contrato 96/2016

Periodo de Avaliagao: 22 de margo a 21 de setembro de 2023

1. Objetivo: monitoramento do contrato de gestéao

2. Desenvolvimento da Reuniao

Aberta a reunido, compareceram os representantes do IGH, bem como os representantes
da comissdo, passada a palavra, Michele iniciou a apresentacdo informando sobre os
indicadores de producéo ficando com eficacia de 124%, com observacao de que a unidade
alcancou uma média de saidas hospitalares satisfatéria, mas nota-se que em relacédo a
Clinica Médica o indicador n&o ajusta-se com o perfil da unidade, considerando que o
HEAPA é um hospital porta aberta de perfil cirurgico, informou ainda sobre os atendimentos
ambulatoriais ficando com eficacia de 127%, o hospital leito/dia ficou com eficacia de 104%,
ja as cirurgias eletivas ficou com eficacia de 91%, sendo realizado uma produgao de 3.221
procedimentos cirurgicos, com relagdo ao SADT Externo realizado ficou com eficacia de
99%, com justificativa de que Como reiteradamente informado, inclusive discutido com a
GMAE-CG da dificuldade da Rede do envio de pacientes externos, a unidade vem
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realizando agdes como o overbooking ofertas de consultas e mutirdo para alcance da meta
contratualizada. Ja o SADT interno realizou 115.266 exames com destaque para analise
clinica, com relagao aos atendimentos de urgéncia e emergéncia as referenciadas foi de
6.006 e ja por demanda esponténea foi de 4.813 atendimentos, com relagdo aos
indicadores de desempenho em relagdo ao 1° trimestre a nota global foi de 8,9 tendo a
receber 80% e ja para o 2° trimestre a nota global foi de 9,0 tendo a receber 90%, A COMFIC
informa que a OS ndo cumpriu a meta na linha de contratagcao Internacdo Hospitalares nas
Clinica Médica com um percentual de 40,10% e no SADT com na linha do Raio X com um
percentual de alcance de 69,78% da meta o que sugere um ajuste financeiro a menor no
valor de R$ 1.768.732,11. Com relagdo aos indicadores de desempenho, a OS atingiu nota
8,0 no primeiro e segundo trimestre avaliado, logo, deve receber 80% do repasse, 0 que
sugere um desconto financeiro de R$ 807.770,26 Logo, o valor total a ser descontado,
referente as partes fixa e variavel é de R$ 2.576.502,37. Passado a analise de custos da
unidade, Flavia comecgou apresentando a evolugao da receita e de custos, apresentou a
analise de custos fixos e variaveis, sendo que nos custos fixos 0 maios valor € com pessoal
nao médico e nos custos variaveis o maior custo € com pessoal médico, informou ainda
sobre os custos totais com mat/med, com honorarios e servicos médicos, apresentou a
meédia dos custos com a enfermaria 1, enfermaria 2, pronto socorro (leito/dia) e UTI adulto,
os custos com o Administrativo ficou com 7,7%, o auxiliar ficou com 26,4%, o produtivo foi
de 66,0%. A Geréncia de Custos apresentou que na analise os custos nao ultrapassaram
o valor da receita e n&o se observa grandes variagdes nos langamentos dos custos fixos
que abarcaram 62,81% todo total de 100%, tendo como destaque o Pessoal ndo Médico e
Médico e a Prestacédo de Servigos como mais dispendiosos nos dois grupos de contas. As
unidades de internacido apresentaram a média da TOH acima de 85% e a UTI TOH acima
de 90%. Os servigos produtivos ficaram entre os trés mais onerosos no ranking com e sem
rateio. As horas e o custo unitario do centro cirurgico se aproximam do projetado. Dentre
os Servicos Auxiliares prestados na unidade hospitalar, o de maior custo mensal /média em
todo o periodo analisado, foi o de Nutricdo e Dietética de Higienizagdo e Limpeza. O
benchmark apresenta os trés centros de custos distribuidos em porcentagem abarcadas
pela Unidade. Os servigos produtivos ficaram com 66% do total de 100% Sendo assim,
diante desta analise sugere-se que para uma melhor obtengcdo de resultados que séo
imprescindiveis para tomada de decisdes gerenciais a necessidade de implementacéo de
melhores estratégias para contratagdes e aquisigao de bens de consumo prezando sempre
pela qualidade e economicidade projetando o equilibrio contratual. Passado para a parte

contabil financeira, Ana Cristina iniciou apresentando sobre Atualizagcdo da documentacao
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referente aos contratos com a comprovacao da publicidade e evidéncias das inabilitagdes;
Adequacio aos novos apontamentos, relatorio de atividades, despesas com fundo fixo,
transferéncia de despesas administrativas para o ERG; Despesas administrativas e sua
prestacdo de contas, através de rateio; Langcamentos contabeis de acordo com o Manual
de Praticas Contabeis Vinculado as Entidades do Terceiro Setor; Migracdo dos mddulos
Financeiro e Contabil para o sistema MV em processamento, com previsao para entrega
do balanco do ano de 2023. Em relacdo a CAC, Mara informou que ainda continuam
encaminhando processos seletivos incompletos e realizando contratacbes na modalidade
emergencial e inexigibilidade em desacordo com seu Regulamento de Compras.
Questionou sobre nao proceder o desconto da cota-parte dos funcionarios vinculados na
unidade hospitalar, no que tange a despesa com servigo de seguro de vida em grupo e de
plano de saude contratados pela OS. Perguntou sobre as providencias que estdo sendo
tomadas quanto aos apontamentos feitos em processos do SEI sobre as contratacbes dos
servicos de contabilidade, administrativo e advocacia. Ressaltou a necessidade das
movimentagdes dos recursos do Contrato de Gestao ser em conta unica. Passado para a
parte contabil, Gabriela realizou os seguintes apontamentos quanto aos balancetes
contabeis: nao foi identificado uma conta especifica de aplicagao financeira para fins de
fundo rescisodrios e investimento, solicitou que a OS faca essa identificacdo; questionou
sobre o total de R$ 1.109.617,92 (competéncia 08/2023) referente a adiantamentos e
solicitou que demonstrem qual o andamento para resolugéo a respeito; verificou na conta
contabil “Intangivel” um saldo de R$ 112.142,26 dentro do ativo ndo circulante, os bens e
direitos ndo sdo da OS e sim do Estado, logo, os mesmos devem ser registrados dentro no
grupo ativo compensado a titulo de controle, conforme Manual do Terceiro Setor, criado
pelo Conselho Regional de Contabilidade de Goias (CRC-GO) e inclusive ndo estao
contabilizando da maneira correta conforme o Manual o Contrato de Gestéo; solicitou que
demonstrem os fornecedores de forma analitica porque esta sendo apresentado apenas de
forma sintética; questionou também sobre a movimentacao na conta contabil “Empréstimos
e Financiamentos (entre unidades)” ambas no passivo. Ainda com a CAC a Gabriela
informou que foi realizado uma analise vertical da DRE do periodo de 01 a 08 de 2023 e foi
possivel observar que a unidade utilizou 72% do valor de suas de suas receitas (repasses
previstos) com servicos na atividade fim, ultrapassando limite de 70% estabelecido no
contrato de gestédo e quanto ao rateio das despesas administrativas a unidade utilizou 3%.
Os maiores custos relevantes no periodo, se comparado com a receita prevista no contrato
de gestdo, foram com materiais e medicamentos 10%, higienizacdo e conservagao 6%,

servigos terceirizados 4% , custo com manutencao 4% e locagao de equipamentos médicos
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e hospitalares 2%, destaca-se ainda que se somar todos custos e despesas realizadas no
periodo com a receita bruta de repasse prevista, esta unidade realizou 4% maior. Ja sobre
a analise do balango patrimonial do periodo a CAC pondera que esta unidade apresentou
um déficit de R$ 3.351.864,18 acumulado até o més 08/2023, ndo demonstrando uma boa
saude financeira. Passado para a parte do portal da transparéncia Ana Cristina informou
que o Portal da Transparéncia do IGH em Goias continua sendo revisado e atualizado nos
moldes da metodologia da CGE, destacando: « A padronizagdo da nomenclatura; « Ordem
decrescente dos arquivos; ¢ A atualizagdo mensal, bimestral, trimestral e anual dos demais
itens do sitio; * A atualizag&o do layout « Migragédo dos arquivos do antigo site do IGH para
o Portal da Transparéncia sendo que estes arquivos estdo passando por processo de
padronizacdo de nomenclatura e ordenacédo. Gezo pontuou o bom atendimento ao oficios
de monitoramento, a apresentagédo dos grupos e layout do site esta em conformidade com
a legislacdo aplicavel. Encerra-se a Reunido COMACG onde o Instituto IGH tem o prazo de
10 dias corridos a partir do encerramento desta reuniao para a confecgao de seu Relatorio,
com direito ao contraditorio e defesa com a apresentagdo de suas justificativas pelo nao
cumprimento de meta imposta no contrato de gestdo. Portanto o Relatério devera ser

encaminhado até o dia 26 de outubro de 2023.

Autenticar documento em https://alegodigital.al.go.leg.br/autenticidade
com o identificador 32003100380035003900390030003A005000, Documento assinado digitalmente
conforme art. 4°, Il da Lei 14.063/2020.




27/10/2023, 07:44 Email — protocolo.saude@goias.gov.br

OFICIO N° 458.2023 - ERG IGH

MARCELLA MOURA DA CUNHA <marcella.cunha@igh.org.br>

qui 26/10/2023 20:25

Para:PROTOCOLO DA SAUDE <protocolo.saude@goias.gov.br>;

@ 2 anexos (24 MB)

ANEXOS OFICIO N° 4582023 - ERG IGH - REF. Defesa Metas - HEAPA zip; OFICIO N° 458.2023 - ERG IGH - REF. Defesa Metas - HEAPA.-

Versaolmpressao.pdf;

Prezados,

Encaminho o oficio em tela, e seus anexos, concernentes ao Relatdrio contraditério/ Defesa de metas do HEAPA, referente a
apresentagao semestral — 22/03/2023 a 21/09/2023

Processo: 202300010060639

Por gentileza sinalizar o recebimento.

Atenciosamente,

[®]x: [x] Autenticar documento em https://alegodigital.al.go.leg.br/autenticidade
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Oficio n°® 458/2023 - ERG IGH

Goiania, 26 de outubro de 2023.

A/C
PEDRO DE AQUINO MORAIS JUNIOR
Superintendente

Superintendéncia de Monitoramento de Contratos de Gestdo e Convénios
Secretaria de Estado de Saude — SES/GO

Ref.: Relatorio contraditorio. Apresentacao semestral —22/03/2023 a 21/09/2023 | HEAPA
Processo: 202300010060639

O INSTITUTO DE GESTAO E HUMANIZACAO - IGH, Organizagdo Social
gestora do Hospital Estadual de Aparecida de Goidnia Cairo Louzada - HEAPA, por efeito do
Contrato de Gestao n° 096/2016, neste ato representado pelas Sras. LARYSSA SANTA CRUZ
MARTINS BARBOSA, FLAVIA FERNANDA ROSEMBERG LAUKENICKAS ¢ ANA
CRISTINA PINHO DOS SANTOS, vem respeitosamente a presenca de Vossa Senhoria, em
atengdo as defini¢des apontadas na Reunido de resultado semestral, bem como a abertura de

prazo para oferta de contraditério, expor o que segue:

1. ANALISE DOS INDICADORES E METAS DE PRODUCAO

I- RESULTADOS APRESENTADOS

Trata-se de apresentagdo dos resultados pela Comissdo de Monitoramento e
Avaliacao dos Contratos de Gestao — COMACG, oriundos da execuc¢do do Contrato de Gestao
n° 096/2016 SES-GO, celebrado entre a Secretaria de Estado da Satide e o IGH para o
gerenciamento do Hospital Estadual de Aparecida de Goiania — HEAPA. Tais resultados sao
relativos ao periodo de 22 de margo a 21 setembro de 2023, em atencao ao 9° Termo Aditivo,

do Contrato de Gestdo.

Nesse passo, considerando os resultados apresentados, sobretudo acerca do ndo

cumprimento de metas contratuais quantitativas e qualitativas, serve-se da presente
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manifestagdo para evidenciar as justificativas do ndo alcance das metas contratualizadas

apontadas na reunido de monitoramento, de modo a afastar qualquer penalidade ao IGH.

II- INDICADORES DE PRODUCAO — PARTE FIXA

De inicio, e antes de adentrar a discussdo, ¢ importante destacar que o Hospital
Estadual de Aparecida de Goiania - HEAPA ¢ uma unidade de atendimento de urgéncia e
emergéncia que opera 24 horas por dia. O HEAPA atende tanto pacientes que procuram ajuda

espontaneamente quanto aqueles encaminhados pela Rede

Ademais, ¢ importante levar em consideracdo que a unidade tem enfrentado uma
demanda que excede sua capacidade instalada, com um aumento no perfil de pacientes que
apresentam complexidades médicas mais elevadas. Isso ¢ evidenciado pelo indicador da taxa
de ocupagao hospitalar, que consistentemente ultrapassa a capacidade operacional inicialmente
contratada. E importante ressaltar que essa situagdo foge ao controle e governabilidade desta

Instituicao.
Saidas Hospitalares

Cumpre informar que até o 8° Termo Aditivo com término em 21 de setembro de
2022 as saidas hospitalares eram avaliadas de modo global em razdo do perfil da unidade

conforme tabela abaixo.

TABELA I - DISTRIBUICAO PERCENTUAL PARA EFEITO DE DESCONTO FINANCEIRO DOS INDICADORES DE

PRODUCAO.

DISTRIBUICAO PERCENTUAL PARA EFEITO DE DESCONTO FINANCEIRO DOS INDICADORES DE PRODUCAO DO

ORCAMENTO DE CUSTEIO 90%

DO CONTRATO

Distribuicao Percentual para Efeitos de Desconto Financeiro dos Custos 90%

MODALIDADE CONTRATACAO

PORCENTAGEM

VALOR

Internagao Hospitalares

51.62%

RS 2.691.948.72

Todavia, somente em fevereiro do vigente ano, em 03/02/2023, retroativo ao més
de setembro de 2022, quando publicado o 9* Termo Aditivo teve-se conhecimento da alteracao

da forma de avaliacao, qual seja, de maneira fragmentada, considerando a linha da internacao
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(S?ldas Mensal | 31/03/23 abr/23 | mai/23 | jun/23 | jul/23 | ago/23 21/09/23 REALIZADO | CONTRATADO EFI_SACIA
Hospitalares) 5
3
Clinica S .
Médica 124 14 51 46 48 58 52 31 300 744 lg)ﬁ
[a
Clinica @
L 403 166 489 617 607 653 632 461 3.625 2418 150%
Cirurgica c
2
Total 527 180 540 663 655 711 684 492 3.925 3162 124%

da clinica médica e linha da clinica cirurgica, momento que fora noticiado ao Contratante do
impacto que essa alteragdo poderia causar se analisada por linha.

TABELAT - DISTRIBUICAO PERCENTUAL PARA EFEITO DE DESCONTO FINANCEIRO DOS INDICADORES DE
PRODUCAO

DISTRIBUICAO PERCENTUAL PARA EFEITO DE DESCONTO FINANCEIRO DOS INDICADORES DE PRODUCAQ
DO ORCAMENTO DE CUSTEIO 90% DO VALOR MENSAL

MODALIDADE DE CONTRATACAOQ PORCENTAGEM (%)
CLINICA MEDICA 15.76%
INTERNACAO - -
CLINICA CIRURGICA 26.52%

Pois bem, tal avaliagdo comprometeu diretamente no alcance da meta em virtude
do perfil epidemiolédgico da unidade de pacientes cirurgicos, essencialmente trauma, associados
a gravidade dos pacientes internados na unidade e que por esse motivo necessita-se rever o critério

de avaliacdo de desse indicador.

Contudo, importante destacar que a unidade desde o conhecimento vem alcangando
uma média de saidas hospitalares expressiva, tendo sido alcangado para este semestre o
percentual global de 124%, que se comparado ao semestre anterior obteve um aumento de 20%
a mais nas saidas hospitalares. O quadro abaixo demonstra a efetividade da gestdo de leitos da

unidade considerando o perfil dos pacientes recebidos.

Nota-se que em relacdo as saidas da Clinica Médica, a unidade ficou com o
percentual de 40%, em razdo do indicador ndo se ajustar com o perfil da unidade e recente
altera¢do da forma de avaliagdo, como ja discutido com o Contratante, em virtude do HEAPA
ser ¢ um hospital porta aberta de perfil cirurgico, e, que em sua maioria sdo pacientes graves €

de natureza urgente que exigem intervengdes cirargicas que por sua vez ocupa o leito da clinica

Esse documento foi assinado por ANA CRISTINA PINHO DOS SANTOS, Laryssa Santa Cruz Martins Barbosa e Flavia Fernanda Rosemperg
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periodo analisado alcangou o total de 3.221 cirurgias, sendo deste montante 2.130 de Cirurgias
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de Urgéncia e Emergéncia, corroborando o motivo do indicador ndo ajustar a nova meta

proposta.

Importante observar no quadro acima que a unidade realizou 3.925 saidas

hospitalares frente as 3.162 contratadas, perfazendo 763 saidas acima da meta semestral o

que demonstra a efetividade da gestao de leitos.

Assim, realizando andlise complementar dos niimeros estabelecidos, a unidade
manteve a ocupacao de todos os seus leitos, predominando o paciente de perfil cirtrgico. Desta
feita, conforme prevé o Contrato de Gestao a precificacao do valor contratado por Leito Clinico
¢ de RS 794,18 (setecentos € noventa e quatro reais e centavos) e o Leito Cirurgico R$ 682,60

(seiscentos e oitenta e dois reais e centavos).

Para melhor elucidagio dos valores, apresenta-se a tabela abaixo:

Barbosa e Flavia Fernanda Rosemberg Laukenickas. Para validar o documento e suas

CRITERIO Qi P25 PS0 P75 CUSTO P25 CUSTO P50 CUSTO P75
1. SERVICOS HOSPITALARES ( ¢/HM e ¢/ Mat/Med) N
1.1 Internacao Leitos Paciente-dia '-
1.1.1UI Enfermaria - Clinica Médic  Paciente-dia 24 620 665,71 794,18 876,74 412.740,20 492.391,60 543578
1.1.2UI Enfermaria - Clinica Cirdrgi  Paciente-dia 47 1214 609,35 682,60 927,69 739.750,%0 828676,30 1126215,
1.1.3. UTI Adulto Paciente-dia 10 274 1.978,73 2.275,14 2.995,17 542.172,02 623.388,36 8206765
1.1.4 Observagdo (box observagdo  Paciente-dia 14 362 671,71 1.205,10 227234 243.159,02 436.246,20 82258708
1.937.822.14 2.380.702,56 3.313.058,12

Dessa forma, ao considerar o nimero de pacientes internados na Clinica Médica em
relacdo aos dias de internagdo, que € precificado com base em 620 pacientes por més e 3.720

por semestre, a unidade realizou um total de 3.573 pacientes, com uma pequena diferenca

de 147 pacientes-dia ao longo do semestre. Quanto ao leito na Clinica Cirtrgica, com uma

projecao de funcionamento estimada de 7.284 pacientes-dia, a unidade registrou 17.025

pacientes durante 0 mesmo periodo, conforme demonstrado no quadro abaixo e relatorio

“Estatistica hospitalar” do Soul MV.

INTERNACOES (SAIDAS)

~ VALOR
IN'I(':‘I::’\lDI-‘\ACS())ES PACIENTE DIA | SEMESTRE | REALIZADO | DIFERENCA | ESTIMADO R;:SACS(:;.?(;J
*CUSTO P50
CLINICA 620 3.720 3.573 -147 ERCYREY -R$  116.744,46
MEDICA
CLINICA 1.214 7.284 17.025 9.741  EIEEIZXOI RS 6.643.362,00
CIRUGICA
ICP
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TOTAL | 1834 | 11.004 | 20598 9594 | R$1.476,18 | R$  6.526.617,54

*CUSTO P50 - conforme Contrato de Gestdo

Desta forma, ao conduzir uma analise adicional dos niimeros relativos aos leitos
clinicos, a unidade cumpriu o percentual de 96,05% de paciente-dia na clinica médica
totalizando uma diferenga no valor de R$ 116.774,46 ao estimado no Contrato de Gestdo. No

entanto, quando examinamos os numeros relacionados aos leitos cirurgicos, que totalizam

17.025 pacientes-dia, a unidade perceberia um percentual acima de 233.73% de paciente-

dia na clinica cirdrgica, totalizando um valor de RS 6.643.362.00 acima em relacio a

precificacao estimada no Contrato de Gestao.

Em resumo, fica evidente a producao notavel da unidade e o cumprimento global
da meta estabelecida. No entanto, ao analisar o ndo alcance da meta especifica para a clinica
médica, em relagao ao numero total de pacientes/dia nesses leitos, percebemos que o servigo
permaneceu plenamente operacional e disponivel para atender as demandas reguladas e
demanda espontanea. Isso significa que a operacdo estava pronta para o atendimento,
acarretando custos, uma vez que os profissionais e todas as despesas necessarias ja haviam sido

integralmente cobertas para manter o funcionamento do servigo na unidade.

Conclui-se que ¢ admitido afastar a glosa proposta, uma vez que a falta de
governabilidade e a recente alteracdo na forma de avaliar as saidas, segmentada por linha,

afetaram diretamente o alcance da meta contratual estabelecida.

Servico de Apoio e Diagnéstico Terapéutico — SADT Externo

Para o SADT Externo faz-se imperioso salientar que a meta global estabelecida para
o indicador foi alcangada, conforme quadro abaixo. Todavia, nota-se que em relacdo aos
exames de Raio X, a unidade ficou com o percentual de 55%, tendo como principal motivo a

auséncia de encaminhamento dos pacientes externos pela Central de Regulagao Estadual.
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abr, mai un u ago
SADT EXTERNO |Mensal|31/09/23 ‘ ) . 21/09/23 3
el
I
Eletrocardiograma 130 46 163 245 256 | 249 252 174 1.385 780 178%%
a
Raio X 200 81 90 117 102 67 159 44 660 1200 55% _@
o
Tomografia 200 45 122 205 149 | 166 | 262 174 1.123 1200 94%
Ultrassonografia
100 37 48 124 99 121 93 61 583 600 97%
Doppler
Total 630 209 423 691 606 | 603 | 766 453 3.751 3780 99%

De maneira mais especifica, para este indicador, mister se faz analise mais apurada
porque para o alcance desta meta, ndo ha outra forma sendo que os pacientes sejam enviados e

regulados pelo Complexo Regulador Estadual — CRE.

Neste sentido, conforme reunido, e-mails ¢ Oficios de numero: SES, 237/2022- SES,
300/2022- IGH, 398/2022- IGH, 428/2022-I1GH, 449/2022- IGH, 462/2022 — IGH, 540/2022 -
IGH e 004/2023 — DG — HEAPA, tratou-se com o CRE acerca da alta taxa de absenteismo dos
pacientes regulados exclusivamente para realiza¢do de exames contemplados no rol de servigos
do SADT externo, sendo inclusive, como apontado, uma dificuldade vivenciada em demais

unidades do Estado que contemplam este tipo de indicador.

Ainda, a fim de cumprir a meta pactuada, o nosocdmio promoveu agdes como o
overbooking de ofertas de consultas com uma média de 60% a mais do contratualizado e a

realizagdo de mutirdes.

Todavia, apesar dos esforcos dispendidos, a unidade nao atingiu quantitativo
suficiente para alcance do indicador determinado, tendo em vista a alta taxa de absenteismo
para a realizagcdo dos exames de Raio X pelos pacientes regulados. Logo, resta demonstrada

ingeréncia da unidade sobre o alcance de tal meta.

Para melhor compreensao e juizo da apuragao de resultado relativa aos exames de

Raio-X, faz-se imperioso observar:
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a) A unidade disponibiliza mensalmente a agenda de 1.410 (um mil e
quatrocentos e dez) exames externos para a Central de Regulagdo Estadual;

b) aunidade detém de estruturada devidamente equipada, mantendo uma equipe
altamente qualificada para tais atendimentos 24 (vinte e quatro) horas
disponiveis;

c) a identificacio da auséncia de pacientes referenciados pelo CRE
exclusivamente para realizar o referido exame e considerando que a unidade
ja absorve um alto niumero de exames de Raio x realizados por pacientes
internos, pelo que foge da governabilidade do IGH na quantidade estimada na
meta.

Ou seja, na medida em que nao foi o IGH quem deu causa ao ndo atingimento da
meta em questao, ¢ manifestamente desarrazoado lhe imputar os 6nus dai decorrentes, sob pena

de prejudicar financeiramente a execugdo contratual.

De outro lado, ndo é demais salientar que, ndo obstante o ndo envio dos pacientes

para realizacdo dos exames, 0 servico manteve-se pronto e operante e fim de atender o que fosse

encaminhado. Ou seja, a operacdo estava pronta para atendimento e isto gerou custos, porquanto

os profissionais € demais despesas ja foram devidamente quitadas para manutencdo do servico

na unidade.

Salienta-se que em qualquer contrato de gestdo, a obrigacdo de prover recursos
para a execuciao das atividades atreladas ao objeto do contrato é do ente publico
Contratante, niao havendo, por parte da Organizacio Social, qualquer contrapartida

financeira.

Assim, ndo incumbe a Organizagdo Social contratada nestes moldes suportar
eventuais déficits decorrentes do gerenciamento do equipamento publico, como sugerido o

ajuste financeiro, sobretudo, quando esta ndo deu causa ao motivo gerador.

III. INDICADORES DE DESEMPENHO - PARTE VARIAVEL

Percentual de suspensio de cirurgias programadas por condi¢cdes operacionais

Considerando o substancial volume de pacientes em situacdo de urgéncia e
emergéncia que a unidade hospitalar atende, hd& uma imperativa necessidade de realizar

encaminhamentos imediatos para o centro cirargico. Este cenario frequente demanda uma
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reorganizacdo do cronograma cirurgico, incluindo, em alguns casos, a prorroga¢do de

procedimentos agendados.

E importante destacar que, na maioria das circunstancias, a suspensdo de cirurgias
eletivas ¢ a estratégia preferencial, uma vez que os pacientes, provenientes de seus domicilios,
mantém um estado clinico estavel, permitindo-lhes aguardar por um curto periodo de tempo

antes da realizag@o da intervengdo cirtirgica, sem que isso prejudique seu quadro de satde.

O quadro abaixo mostra que a unidade alcancou uma notdvel produtividade
cirirgica durante o periodo em andlise, com um total de 3.211 procedimentos cirurgicos

realizados. Dentre esses, 2.130 cirurgias foram classificadas como de urgéncia € emergéncia.

Na presente reunido, destacou-se a significativa taxa de ocupag@o do centro cirurgico nos
ultimos semestres, refletindo a eficiéncia operacional do setor, inclusive, por operar com um
numero limitado de salas cirargicas, totalizando quatro, das quais uma ¢ designada como "sala

vermelha" para atendimento das emergéncias médicas.

l%sa Santa Cruz Martins Barbosa e Flavia Fernanda Rosemberg Laukenickas. Para validar o documento e suas

~ e . 22/03 A . . . 01/09 A
Produgéo Cirargica 31/03/23 abr/23 | mai/23 | jun/23 | jul/23 | ago/23 21/09/23 REALIZ
Cirurgias eletivas 30 89 190 202 201 216 163 1.09
Cirurgias de Urgéncia e 231 349 | 364 | 340 | 334 | 357 155 2.13
Emergéncia
Total 261 438 554 542 535 573 318 3.22

Assim, vale destacar que durante o periodo avaliado, nossa instituicdo de saude
enfrentou desafios significativos no que diz respeito ao percentual de suspensdo de cirurgias
programadas devido a condi¢des operacionais pelo elevado nimero de pacientes que passaram
por procedimentos cirurgicos. Essa meta ¢ essencial para garantir uma programagao eficiente e
arealiza¢do adequada de procedimentos cirurgicos, mas, infortunadamente, a meta estabelecida
ndo fora atingida.

Para melhor compreensdo e juizo da apuracdo de resultado relativa a suspencdo das

cirurgias, faz-se imperioso observar:
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a) Aumento da Demanda por Cirurgias de Urgéncia e Emergéncia: alto
numero da demanda por cirurgias de urgéncia e emergéncia com necessidade
de realizar encaminhamentos imediatos para o centro cirargico. Este aumento
resultou na necessidade de realocar recursos e equipes para atender a pacientes
em estado critico, o que afetou diretamente a nossa capacidade de realizar
cirurgias programadas no prazo previamente estabelecido.

b) Reorganizacdo da Agenda Cirurgica: Para atender as demandas urgentes e
garantir a seguranga dos pacientes, foi necessaria a reorganizacdo da agenda
cirrgica. Isso, por sua vez, levou a atrasos e suspensdes ndo planejadas de
cirurgias eletivas.

Embora ndo tenha sido atingido a meta estabelecida no percentual de suspensao de
cirurgias programadas por condi¢des operacionais, ¢ importante destacar o desempenho
excepcional comprovado que supera os nimeros anteriores de cirurgias realizadas no semestre
e que pode ser motivo de afastamento da glosa sugerida por todo exposto, uma vez que estamos
comprometidos em melhorar ainda mais nosso desempenho e garantir uma prestacao de

servigos de saude mais eficaz e segura.

Média de permanéncia hospitalar

Conforme 6° Termo Aditivo, até maio de 2021 o tempo médio de permanéncia
hospitalar (dias) era de < 6, a partir desta data houve a redugdo da taxa para < 5 o que afetou o
alcance da meta em virtude do novo calculo estimado e o perfil de gravidade dos pacientes
internados na unidade.

Assim, ¢ importante salientar que o alcance da referida meta esta intrinsecamente
relacionada a nossa operacao sob condi¢des excepcionais. O HEAPA tem suportado desafios
significativos devido a grande demanda de pacientes, frequentemente com perfis clinicos mais
complexos, conforme evidenciado pela taxa de ocupagdo hospitalar que ultrapassa nossa

capacidade operacional contratada, vejamos:

a) Demandas Acima da Capacidade Instalada: E importante destacar que operamos
em uma situacdo em que a demanda de pacientes excede nossa capacidade fisica

instalada. Isso inclui leitos, pessoal e recursos clinicos. A elevada taxa de ocupagao

hospitalar, que consistentemente supera nossa capacidade operacional, estd além da
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governabilidade desta Instituicdo e tem impacto direto na realizacio da meta

contratualizada.

b) Complexidade dos Perfis de Pacientes: O HEAPA lida com uma casuistica de

pacientes que apresentam condi¢des médicas mais complexas, exigindo cuidados

especializados e, em muitos casos, permanéncias mais longas na unidade. Esta

complexidade dos perfis de pacientes tem um impacto direto na média de

permanéncia hospitalar, tornando-a mais elevada do que o previsto.

c) Desafios Operacionais e Governabilidade: Observando as circunstancias, atingir
a meta contratual de média de permanéncia tornou-se uma tarefa extremamente
desafiadora. O célculo da média de permanéncia, considerando a média mensal de
pacientes-dia dos ultimos seis meses, revela que seriam necessdrias 618 altas
mensais para alcancar a meta. No entanto, essa quantidade representaria um
aumento de 23% acima do que foi contratualizado, o que excederia

significativamente a capacidade operacional instalada e contratada.

Desta feita, a ndo realizacdo da meta de Média de Permanéncia Hospitalar ¢ um
reflexo direto das condi¢cdes operacionais excepcionais que o HEAPA enfrenta. A
governabilidade da instituicdo estd além do nosso controle, e a demanda de pacientes mais
complexos requer uma abordagem cuidadosa e individualizada. De modo que a unidade
continuara a trabalhar para melhoria dos processos e garantir a melhor assisténcia possivel,

mesmo diante desses desafios operacionais.

O HEAPA vem batendo recordes de saidas hospitalares, como demonstra a
avaliacao de desempenho do primeiro e segundo trimestre, o que evidencia uma alta efetividade
da unidade, no entanto, em contrapartida um maior desgaste da equipe, visto que o
dimensionamento atual fora realizado conforme o contratado o que ndo reflete a realidade

executada que € necessaria para o cumprimento meta.
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Nesta senda, destaca-se que a gestdio do HEAPA estd engajada no processo do
planejamento de alta, giro de leito e na resolucao das patologias dos pacientes, afim de devolveé-
los a sociedade com qualidade e seguranca na assisténcia prestada, reflexo disso ¢ o alcance da

meta de desempenho no 3° trimestre conforme apresentado em reunido.

3 TRIMESTRE
INDICADORES DE DESEMPENHO | V=2 | jul/23 | ago/23 | set/23 MEDIA DESEMPENHO | NOTA
Mensal TRIMESTRAL GERAL
1. Taxa de Ocupacgdo Hospitalar | >85% | 102,91% | 100,89% | 101,14% 101,64% 10
2. Me.dla de I?ermanenua <5 4,58 4,66 4,88 4,71 10
Hospitalar (dias)
3. indice de Intervalo de
Substitui¢do de leito (horas) =22 2,77 0,98 -5,04 2,93 10
4- Percentual de Suspensao de
C|rurglis Program.adas.por < 5% 0% 0% 0% 0% 10
CondigOes Operacionais (causas
relacionadas ao paciente).
5 - Percentual de Suspensao de
Cirurgias Programadas por 8,75
Condigoes Operacionais (causas | < 1% 5% 2% 1% 3% 0
relacionadas a organizagdo da
unidade).
7 - Razdo do quantitativo de 1 1,19 1,37 1,58 1,38 10
consultas ofertadas
8 - Percentual de Exames de
imagem com resultado >70% 100% 100% 100% 100% 10
disponibilizado em ate 10 dias.
9 - Percentual de manifestagoes
queixosas recebidas no sistema <5% 0,31% 0,26% 0,32% 0,30% 10
de ouvidoria de SUS
NOTA DE GLOBAL 80%

IV. CONCLUSAO

De modo geral, a unidade cumpriu os indicadores de producdo e de desempenho

considerando o exposto acima que evidencia incongruéncias pactuadas no contrato

Por fim, vale enfatizar a necessidade de analisar, o contrato como um todo, ou seja, de
forma abrangente, porquanto a analise de maneira fragmentada mostra somente o recorte do
executado e que ndo condiz com a realidade vivenciada, considerando ainda que as metas se
comunicam, e, avaliar o referido Contrato de Gestdo de maneira quebrada arriscamo-nos
ignorar os aspectos globais que moldam o funcionamento do hospital e atingem diretamente no

custeio do hospital, uma vez que todo o valor para funcionamento de todas as areas ja foram
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saldadas, como demonstra a alta efetividade retratada no periodo.

Certos da vossa compreensdo e cientes dos esforcos empreendidos entre este
Instituto e o Contratante, para a execucao de servicos de saude eficientes e de qualidade,
encaminha-se as justificativas pertinentes, a0 passo que renovamos nossos votos de estima e
consideragdo. Por fim, colocamo-nos a inteira disposi¢do para eventuais esclarecimentos que

se fizerem necessarios.

2. PROCESSO DE COMPRAS E CONTRATACOES

e Permanecem sendo apresentados processos de compras e contratagdes incompletos

e Processos emergenciais ¢ inexigibilidade em desacordo com o Regulamento de

Compras

Cumpre indicar que as justificativas e documentacdo correlata ja foram enviadas

para esta SES/GO via SIPEF.

Ademais, assinala-se que o Instituto tera ciéncia do que foi acatado somente apds

receber o oficio do 1° semestre, concernente a analise de econOmico-financeira semestral

realizada pela CAC.

Oportunamente, no que tange a empresa Bruno Air, encaminha-se os documentos
a seguir:

(1) Nota explicativa para esclarecer o apontamento de BRUNO AIR;
(11) Fundamentacdo quanto a especificidade, quando da nova contratagao;
(ii1) Contrato para fins de comparativo.

3. DESCONTO DA COTA PARTE DOS FUNCIONARIOS QUANTO AO SEGURO
DE VIDA E PLANO DE SAUDE

Encaminha-se apensadas ao presente expediente as justificativas quanto a nao

realizacao dos descontos em tela.
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4. PROVIDENCIAS ADOTADAS PARA SANAR OS APONTAMENTOS FEITOS
EM PROCESSOS DO SEI RELATIVOS AOS SERVICOS DE CONTABILIDADE
E ADVOCACIA.

Acerca do processo SEI (202300010025411) que trata dos servicos de
contabilidade e de outsourcing contratados pelo IGH, cumpre informar que o Instituto
encaminhou no dia 06.10.2023 a Resposta a Oficio (RO) n°® 262.2023/AJUR/IGH, em atengao
aos Oficios 53751/2023/SES e Oficio n° 50197/2023/SES (conforme anexos).

Na oportunidade, o IGH apresentou todos os esclarecimentos solicitados pela SES
e encaminhou os documentos comprobatorios. Foram detalhados os servigos prestados pela
empresa de contabilidade contratada, pela empresa de outsourcing, bem como foi demonstrado
que tais atividades se distinguem daquelas exercidas diretamente pelos colaboradores do IGH
alocados no Escritorio Regional de Goias (ERG), como se pode conferir da copia da R.O. em

ancxo.

No que tange aos servicos advocaticios, a demanda tramita na SES sob o nimero
SEI 202300010033736. No dia 11.08.2023 o IGH respondeu o Oficio 40981/2023/SES
apresentando todos os esclarecimentos solicitados pelo 6rgao (anexos). Posteriormente, a SES
enviou o Oficio 54163/2023/SES informando acerca da andlise da R.O. n°205.2023/AJUR/IGH
por parte da Comissdao de Acompanhamento Contabil (CAC), que solicitou novas informagdes
e providéncias. Na sequéncia, o Instituto protocolou tempestivamente a R.O. n°
276.2023/AJUR/IGH atendendo parte das solicitagdes e requerendo dilacdo de prazo para
complementacdo dos esclarecimentos. Assim, brevemente sera encaminhada a

complementacao do IGH.

5. ABERTURA DAS CONTAS ESPECIFICAS NA CEF

Em atendimento ao quanto solicitado nos Oficios Circulares n® 517 e 1053/2023 —

SES, cumpre indicar que foi realizada a abertura de contas bancarias na Caixa Econdmica

Autenticar documento em https://alegodigital.al.go.leg.br/autenticidade
com o identificador 32003100380035003900390030003A005000, Documento assinado digitalmente
conforme art. 4°, Il da Lei 14.063/2020.

Esse documento foi assinado por ANA CRISTINA PINHO DOS SANTOS, Laryssa Santa Cruz Martins Barbosa e Flavia Fernanda Rosemberg Laukenickas. Para validar o documento e suas

assinaturas acesse https://mundo.easydocmd.com.br/validate/FWZUU-3BJS2-D7WJX-ZYN7Q



Secretaria de

susmmm  =eded | AN
v

Federal — CEF, conforme sinalizado tempestivamente por meio do Oficio n°® 454.2023 — ERG

IGH.

Para tanto, encaminha-se o referido oficio com a disponibiliza¢do de seu inteiro

teor.
Ademais, informa-se que as novas contas bancarias estdo assinaladas abaixo:

Razdo social: IGH — INSTITUTO DE GESTAO E HUMANIZACAO
CNPJ: 11.858.570/0004-86 | Data de abertura: 19/10/2023
Agéncia: 0012 | Operagdo: 003

1. Conta corrente: 00006848-9 | Custeio

2. Conta corrente: 00006849-7 | Investimento

3. Conta corrente: 00006850-0 | Fundo rescisorio

6. APONTAMENTO RELATIVOS A CONTABILIDADE

Adiantamentos a fornecedores — Cumpre indicar que se encaminha apensado ao presente
expediente a composi¢ao de saldo relativo a competéncia de setembro/2023 e informar que os
adiantamentos estdo sendo regularizados.

Adiantamento a Empregados - Férias — A provisdo de férias ¢ realizada mensalmente,
porém o pagamento ¢ feito no final do més anterior, por isso o registro de adiantamento de
férias, este adiantamento € baixado quando a provisao ¢ registrada.

Adiantamentos a Despesas Gerais — Adiantamento de despesas de viagens, despesa de
alimentacao em viagens de colaboradores.

Bloqueio judicial — Trata-se dos lancamentos de bloqueio por ordem judicial.

Saldo da conta Intangivel — O saldo da conta ¢ referente ao exercicio de 2022. Cumpre
indicar que estao sendo identificados os registros que compode o saldo e realizados os devidos
ajustes para as contas de compensacao.

Ressalta-se ainda que as movimenta¢des mensais na competéncia de 2023 estdo sendo
realizadas nas contas de compensacdo, em consonancia com a orientagao do Manual.
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O Contrato de Gestdo — A contabilizacdo do Contrato de Gestdo nas contas de
compensagdo foi corrigida a partir da competéncia 07/2023, conforme observa-se balancete
abaixo:

INSTITUTO DE GESTAO E HUMANIZAGAO IGH Balancete Contabil Analitico 01/07/2023 a 31/07/2023 Folha: A,
11.858.570/0001-33 Emissdo: 25/10/2023
Conta Reduzido Descrigdo Anterior Débitos Créditos Movimento Saldo Atual

1 203 Ativo 26.764.418,24 0,00 7.966.862,12 7.966.862,12- 18.797.556,12
1.02 289 Ndo Circulante 26.764.418,24 0,00 7.966.862,12 7.966.862,12- 18.797.556,12
1.02.05 325 Ativo Compensado 26.764.418,24 0,00 7.966.862,12 7.966.862,12- 18.797.556,12
1.02.05.04 885 Contrato de Gestdo 26.764.418,24 0,00 7.966.862,12 7.966.862,12- 18.797.556,12
1.02.05.04.00 886 Contrato de Gestdo 26.764.418,24 0,00 7.966.862,12 7.966.862,12- 18.797.556,12
2 330 Passivo 26.764.418,24- 7.966.862,12 0,00 7.966.862,12 18.797.556,12-
2.04 698 Passivo Compensado 26.764.418,24- 7.966.862,12 0,00 7.966.862,12 18.797.556,12-
2.04.01 699 Ativo Imobilizado e Estoque Cedido 26.764.418,24- 7.966.862,12 0,00 7.966.862,12 18.797.556,12-
2.04.01.05 887 Contrato de Gestdo 26.764.418,24- 7.966.862,12 0,00 7.966.862,12 18.797.556,12-
2.04.01.05.00 888 Contrato de Gestdo 26.764.418,24- 7.966.862,12 0,00 7.966.862,12 18.797.556,12-

Apresentacio do saldo de fornecedores de forma analitica - No RM, sistema utilizado pelo
IGH até¢ implantacdo e operacionalizacdo do MV, a composi¢do analitica de fornecedores ¢
gerada do sistema no modulo financeiro e ndo nos mddulos da Contabilidade e do Financeiro.

Tais informacdes de forma complementar garantem sua integridade por ser extraida de um
processo integrado, permitindo assim toda a anélise da composic¢ao do saldo.

Desta forma, cumprir assinalar que este topico somente podera ser atendido no fechamento do
ano de 2023, prazo para utilizacdo do MV para fins contabeis.

Empréstimos e financiamentos — A movimentacao na conta de empréstimos ¢ justificada por
conta dos impostos federais e previdenciarios pagos pela matriz € na sequéncia devolvido por
HEAPA.

7. ANALISE DA DRE GERENCIAL (DEFICIT FINANCEIRO)

Quanto a analise vertical da DRE promovida pela CAC/SES, que apresentou déficit
de R$ 3.351.864,18 acumulado até¢ o més 08/2023, é imperioso que se faga a leitura da evolugao
da produgao assistencial da unidade, especialmente a quantidade de cirurgias realizadas, frente
ao aumento dos custos da unidade no periodo. Nesse sentido, importante ressaltar que os

indicadores de producdo apresentaram uma eficacia de 124%.
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A propria CAC/SES, em sua andlise, aponta os custos com materiais e
medicamentos, higienizacdo e conservagdo, servigos terceirizados, custo com manutengao e
locacdo de equipamentos médicos como aqueles de maior relevancia, o que confirma que o
excedente de producdo impacta diretamente no custeio da unidade, pois aumenta o consumo

relacionado a esses itens.

Aliado a isso, ndo ha como se furtar de analisar a inflagdo do periodo sobre os

precos dos servigos médicos e de apoio, bem como dos materiais e medicamentos.

Outro ponto de igual importancia que reflete diretamente no custo da unidade sdo
os dissidios coletivos sobre a folha de pagamento. Destaque-se que, no més de maio/2023, foi

concedido reajuste no percentual de 25% para os profissionais médicos.

Frise-se que o repasse de recursos para custeio da unidade ndo sofreu qualquer

altera¢do para manutencao do equilibrio econdmico do contrato de gestdo em andlise.

Por fim, ¢ de suma importancia destacar que também nao houve o reconhecimento

do FIPE Saude, que representou o impacto de 9,09% no acumulado dos tltimos 12 meses.

Sendo assim, ¢ clarividente, portanto, que todos os aspectos trazidos contribuem

para o desequilibrio do contrato.

8. PORTAL TRANSPARENCIA

Cumpre indicar que o IGH foi informado por esta SES/GO acerca da necessidade
de atualizagdo dos arquivos a serem publicados no repositorio, além do Portal Transparéncia,

no intuito de obter backup das informagdes disponibilizadas no respectivo Portal.

Diante disso, foi realizada em 18/10/2023 reunido virtual por meio da plataforma
Google meet com a presenga do representante da SES/GO e responsaveis pela gestao do Portal
Transparéncia do IGH. Inclusive da empresa especializada contratada para prestar servigos

atinentes ao gerenciamento técnico do site.
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Isto posto, na reunido retro indicada, o representante da GAOS/SES-GO informou
que a senha para acesso ao repositorio corresponde ao banco de dados administrado pela

SEAD/TI/SES-GO sera disponibilizada ao Instituto por meio de Oficio.

Certos da vossa compreensdo e cientes dos esforcos empreendidos entre este
Instituto e essa Secretaria, para a execucao de servicos de satude eficientes e de qualidade,
encaminha-se os esclarecimentos e documentos pertinentes, a0 passo que renovamos nossos

votos de estima e consideragao.

Atenciosamente,
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ESTADO DE GOIAS
i SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE )
COMISSAO DE AVALIACAO E MONITORAMENTO DOS CONTRATOS DE GESTAO

Referéncia: Processo n? 202300010060639

Interessado(a): SpPERINTENDENCIA DE MONITORAMENTO DOS CONTRATOS DE
GESTAO E CONVENIOS

Assunto: Solicitacao de manifestacao da Superintendéncia de Regulacao,
Controle e Avaliacao - SUREG

DESPACHO N2 168/2023/SES/COMACG-20549

1 Tratam os autos de avaliacao a ser realizada pela Comissao de Avaliacao
e Monitoramento dos Contratos de Gestao - COMACG, no que diz respeito ao
contraditério apresentado pelo Instituto de Gestao e Humanizacao - IGH, responsavel
pelo gerenciamento, operacionalizacao e execucao das acdes e servicos em saude
executados no Hospital Estadual de Aparecida de Goiania Caio Louzada - HEAPA, via
Oficio n® 458/2023 - IGH (v. 53154933).

2 Apds reuniao de monitoramento realizada em 16 de outubro de 2023,
conforme ata de reuniao (v.52981098) e lista de presenca (v.52980978) anexadas, a
COMACG sinalizou para a parceira privada, o descumprimento no alcance de metas
firmadas no Contrato de Gestao, o que impactard em desconto financeiro ao custeio
mensal da instituicao.

3 Nesse sentido, em sua defesa, oIGH apresentou as justificativas
encaminhando relatdrio contraditério e anexos (v.53154933)(53154939) das quais, a
titulo de informacao, se extrai:

Saidas Clinica Médica - “[...] em relacdo as saidas da Clinica Médica, a unidade ficou
com o percentual de 40%, em razao do indicador nao se ajustar com o perfil da unidade
e recente alteracao da forma de avaliacdo;"[...] em virtude do HEAPA ser é um hospital
porta aberta de perfil cirdrgico, €, que em sua maioria sdo pacientes graves e de
natureza urgente que exigem intervencdes cirdrgicas que por sua vez ocupa o leito da
clinica médica.

Exames de Raio X - “[...] a unidade ficou com o percentual de 55%, tendo como
principal motivo a auséncia de encaminhamento dos pacientes externos pela Central de
Regulacao Estadual“;[...] Todavia, apesar dos esforcos dispendidos, a unidade nao
atingiu quantitativo suficiente para alcance do indicador determinado, tendo em vista a
alta taxa de absenteismo para a realizacdao dos exames de Raio X pelos pacientes
requlados. Logo, resta demonstrada ingeréncia da unidade sobre o alcance de tal meta.

4 Desta forma, ante as justificativas apresentadas pelo Instituto de Gestao
e Humanizacao - IGH, solicita-se manifestacao da Superintendéncia de Regulacao,
Controle%’% Gao, de foumrArtalbada Ratiicadahe sentide.de informar se tais
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justificativas sdao ou nao procedentes e se a Comissao deverd acolher ou nao tais

argumentos, cooperando para que se possa ratificar ou nao a sugestao do ajuste
financeiro a menor.

5 Ante 0 exposto, encaminha-se a Superintendéncia de
Monitoramento dos Contratos de Gestdao e Convénios - SUPECC para
conhecimento e com solicitacao de remessa a Superintendéncia de Regulacao,
Controle e Avaliacao - SUREG, com a urgéncia que o caso requer, para que a mesma
apresente a resposta, por gentileza, em até 05 (cinco) dias, dado o prazo para a
conclusao do Relatério n® 56 COMACG.

GOIANIA, 17 de novembro de 2023.

NEUDA MARIA PEREIRA
Analista

TEREZA CRISTINA DUARTE
Coordenacao de Monitoramento e Fiscalizacao dos Contratos de Gestao

RAFAELA TRONCHA CAMARGO
Gerente de Monitoramento e Avaliacao da Execucao dos Contratos de Gestao

Documento assinado eletronicamente por RAFAELA TRONCHA CAMARGO, Gerente,
em 17/11/2023, as 17:38, conforme art. 2°, § 2°, III, "b", da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, I, do
Decreto n° 8.808/2016.
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SUPERINTENDENCIA DE MONITORAMENTO DOS CONTRATOS DE GESTAO E CONVENIOS

Referéncia: Processo n? 202300010060639

Interessado(a): SpPERINTENDENCIA DE MONITORAMENTO DOS CONTRATOS DE
GESTAO E CONVENIOS

Assunto: Solicitacao de manifestacao da Superintendéncia de Regulacao,
Controle e Avaliacao - SUREG

DESPACHO N¢ 2526/2023/SES/SUPECC-03082

1 Tratam os autos de avaliacao a ser realizada pela Comissao de Avaliacao
e Monitoramento dos Contratos de Gestao - COMACG, no que diz respeito ao
contraditério, apresentado pelo Instituto de Gestdgo e Humanizagcao -
IGH, responsavel pelo gerenciamento, operacionalizacdao e execucao das acdes e
servicos em salde executados no Hospital Estadual de Aparecida de Goiania Caio
Louzada - HEAPA, via Oficio n? 458/2023 - IGH (SEIl n2 53154933).

2 Apds reuniao de monitoramento realizada em 16 de outubro de 2023,
conforme ata de reuniao (SEI n2 52981098) e lista de presenca (SEI n2 52980978)
anexadas, a COMACG sinalizou para a parceira privada, o descumprimento no
alcance de metas firmadas no Contrato de Gestdo, o que impactard em desconto
financeiro ao custeio mensal da instituicao.

3 Nesse sentido, em sua defesa, o IGH apresentou as justificativas
encaminhando relatério contraditério e anexos (SElI n9s 53154933 e 53154939) das
quais, a_titulo de informacao, se extrai:

"Saidas Clinica Médica - “[...] em relacdo as saidas da Clinica Médica, a unidade
ficou com o percentual de 40%, em razdo do indicador ndao se ajustar com o perfil da
unidade e recente alteracdo da forma de avaliacdo;"[...] em virtude do HEAPA ser é um
hospital porta aberta de perfil cirdrgico, e, que em sua maioria sdo pacientes graves e
de natureza urgente que exigem intervencdes cirdrgicas que por sua vez ocupa o leito
da clinica médica.

Exames de Raio X - “[...] a unidade ficou com o percentual de 55%, tendo como
principal motivo a auséncia de encaminhamento dos pacientes externos pela Central de
Regulacdo Estadual“;[...] Todavia, apesar dos esforcos dispendidos, a unidade néo

atingiu quantitativo suficiente para alcance do indicador determinado, tendo em vista a
alta taxa de absenteismo para a realizacdo dos exames de Raio X pelos pacientes
regulados. Logo, resta demonstrada ingeréncia da unidade sobre o alcance de tal meta."

de Gestao

i e e i

conforme art. 4°, 1l da Lei 14.063/2020.



Controle e Avaliacao, de forma detalhada e justificada, no sentido de informar se tais
justificativas sdao ou nao procedentes e se a Comissao deverd acolher ou nao tais

argumentos, cooperando para que se possa ratificar ou nao a sugestao do ajuste
financeiro a menor.

5 Ante o exposto, encaminhem-se os autos a Superintendéncia de
Regulacao, Controle e Avaliacao - SUREG, com a urgéncia que o caso

requer, para que apresente resposta, por gentileza, em até 05 (cinco) dias, dado o
prazo para a conclusao do Relatério n2 56 COMACG.

6 Apds, retornem-se os autos para demais providéncias.

Goiania, 20 de novembro de 2023.

PEDRO DE AQUINO DE MORAIS JUNIOR
Superintendente de Monitoramento dos Contratos de Gestao e Convénios

‘l_ Documento assinado eletronicamente por PEDRO DE AQUINO MORAIS JUNIOR,
JEL ﬁ] Superintendente, em 20/11/2023, as 09:53, conforme art. 2°, § 2°, III, "b", da Lei
17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n° 8.808/2016.
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SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE :
SUPERINTENDENCIA DE REGULAGAO, CONTROLE E AVALIAGAO

Referéncia: Processo n? 202300010060639
Interessado(a): SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE

Assunto: Solicitacdao de manifestacdao da Superintendéncia de Regulacao,
Controle e Avaliacao - SUREG

DESPACHO N2 392/2023/SES/SUREG-15346

Tratam os autos de avaliacdo a ser realizada pela Comissdo de
Avaliagcdo e Monitoramento dos Contratos de Gestdao - COMACG, no que diz respeito
ao contraditério, apresentado pelo Instituto de Gestdo e Humanizacdo - IGH,
responsdvel pelo gerenciamento, operacionalizacdo e execucao das acles e servicos
em salde executados no Hospital Estadual de Aparecida de Goiania Caio Louzada -
HEAPA, via Oficio n® 458/2023 - IGH (SEI n® 53154933).

Nesse sentido, em sua defesa, o IGH apresentou as justificativas
encaminhando relatério contraditério e anexos (SElI n2s 53154933 e 53154939).

Em atengao ao Despacho N° 2526/2023/SES/SUPECC, no qual solicita
manifestacdo da Superintendéncia de Regulacdo, Controle e Avaliacdo - SUREG,
esclarecemos conforme segue.

A Geréncia de Regulacdo de Consultas e Exames informa que,
conforme fluxo de regulacdo ambulatorial, o0 municipio é responsavel pela solicitagao
da vaga no Sistema Estadual de Regulagao de Vagas Integradas a Rede (SERVIR),
desde que encaminhado pelo médico da atencdo basica do municipio, e pela
comunicagao da vaga ao paciente e transporte no dia agendado.

Os encaminhamentos para atendimento ambulatorial nas unidades
estaduais estdo diretamente relacionadas com a demanda de pacientes inseridos no
Sistema de Regulagao e com o perfil de atendimento da unidade, o que segue
regionalizacdo da sadde. Quanto ao nimero de agendamentos, também é preciso
considerar cancelamento de agendamento por parte do solicitante, por motivos
diversos. Quanto ao absenteismo, que também impacta na producao da unidade,
informamos que essa geréncia busca realizar, sempre que possivel, agrupamento de
pacientes para agendamento, respeitando ao maximo a fila de espera, para que seja
otimizado o transporte dos pacientes até a unidade.

Isso posto, a Geréncia de Regulacdo de Exames e Consultas manifesta
concordancia com a justificativa apresentada para o ndao cumprimento do SADT
Externo, quanto aos exames de raio-x, uma vez que ndo houve, no periodo,
demanda suficiente para agendamento, cancelamentos e absenteismo, que fogem da
governabilidade da unidade. Na tabela abaixo e detalhado no anexo (54029360) estao
os dados extraidos do relatério quantitativo e de absenteismo dos meses de
referéncia, do sistema SERVIR.

Informamos que o quantitativo de procedimentos/exames agendados
refere ao paciente, a uma ficha, podendo haver divergéncia no quantitativo de
produgao, uma vez que uma ficha pode ter mais de um exame solicitado.

HEAPA HOSPITAL ESTADUAL DE APARECIDA DE GOIANIA CAIO LOUZADA

RINTENDENCIA DE REGULACAD, CONTROLE E AVALIACAD
O NCIA DE REGULACAD DE EXAMES E CONSULTAS
ILTROS: SISTEMA ESTADUAL DE REGULACAD-SERVIR
PERIODO: 22/03 & 21/08/23

MAR/ | ABR/ | MAIl | JUNJ | JULI | AGO/ | SET/
ESPECIALIDADESIPROCEDIMENTOS | “p5 | ‘2023 | 2023 | 2023 | 2023 | 2023 | 2023
orbmonons| 636 | 1150 | 2391 | 2089 | 2211 | aes2 | 1383

EXAMES acenonoos| 170 | 279 | aer | aor | aes | e4s | szr

PACIENTES
ATENDIDOS | 112 170 320 232 265 | 503 230
VAGAS
oFERTADAS | 90 280 138 234 | 169 | 247 | 120
ESPECIALIDADES/ PACIE|
CoNSULTAS |ActnpApos| 1 107 9% 19 | 115 | 171 | o2

A Geréncia de Regulacao de Internacdes informa que instituiu no més

de abril/2023alteracdo no processo de trabalio da mesa reguladora visando

implantar a rw&lpor macrorregiabUtRItieRsardeente v dedrgogigitm@bgo.leg.br/autenticidade
vorEEgat  com o identificador 32003100380035003900390030003A005000, Documento assinado digitalmente

conforme art. 4°, 1l da Lei 14.063/2020.




sobrecarga das unidades da macrorregido centro-sudeste e intensificando a
utilizacdo dos servigos hospitalares regionalizados. Informo ainda que a demanda de
pacientes que aguardam vaga de internacdo na rede estadual é variavel e, dada a
demanda recebida de internacdo de urgéncia por esta regulacdo faz-se necessaria
encaminhar para unidade referéncia para avaliacdo do médico especialista do corpo
clinico do HEAPA independente de ter o leito da especialidade solicitada disponivel ou
ndo, ao que nomeamos dentro dos processos de trabalho da regulacdo de urgéncia
de "vaga zero e encaminhamento de urgéncia". Importante ressaltar que a unidade
tem um expressivo nimero de atendimento por cota direta que trata-se de pacientes
que ddo entrada por demanda espontanea na unidade e que tem seu atendimento
convertido em internagcdo o contribui com a superlotacdao da unidade. Tais
internagdes por cota direta sdo solicitadas para o sistema de regulagao estadual e
apés avaliacdo do médico regulador, sdo autorizadas.

SOLICITAGDES DE VAGAS POR RECURSO

PERIODO MACRO / MICRO REGIAD MUNICIFI0 UNID,

SelegBes miltiplas Tedos Tedos HEAPA HOSPITAL ESTADUAS

2022 654 78

Al - FLUXOS E PACTOS HABITUAIS 16 80

MO QUADRO CLINICD EADU TIPD DE FICHA

8
3
&0

0 CLINICA DE REMOGAD

790 BO& 829

W3 145 1B 3% 51

AL DE REGULACAD

Ressalto que o NIR da referida unidade tem realizado autorizagdes de
vaga como Ihe compete fazer conforme sua disponibilidade de leitos e perfil (cirdrgico
ou clinico) nomeada no sistema de regulacao e processo de trabalho como "“fluxos e
pactos habituais", porém faz-se necessario ressaltar que a unidade (equipe médica
gue avalia as solicitagdes de internagdes) deverad proceder com aceites das vagas
mesmo que os pacientes tenham doenca secunddria associada a principal evitando
assim barreiras e limitagdes visando garantir o acesso aos pacientes que necessitam
dentro e fora de sua macrorregiao.

Considerando o exposto, a Geréncia de Regulacdo de Internacdes
acata as justificativas da unidade uma vez que tal demanda recebida pela urgéncia é
variavel e que pode impactar diretamente na execugado de cirurgias eletivas conforme
justificado pela unidade.

Isso posto, retornem-se o0s autos a Superintendéncia de
Monitoramento dos Contratos de Gestdo e Convénios, em continuidade.

Goiania, 20 de novembro de 2023.

BRUNA DE CASTRO FERNANDES
Gerente de Regulacao de Exames e Consultas

LORENA NUNES MOTA
Gerente de Regulagéo de Internagdes

AMANDA MELO E SANTOS LIMONGI
Superintendente de Regulagdo, Controle e Avaliacao

-

I Documento assinado eletronicamente por AMANDA MELO E SANTOS LIMONGI,
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Decreto n° 8.808/2016.

SUPERINTENDENCIA DE REGULACAO, CONTROLE E AVALIACAO
RUA SC-01 N2 299, , - Bairro PARQUE SANTA CRUZ - GOIANIA - GO - CEP
74860-270 - (62)3201-4906.

Referéncia:
Processo n¢ 202300010060639 SEI 53887634

Autenticar documento em https://alegodigital.al.go.leg.br/autenticidade
com o identificador 32003100380035003900390030003A005000, Documento assinado digitalmente
conforme art. 4°, Il da Lei 14.063/2020.
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HEAPA HOSPITAL ESTADUAL DE APARECIDA DE GOIANIA CAIO LOUZADA

: SUPERINTENDENCIA DE REGULAGAO, CONTROLE E AVALIAGAO
s -5 GERENCIA DE REGULACAO DE EXAMES E CONSULTAS
T FILTROS: SISTEMA ESTADUAL DE REGULAGAO-SERVIR
PERIODO: 22/03 3 21/09/23
MARGO / 2023 (22/03 a 31/03)
PROCEDIMENTOS TOTAL DE VAGAS omﬁrﬁgis 1o PACIENTES PACIENTES
OFERTADAS AGENDADOS ATENDIDOS
CONSULTA
DOPPLER 24 24 24 12
RADIOGRAFIA 418 418 76 59
TOMOGRAFIA C/S CONTRASTE 194 194 70 41
TOTAL GERAL 636 636 170 112
VAGAS
TOTAL DE VAGAS .| PACIENTES PACIENTES
=s bl OFERTADAS  |OFERTEDAS 1°l AcENDADOS ATENDIDOS
CIRURGIA GERAL 90 90 1 1
TOTAL GERAL 90 90 1 1
ABRIL / 2023
PROCEDIMENTOS TOTAL DE VAGAS OFE\éAr%is 1o PACIENTES PACIENTES
OFERTADAS O ERTED2S 1°| AcENDADOS ATENDIDOS
DOPPLER 54 54 53 19
RADIOGRAFIA 600 600 106 77
TOMOGRAFIA C/S CONTRASTE 496 496 120 74
TOTAL GERAL 1150 1150 279 170
VAGAS
TOTAL DE VAGAS .| PACIENTES PACIENTES
EarEe bl OFERTADAS |CFERTADAS 1° ) cENpADOS ATENDIDOS
CONSULTA
CIRURGIA GERAL 280 280 107 71
TOTAL GERAL 280 280 107 71
MAIO / 2023
PROCEDIMENTOS TOTAL DE VAGAS OFE‘r/é%is 16| PACIENTES PACIENTES
OFERTADAS AGENDADOS ATENDIDOS
CONSULTA
DOPPLER 69 69 97 51
DOPPLER - DR NAUR 20 90 13 3
RADIOGRAFIA 1270 1270 151 99
TOMOGRAFIA COM CONTRASTE 962 962 236 167
TOTAL GERAL 2391 2391 497 320
VAGAS
TOTAL DE VAGAS .| PACIENTES PACIENTES
=ols bl OFERTADAS O'E%*Jé‘l?G? AGENDADOS ATENDIDOS
CIRURGIA GERAL 138 138 96 79
TOTAL GERAL 138 138 96 79
JUNHO / 2023
TOTAL DE VAGAS| .. VAGAS PACIENTES PACIENTES
R OFERTADAS |CFERTADAS 1° ) cENDADOS ATENDIDOS
CONSULTA
DOPPLER 60 60 60 46
RADIOGRAFIA 1440 1440 116 88
TOMOGRAFIA C/S CONTRASTE 569 569 131 98
TOTAL GERAL 2069 2069 307 232
VAGAS
TOTAL DE VAGAS .| PACIENTES PACIENTES
R OFERTADAS  OFERTADAS 1°! AGENDADOS ATENDIDOS
CIRURGIA GERAL 234 234 119 113
TOTAL GERAL 234 234 119 113
JULHO / 2023
PROCEDIMENTOS TOTAL DE VAGAS OFE\éAr%is 1o PACIENTES PACIENTES
OFERTADAS AGENDADOS ATENDIDOS
CONSULTA
DOPPLER 63 63 79 56

o

conforme art. 4°, Il da Lei 14.063/2020.
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DOPPLER - DR NAUR 60 60 13 4
RADIOGRAFIA 1124 1124 84 56
TOMOGRAFIA C/S CONTRASTE 964 964 190 149
TOTAL GERAL 2211 2211 366 265
TOTAL DE VAGAS oreraDas 1 PACENTES, | PACIENTES
CONSULTA
CIRURGIA GERAL 169 169 115 104
TOTAL GERAL 169 169 115 104
AGOSTO / 2023
PROCEDIMENTOS TOTAL DE VAGAS | rhganes o| PACIENTES PACIENTES
OFERTADAS |OFERTADAS 1°| AGENDADOS ATENDIDOS
DOPPLER 69 69 73 49
DOPPLER - DR NAUR 27 27 6 0
RADIOGRAFIA 2340 2340 234 171
TOMOGRAFIA C/S CONTRASTE 2246 2246 335 283
TOTAL GERAL 4682 4682 648 503
ESPECIALIDADES VAGAS PACIENTES PACIENTES
OFERTADAS AGENDADOS ATENDIDOS
CIRURGIA GERAL 247 247 171 164
TOTAL GERAL 247 247 171 164
SETEMBRO /2023 (1 A 21/9)
TOTAL DE VAGAS| . VACGAS | pACIENTES PACIENTES
SRCEEDIWEROS oFERTADAS  |OFERTEDAS 1°| AGENDADOS ATENDIDOS
DOPPLER 81 81 66 35
RADIOGRAFIA 506 506 50 43
TOMOGRAFIA COM CONTRASTE 796 796 211 152
TOTAL GERAL 1383 1383 327 230
ESPECIALIDADES VAGAS PACIENTES PACIENTES
OFERTADAS AGENDADOS ATENDIDOS
CIRURGIA GERAL 120 120 92 92
TOTAL GERAL 120 120 92 92

|EONTE:http://cre.saude.go.gov.br/v2/web/pt BR/relatorio 22/11/23

conforme art. 4°, Il da Lei 14.063/2020.
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Referéncia: Processo n? 202300010060639

Interessado(a): SpPERINTENDENCIA DE MONITORAMENTO DOS CONTRATOS DE
GESTAO E CONVENIOS

Assunto: RELATORIO N2 56/2023 - COMACG/GMAE-CG/SUPECC/SES/GO.
DESPACHO N¢ 6/2024/SES/COMACG-20549

Trata-se do encaminhamento do Relatério n? 56/2023 -
COMACG/GMAE-CG/SUPECC/SES/GO (v. 52748575), periodo de avaliacao de 22 de
marco a 21 de setembro de 2023, concernente ao 9° Termo Aditivo ao Contrato de
Gestao n? - 096/2016/SES/GO, firmado entre a Secretaria de Estado da Saude de
Goids - SES/GO e a Organizacdao Social de Saulde, Instituto de Gestao de
Humanizacao - IGH, responsavel pelo gerenciamento, operacionalizacao e execucao
das acles e servicos do Hospital Estadual de Aparecida de Goiania Caio
Louzada - HEAPA. O documento foi elaborado pela COMACG - Comissao de
Monitoramento e Avaliacao dos Contratos de Gestao.

Tendo em vista, a Pagina los_Tranparéncia, solicitamos que essa
referida OSS providencie IMEDIATAMENTE a publicacao do material supracitado, no
Grupo Prestacao de Contas, Item Relatério de Avaliacao da Comissao, apés o
recebimento deste.

Diante o exposto, encaminhamos para a Superintendéncia de
Monitoramento dos Contratos de Gestao e Convénios - SUPECC para conhecimento e
envio a OSS supracitada, assim como para que cientifique a Superintendéncia de
Politicas e Atencao Integral a Saude - SPAIS, Superintendéncia de Regulacao, Controle
e Avaliacao - SUREG, Geréncia das Regionais de Saude e, concomitante, ao Gestor da
Pasta para conhecimento e providéncias que julgar pertinentes, bem como para a
Assembleia Legislativa do Estado de Goias - ALEGO, em conformidade com o § 3°, do
art. 10, da Lei n°.15.503, de 28 de dezembro de 2005, e § 5°, do art. 21, da Lei n°.
21.740, de 29 de dezembro de 2022.

GOIANIA, 12 de janeiro de 2024.

TEREZA CRISTINA DUARTE
Coordenadora de Monitoramento e Fiscalizacao dos Contratos de Gestao

Autenticar documento em https://alegodigital.al.go.leg.br/autenticidade
com o identificador 32003100380035003900390030003A005000, Documento assinado digitalmente
conforme art. 4°, Il da Lei 14.063/2020.




RAFAELA TRONCHA CAMARGO
Gerente de Monitoramento e Fiscalizacao dos Contratos de Gestao

Documento assinado eletronicamente por RAFAELA TRONCHA CAMARGO, Gerente,
em 14/01/2024, as 18:43, conforme art. 2°, § 2°, III, "b", da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, I, do
Decreto n° 8.808/2016.
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COMISSAO DE AVALIACAO E MONITORAMENTO DOS CONTRATOS DE GESTAO

Referéncia: Processo n? 202300010060639

Interessado(a): SpPERINTENDENCIA DE MONITORAMENTO DOS CONTRATOS DE
GESTAO E CONVENIOS

Assunto: RELATORIO N2 56/2023 - COMACG/GMAE-CG/SUPECC/SES/GO.

DESPACHO N© 14/2024/SES/COMACG-20549

Trata-se do encaminhamento do Relatério n® 56/2023 -
COMACG/GMAE-CG/SUPECC/SES/GO (v. 52748575), periodo de avaliacdao de 22 de
marco a 21 de setembro de 2023, concernente ao 9° Termo Aditivo ao Contrato de
Gestao n? - 096/2016/SES/GO, firmado entre a Secretaria de Estado da Saude de
Goids - SES/GO e a Organizacao Social de Saulde, Instituto de Gestdao de
Humanizacao - IGH, responsavel pelo gerenciamento, operacionalizacao e execucao
das acles e servicos do Hospital Estadual de Aparecida de Goiania Caio
Louzada - HEAPA. O documento foi elaborado pela COMACG - Comissao de
Monitoramento e Avaliacao dos Contratos de Gestao.

Considerando a reuniao realizada nesta Pasta (52980978), entre a
COMACG e a Organizacao Social de Saude (v. 52981098) para avaliacao do
cumprimento das metas estabelecidas ao 9° Termo Aditivo ao Contrato de Gestao
n2 - 096/2016/SES/GO, foi identificado o ajuste financeiro a menor no valor de R$
201.942,56 ( duzentos e um mil novecentos quarenta e dois reais e
cinquenta e seis centavos), para a parte varidvel, pelo nao cumprimento das
metas de desempenho do periodo analisado, conforme disposto no Anexo Técnico V
do instrumento contratual:

ANEXO TECNICO V - SISTEMA DE REPASSE

2- Sistemética e Critérios de Repasse e Desconto
Financeiro por nao cumprimento de meta

2.4.AVALIACAO E VALORACAO DOS DESVIOS NAS
QUANTIDADES DE ATIVIDADE ASSISTENCIAL (Parte Fixa do
Contrato de Gestao - 90%)

Os desvios serdo analisados em relacdo as quantidades
especificadas para cada modalidade de atividade
assistencial constante no ANEXO | e gerardo variacdo
proporcional no valor de desconto financeiro, caso haja o
ndo cumprimento de meta a ser efetuado ao final do
contrato ao PARCEIRO PRIVADO.
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SUPECC, para envio do Relatério da COMACG n? 56/2023 para a referida
Organizacao Social de Saude para ciéncia e, em ato continuo, que o0 mesmo seja

remetido para a Superintendéncia de Gestao Integrada - SGI para efetivacao do
ajuste financeiro.

RAFAELA TRONCHA CAMARGO
Gerente de Monitoramento e Fiscalizacao dos Contratos de Gestao

PRISCILLA RODRIGUES
SubCoordenadora de Monitoramento e Fiscalizacao dos Contratos de Gestao

Documento assinado eletronicamente por RAFAELA TRONCHA CAMARGO, Gerente,
em 17/01/2024, as 16:23, conforme art. 2°, § 2°, III, "b", da Lei 17.039/2010 ¢ art. 3°B, I, do
Decreto n° 8.808/2016.
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Documento assinado eletronicamente por PRISCILLA RODRIGUES, Analista, em
17/01/2024, as 16:25, conforme art. 2°, § 2°, III, "b", da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, I, do
Decreto n° 8.808/2016.
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) SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE ) )
SUPERINTENDENCIA DE MONITORAMENTO DOS CONTRATOS DE GESTAO E CONVENIOS

Referéncia: Processo n? 202300010060639
Interessado(a): SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE

Assunto: Relatério n° 56/2023 - COMACG/GMAE-CG/SUPECC-SES/GO -
IGH/HEAPA.

DESPACHO N© 173/2024/SES/SUPECC-03082

Trata-se do Relatério ne 56/2023 - COMACG/GMAE-
CG/SUPECC/SES/GO (v. 52748575), periodo de avaliacao de 22 de marco a 21 de
setembro de 2023, concernente ao 9° Termo Aditivo ao Contrato de Gestao n?® -
096/2016/SES/GO, firmado entre a Secretaria de Estado da Saude de Goids - SES/GO
e a Organizacao Social de Saulde, Instituto de Gestao de Humanizacao - IGH,
responsavel pelo gerenciamento, operacionalizacdo e execucao das acdes e servicos
d o Hospital Estadual de Aparecida de Goiania Caio Louzada - HEAPA. O
documento foi elaborado pela COMACG - Comissao de Monitoramento e Avaliacao
dos Contratos de Gestao.

Nesse contexto, a Comissao de Avaliacao e Monitoramento dos
Contratos de Gestao - COMACG/SES-GO por intermédio do Despacho n? 6/2024 (v.
55602202), solicitou que:

Diante o exposto, encaminhamos para a Superintendéncia
de Monitoramento dos Contratos de Gestao e Convénios -
SUPECC para conhecimento e envio a OSS supracitada,
assim como para que cientifique a Superintendéncia de
Politicas e Atencdo Integral a Saldde - SPAIS,
Superintendéncia de Regulacao, Controle e Avaliacao -
SUREG, Geréncia das Regionais de Salde e, concomitante,

ao Gestor da Pasta para conhecimento e providéncias que
julgar pertinentes, bem como para a Assembleia Legislativa
do Estado de Goids - ALEGO, em conformidade com o § 3°,
do art. 10, da Lei n°.15.503, de 28 de dezembro de 2005, e
§ 5°, do art. 21, da Lei n°. 21.740, de 29 de dezembro de
2022.

Ante o0 exposto, informa-se conhecimento e ressalta-se que a
Organizacao Social sera notificada via Oficio n® 3200/2024 - SES (v. 55830237).

4Sendg_assim,_encaminhem_se_os_aums_ag_ﬁabinete_dn_SecLetério de
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Saude - SUBVAIS para conhecimento nos termos supracitados.

GOIANIA, 18 de janeiro de 2024.
PEDRO DE AQUINO DE MORAIS JUNIOR
Superintendente de Monitoramento dos Contratos de Gestdo e Convénios
Ciente. Ratifico e defiro prosseguimento.

LUCIANO DE MOURA CARVALHO
Subsecretario de Vigilancia e Atencao Integral a Saude

Documento assinado eletronicamente por PEDRO DE AQUINO MORAIS JUNIOR,
Superintendente, em 18/01/2024, as 18:10, conforme art. 2°, § 2°, III, "b", da Lei
17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n° 8.808/2016.
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Subsecretario (a), em 22/01/2024, as 11:46, conforme art. 2°, § 2°, III, "b", da Lei
17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n° 8.808/2016.
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SUPERINTENDENCIA DE MONITORAMENTO DOS CONTRATOS DE GESTAO E CONVENIOS

Referéncia: Processo n? 202300010060639
Interessado(a): SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE

Assunto: Relatério n° 56/2023 - COMACG/GMAE-CG/SUPECC-SES/GO -
IGH/HEAPA.

DESPACHO N© 202/2024/SES/SUPECC-03082

Trata-se do Relatorio ne 56/2023 - COMACG/GMAE-
CG/SUPECC/SES/GO (v. 52748575), periodo de avaliacao de 22 de marco a 21 de
setembro de 2023, concernente ao 9° Termo Aditivo ao Contrato de Gestao n?® -
096/2016/SES/GO, firmado entre a Secretaria de Estado da Saude de Goids - SES/GO
e a Organizacao Social de Saulde, Instituto de Gestao de Humanizacao - IGH,
responsavel pelo gerenciamento, operacionalizacdo e execucao das acdes e servicos
d o Hospital Estadual de Aparecida de Goiania Caio Louzada - HEAPA. O
documento foi elaborado pela COMACG - Comissao de Monitoramento e Avaliacao
dos Contratos de Gestao.

Nesse contexto, a Comissao de Avaliacao e Monitoramento dos
Contratos de Gestao - COMACG/SES-GO por intermédio do Despacho n? 6/2024 (v.
55602202), solicitou que:

Diante o exposto, encaminhamos para a Superintendéncia
de Monitoramento dos Contratos de Gestdao e Convénios -
SUPECC para conhecimento e envio a OSS supracitada,
assim como para que cientifique a Superintendéncia de
Politicas e Atencdo Integral a Salde - SPAIS,
Superintendéncia de Regulacdo, Controle e Avaliacdo -
SUREG, Geréncia das Regionais de Saude e, concomitante,
ao Gestor da Pasta para conhecimento e providéncias que
julgar pertinentes, bem como para a Assembleia Legislativa
do Estado de Goids - ALEGO, em conformidade com o § 3°,
do art. 10, da Lei n°.15.503, de 28 de dezembro de 2005, e
§ 5°, do art. 21, da Lei n°. 21.740, de 29 de dezembro de
2022.

Ante o exposto, encaminhem-se o0s autos a Superintendéncia de
Politicas e Atencao Integral a Salde - SPAIS, a Superintendéncia de Regulacdo,
Controle e Avaliacao - SUREG/SES-GO e a Geréncia das Regionais de Saude/GAD) nos

termos S%&ftados ' Autenticar documento em https://alegodigital.al.go.leg.br/autenticidade
i X

com o identificador 32003100380035003900390030003A005000, Documento assinado digitalmente
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GOIANIA, 18 de janeiro de 2024.

PEDRO DE AQUINO DE MORAIS JUNIOR
Superintendente de Monitoramento dos Contratos de Gestao e Convénios

Ciente. Ratifico e defiro prosseguimento.

LUCIANO DE MOURA CARVALHO
Subsecretario de Vigilancia e Atencao Integral a Saude

Documento assinado eletronicamente por PEDRO DE AQUINO MORAIS JUNIOR,
Superintendente, em 18/01/2024, as 18:10, conforme art. 2°, § 2°, III, "b", da Lei
17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n° 8.808/2016.

1
sel @
Jstln:l!yr.] I‘?

| eletronica

Documento assinado eletronicamente por LUCIANO DE MOURA CARVALHO,
Subsecretario (a), em 22/01/2024, as 11:46, conforme art. 2°, § 2°, III, "b", da Lei
17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n° 8.808/2016.
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SUPERINTENDENCIA DE MONITORAMENTO DOS CONTRATOS DE GESTAO E CONVENIOS

Referéncia: Processo n? 202300010060639
Interessado(a): SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE

Assunto: Relatério n° 56/2023 - COMACG/GMAE-CG/SUPECC-SES/GO -
IGH/HEAPA.

DESPACHO N© 204/2024/SES/SUPECC-03082

Trata-se do Relatério ne 56/2023 - COMACG/GMAE-
CG/SUPECC/SES/GO (v. 52748575), periodo de avaliacao de 22 de marco a 21 de
setembro de 2023, concernente ao 9° Termo Aditivo ao Contrato de Gestao n?® -
096/2016/SES/GO, firmado entre a Secretaria de Estado da Saude de Goids - SES/GO
e a Organizacao Social de Saulde, Instituto de Gestao de Humanizacao - IGH,
responsavel pelo gerenciamento, operacionalizacdo e execucao das acdes e servicos
d o Hospital Estadual de Aparecida de Goiania Caio Louzada - HEAPA. O
documento foi elaborado pela COMACG - Comissao de Monitoramento e Avaliacao
dos Contratos de Gestao.

Nesse contexto, a Comissao de Avaliacao e Monitoramento dos
Contratos de Gestao - COMACG/SES-GO por intermédio do Despacho n? 14/2024 (v.
55787742), solicitou que:

Considerando a reuniao realizada nesta Pasta (52980978),
entre a COMACG e a Organizacdo Social de Saude (v.
52981098) para avaliacao do cumprimento das metas
estabelecidas ao 9° Termo Aditivo ao Contrato de Gestao
n2 - 096/2016/SES/GO, foi identificado o ajuste financeiro a
menor no valor de R$ 201.942,56 ( duzentos e um mil
novecentos quarenta e dois reais e cinquenta e
seis centavos), para a parte varidvel, pelo nao
cumprimento das metas de desempenho do periodo
analisado, conforme disposto no Anexo Técnico V do
instrumento contratual:

ANEXO TECNICO V - SISTEMA DE REPASSE

2- Sistemdética e Critérios de Repasse e Desconto
Financeiro por ndo cumprimento de meta

2.4.AVALIACAO E VALORACAO DOS DESVIOS NAS
QUANTIDADES DE ATIVIDADE ASSISTENCIAL (Parte Fixa do
Contrato de Gestao - 90%)

Os desvios serdo analisados em relacdo as quantidades

Autenticar docume®S BR GifpeAGlagodigiRPiRyo Ieddauenidiodielidade  de  atividade
com o identificador 32003100380035003900390030003A005000, Documento assinado digitalmente
conforme art. 4°, Il da Lei 14.063/2020.




assistencial constante no ANEXO | e gerardo variacdo
proporcional no valor de desconto financeiro, caso haja o
ndo cumprimento de meta a ser efetuado ao final do
contrato ao PARCEIRO PRIVADO.

Diante o exposto, encaminhamos a encaminhamos para a
Superintendéncia de Monitoramento dos Contratos de
Gestao e Convénios - SUPECC, para envio do Relatério da
COMACG n? 56/2023 para a referida Organizacao Social de
Salde para ciéncia e, em ato continuo, que o mesmo
seja remetido para a Superintendéncia de Gestdo
Integrada - SGI para efetivacao do ajuste financeiro.

Ante o exposto, informa-se ciéncia e encaminhem-se os autos a
Superintendéncia de Gestao Integrada - SGI para efetivacao do ajuste financeiro nos

termos supracitados.

GOIANIA, 18 de janeiro de 2024.

PEDRO DE AQUINO DE MORAIS JUNIOR
Superintendente de Monitoramento dos Contratos de Gestao e Convénios

eil_ | Documento assinado eletronicamente por PEDRO DE AQUINO MORAIS JUNIOR,
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?_'] Superintendente, em 18/01/2024, as 18:10, conforme art. 2°, § 2°, III, "b", da Lei
17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n° 8.808/2016.
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OFICIO N© 3200/2024/SES

GOIANIA, 18 de janeiro de 2024.
Ao Senhor

Joel Sobral de Andrade

Superintendente

Instituto de Gestao e Humanizacao - IGH
Av. Perimetral ¢/ R.07, Setor Oeste
74530-020 Goiania/GO

diretoriatecnica.hmi@igh.org.br
adm@igh.org.br
laryssa.barbosa@igh.org.br

Assunto: Relatdrio n° 56/2023 - COMACG/GMAE-CG/SUPECC-SES/GO -
IGH/HEAPA.

Senhor Superintendente,

Trata-se do  encaminhamento  do Relatério n? 56/2023 -
COMACG/GMAE-CG/SUPECC/SES/GO (v. 52748575), periodo de avaliacao de 22 de
marco a 21 de setembro de 2023, concernente ao 9° Termo Aditivo ao Contrato de
Gestao n? - 096/2016/SES/GO, firmado entre a Secretaria de Estado da Saude de
Goids - SES/GO e a Organizacdao Social de Saulde, Instituto de Gestao de
Humanizacao - IGH, responsavel pelo gerenciamento, operacionalizacao e execucao
das acles e servicos do Hospital Estadual de Aparecida de Goiania Caio
Louzada - HEAPA. O documento foi elaborado pela COMACG - Comissao de
Monitoramento e Avaliacao dos Contratos de Gestao.

Ademais, a Comissao de Avaliacao e Monitoramento dos Contratos de

Gestao - COMACG/SES-GO por intermédio do Despacho n? 6/2024 (v. 55602202),
solicitou que:

Tendo em vista, a Pagina los_Tranparéncia, solicitamos que
essa referida OSS  providencie IMEDIATAMENTE a
publicacao do material supracitado, no Grupo Prestacao de
Contas, Item Relatério de Avaliacdo da Comissdo, apds o
recebimento deste.
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conforme art. 4°, 1l da Lei 14.063/2020.



para conhecimento e providéncias nos termos e prazos supracitados.

Em caso de resposta ou nova solicitacao acerca do mesmo assunto,
favor mencionar o Processo SEI n° 202300010060639.

Atenciosamente,

PEDRO DE AQUINO DE MORAIS JUNIOR
Superintendente de Monitoramento dos Contratos de Gestdo e Convénios

‘l_ Documento assinado eletronicamente por PEDRO DE AQUINO MORAIS JUNIOR,
;‘?E!ﬂ Lﬁ] Superintendente, em 18/01/2024, as 18:08, conforme art. 2°, § 2°, III, "b", da Lei
eletrénica 17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n° 8.808/2016.
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E-mail - 55921386

Data de Envio:
22/01/2024 11:22:09

De:
SES/SUPERINTENDENCIA DE MONITORAMENTO DOS CONTRATOS DE GESTAO E CONVENIOS
<super.saude@goias.gov.br>

Para:
diretoriatecnica.hmi@igh.org.br
adm@igh.org.br
laryssa.barbosa@igh.org.br

Assqnto:
OFICIO N2 3200/2024/SES - Documento com Prazo

Mensagem:
OFICIO N¢ 3200/2024/SES

GOIANIA, 18 de janeiro de 2024.

Ao Senhor

Joel Sobral de Andrade
Superintendente

Instituto de Gestdo e Humanizagéo IGH
Av. Perimetral ¢/ R.07, Setor Oeste
74530-020 Goiania/GO

diretoriatecnica.hmi@igh.org.br
adm@igh.org.br
laryssa.barbosa@igh.org.br

Assunto: Relatério n° 56/2023 - COMACG/GMAE-CG/SUPECC-SES/GO - IGH/HEAPA.

Senhor Superintendente,

Trata-se do encaminhamento do Relatério n? 56/2023 - COMACG/GMAE-CG/SUPECC/SES/GO (v. 52748575),
periodo de avaliagao de 22 de margo a 21 de setembro de 2023, concernente ao 9° Termo Aditivo ao Contrato de
Gestao n? - 096/2016/SES/GO, firmado entre a Secretaria de Estado da Saude de Goias - SES/GO e a Organizagao
Social de Salde, Instituto de Gestao de Humanizacéao - IGH, responsavel pelo gerenciamento, operacionalizagao e
execucao das acoes e servicos do Hospital Estadual de Aparecida de Goiania Caio Louzada - HEAPA. O documento
foi elaborado pela COMACG Comisséo de Monitoramento e Avaliagdo dos Contratos de Gestéo.

Ademais, a Comiss&o de Avaliagdo e Monitoramento dos Contratos de Gestao - COMACG/SES-GO por intermédio
do DesPaCho%%‘l (V' 55602202/%%9”8&1';(agcgllﬁgﬁto em https://alegodigital.al.go.leg.br/autenticidade
e
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Tendo em vista, a Pagina los_Tranparéncia, solicitamos que essa referida OSS providencie IMEDIATAMENTE a
publicacdo do material supracitado, no Grupo Prestagcédo de Contas, Item Relatério de Avaliagdo da Comisséao, apds o
recebimento deste.

Ante o exposto, notifica-se o Instituto de Gestdo e Humanizacao IGH para conhecimento e providéncias nos termos
e prazos supracitados.

Em caso de resposta ou nova solicitagao acerca do mesmo assunto, favor mencionar o Processo SEI n°
202300010060639.

Atenciosamente,

PEDRO DE AQUINO DE MORAIS JUNIOR
Superintendente de Monitoramento dos Contratos de Gestao e Convénios
Anexos:

Oficio_55816260.html
Relatorio COMACG_52748575.html
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ESTADO DE GOIAS
SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE
GABINETE DO SECRETARIO-ADJUNTO

Referéncia: Processo n? 202300010060639
Interessado(a): SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE DE GOIAS - SES/GO

Assunto: Relatério n° 56/2023 - COMACG/GMAE-CG/SUPECC-SES/GO -
IGH/HEAPA.

DESPACHO N¢ 113/2024/SES/GADJ-03080

1 Trata-se do Relatério n® 56/2023 - COMACG/GMAE-CG/SUPECC/SES/GO
(v. 52748575), periodo de avaliacdo de 22 de marco a 21 de setembro de 2023,
concernente ao 9° Termo Aditivo ao Contrato de Gestao n? - 096/2016/SES/GO,
firmado entre a Secretaria de Estado da Salde de Goias - SES/GO e a Organizacao
Social de Saulde, Instituto de Gestao de Humanizacao - IGH, responsavel pelo
gerenciamento, operacionalizacao e execucao das acdes e servicos do Hospital
Estadual de Aparecida de Goiania Caio Louzada - HEAPA. O documento foi
elaborado pela COMACG - Comissao de Monitoramento e Avaliacao dos Contratos de
Gestao.

2 Apds regular tramite processual, os autos foram enviados a este
Gabinete do Secretdrio Adjunto/Geréncia das Regionais de Saude, via Despacho
N2 202/2024/SES/SUPECC (55826670), no qual informa, nos termos a sequir:

[...]

Nesse contexto, a Comissdo de Avaliacdo e Monitoramento dos Contratos de Gestao -
COMACG/SES-GO por intermédio do Despacho n? 6/2024 (v. 55602202), solicitou que:...

Diante o exposto, encaminhamos para a Superintendéncia de Monitoramento dos
Contratos de Gestdo e Convénios - SUPECC para conhecimento e envio a 0SS
supracitada, assim como para que cientifique a Superintendéncia de Politicas e Atencdo
Integral a Saude - SPAIS, Superintendéncia de Regulacao, Controle e Avaliacdo - SUREG,
Geréncia das Regionais de Salude e, concomitante, ao Gestor da Pasta para
conhecimento e providéncias que julgar pertinentes, bem como para a Assembleia
Legislativa do Estado de Goias - ALEGO, em conformidade com o § 3°, do art. 10, da Lei
n°.15.503, de 28 de dezembro de 2005, e § 5°, do art. 21, da Lei n°. 21.740, de 29 de
dezembro de 2022.

[...]

3 Ante o exposto, encaminhem-se os autos a Geréncia das
Regionais de Saude - GERES para conhecimento e providéncias que julgar
pertinentes.

4

GOIANIA, 22 de janeiro de 2024.

Autenticar documento em https://alegodigital.al.go.leg.br/autenticidade
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em Gestao Puablica, em 22/01/2024, as 14:54, conforme art. 2°, § 2°, III, "b", da Lei
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ESTADO DE GOIAS
SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE

Referéncia: Processo n?2 202300010060639
Interessado(a): SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE DE GOIAS

Assunto: Relatorio COMACG n2 56/2023. Hospital Estadual de Aparecida de Goiania
Caio Louzada - HEAPA. Instituto de Gestao e Humanizacao - IGH.

DESPACHO N2 374/2024/GAB

Ciente do Relatério COMACG n? 56/2023/GMAE - COMACG/GMAE-
CG/SUPECC/SES/GO (52748575), emitido pela Comissao de Monitoramento e

Avaliacdo dos Contratos de Gestdo, e considerando que, no momento, nao ha
providéncias a serem adotadas por este Gabinete, concluam-se os autos.

Goiania, 22 de janeiro de 2024.

SERGIO ALBERTO CUNHA VENCIO
Secretario de Estado da Saude

Documento assinado eletronicamente por SERGIO ALBERTO CUNHA VENCIO,
L___ly Secretario (a) de Estado, em 22/01/2024, as 20:12, conforme art. 2°, § 2°, III, "b", da Lei
17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n°® 8.808/2016.
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ESTADO DE GOIAS
SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE

OFICIO N2 3200/2024/SES

GOIANIA, 18 de janeiro de 2024,

Ao Senhor
loel Sobral de Andrade
Superintendente i =
Instituto de Gestdo e Humanizagdo — IGH CONTRAFE
Av. Perimetral ¢/ R.07, Setor Oeste EM_ A [ 0J { AL
74530-020 Goidnia/GO o JL{ :Ag

— @i Aliins Vona®  Silhen,
diretoriatecnica.hmi@igh.org.br NOME: LVim L VOAQ L
adm@igh.org.br ass: Al

laryssa.barbosa@igh.org.br

Assunto: Relatdrio n° 56/2023 - COMACG/GMAE-CG/SUPECC-SES/GO - IGH/HEAPA.
Senhor Superintendente,

Trata-se do encaminhamento do Relatério n2 56/2023 - COMACG/GMAE-
CG/SUPECC/SES/GO (v. 52748575), periodo de avaliagdo de 22 de margo a 21 de setembro de 2023,
concernente ao 9° Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo n2 - 096/2016/SES/GO, firmado entre a
Secretaria de Estado da Salde de Goids - SES/GO e a Organizagdo Social de Saude, Instituto de Gestdo de
Humanizagdo - IGH, responsavel pelo gerenciamento, operacionalizagdo e execugdo das acdes e servigos
do Hospital Estadual de Aparecida de Goidnia Caio Louzada - HEAPA. O documento foi elaborado pela
COMACG - Comissdo de Monitoramento e Avaliagdo dos Contratos de Gestdo.

Ademais, a Comissdo de Avaliagio e Monitoramento dos Contratos de Gestdo -
COMACG/SES-GO por intermédio do Despacho n2 6/2024 (v. 55602202), solicitou que:

Tendo em vista, a Pagina los_Tranparéncia, solicitamos que essa referida
0SS providencie IMEDIATAMENTE a publicagdo do material supracitado,
no Grupo Prestagio de Contas, ltem Relatdrio de Avaliagdo da Comissdo,
apds o recebimento deste.

Ante o exposto, notifica-se o Instituto de Gestdo e Humanizagdo — IGH para
conhecimento e providéncias nos termos e prazos supracitados. o

Em caso de resposta ou nova solicitagdo acerca do mesmo assunto, favor mencionar o
Processo SEI n® 202300010060639.

W@ Autenticar documento em https://alegodigital.al.go.leg.br/autenticidade
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https://sei.go.gov.b -.»'f,::-'??? mlador.php?acao=documento_imprigdnfaebaachdioHgtameidb.@638080zar&id_documento=57068341&infra_siste...  1/2

O] &'3‘-!"1




22/01/2024, 13:05 SEI/GOVERNADORIA - 55830237 - Oficio

Atenciosamente,

PEDRO DE AQUINO DE MORAIS JUNIOR
Superintendente de Monitoramento dos Contratos de Gestdo e Convénios

Documento assinado eletronicamente por PEDRO DE AQUINO MORAIS JUNIOR,
Superintendente, em 18/01/2024, 4s 18:08, conforme art. 2°, § 2°, III, "b", da Lei 17.039/2010 e art,
3°B, I, do Decreto n°® 8.808/2016.
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ESTADO DE GOIAS
SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE
SUPERINTENDENCIA DE GESTAO INTEGRADA

Referéncia: Processo n? 202300010060639
Interessado(a): SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE

Assunto: Relatério n° 56/2023 - COMACG/GMAE-CG/SUPECC-SES/GO -
IGH/HEAPA.

DESPACHO N¢ 905/2024/SES/SGI-03079

1 Trata-se do Relatério n® 56/2023 - COMACG/GMAE-CG/SUPECC/SES/GO
(v. 52748575), periodo de avaliacdao de 22 de marco a 21 de setembro de 2023,
concernente ao 9° Termo Aditivo ao Contrato de Gestao n? - 096/2016/SES/GO,
firmado entre a Secretaria de Estado da Saude de Goias - SES/GO e a Organizacao
Social de Saude, Instituto de Gestdao de Humanizacdao - IGH, responsavel pelo
gerenciamento, operacionalizacao e execucao das acdes e servicos do Hospital
Estadual de Aparecida de Goiania Caio Louzada - HEAPA. O documento foi
elaborado pela COMACG - Comissao de Monitoramento e Avaliacao dos Contratos de
Gestao.

2 Nesse contexto, a Comissao de Avaliacao e Monitoramento dos
Contratos de Gestao - COMACG/SES-GO por intermédio do Despacho n? 6/2024 (v.
55602202), solicitou que:

Diante o exposto, encaminhamos para a Superintendéncia de Monitoramento dos
Contratos de Gestdo e Convénios - SUPECC para conhecimento e envio a 0SS
supracitada, assim como para que cientifigue a Superintendéncia de Politicas e Atencao
Integral a Saude - SPAIS, Superintendéncia de Regulacdo, Controle e Avaliagdo - SUREG,
Geréncia das Regionais de Salde e, concomitante, ao Gestor da Pasta para
conhecimento e providéncias que julgar pertinentes, bem como para a Assembleia
Legislativa do Estado de Goias - ALEGO, em conformidade com o § 3°, do art. 10, da Lei
n°.15.503, de 28 de dezembro de 2005, e § 5°, do art. 21, da Lei n°. 21.740, de 29 de
dezembro de 2022.

3 Logo, encaminhem-se os autos a Geréncia Financeira, para
conhecimento e providéncias necessarias.

GOIANIA, 30 de janeiro de 2024. ]
THALLES PAULINO DE AVILA
Superintendente de Gestao Integrada

'I Documento assinado eletronicamente por THALLES PAULINO DE AVILA,
JEL L'ﬁ Superintendente, em 30/01/2024, as 11:29, conforme art. 2°, § 2°, III, "b", da Lei
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SUPERINTENDENCIA DE GESTAO INTEGRADA
RUA SC 1 299, - Bairro PARQUE SANTA CRUZ - GOIANIA - GO - CEP 74860-270
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SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE
COORDENAGAO DE PROCESSOS DE PAGAMENTO

Referéncia: Processo n? 202300010060639
Interessado(a): SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE

Assunto: Relatério n° 56/2023 - COMACG/GMAE-CG/SUPECC-SES/GO -
IGH/HEAPA.

DESPACHO N¢ 260/2024/SES/DIPPAG-06381

Trata-se  do Relatdrio ne 56/2023 - COMACG/GMAE-
CG/SUPECC/SES/GO (v. 52748575), periodo de avaliacdo de 22 de marco a 21 de
setembro de 2023, concernente ao 9° Termo Aditivo ao Contrato de Gestao n?9 -
096/2016/SES/GO, firmado entre a Secretaria de Estado da Saude de Goias - SES/GO
e a Organizacao Social de Saude, Instituto de Gestao de Humanizacao - IGH,
responsavel pelo gerenciamento, operacionalizacdo e execucdo das acdes e servicos
d o Hospital Estadual de Aparecida de Goiania Caio Louzada - HEAPA. O
documento foi elaborado pela COMACG - Comissao de Monitoramento e Avaliacao
dos Contratos de Gestao.

Nesse contexto, a Comissao de Avaliacao e Monitoramento dos
Contratos de Gestao - COMACG/SES-GO por intermédio do Despacho n2 6/2024 (v.
55602202), solicitou que:

Diante o exposto, encaminhamos para a Superintendéncia de
Monitoramento dos Contratos de Gestdo e Convénios - SUPECC para conhecimento e
envio a 0SS supracitada, assim como para que cientifique a Superintendéncia de
Politicas e Atencao Integral a Saude - SPAIS, Superintendéncia de Regulacdo, Controle e
Avaliacdo - SUREG, Geréncia das Regionais de Saulde e, concomitante, ao Gestor da
Pasta para conhecimento e providéncias que julgar pertinentes, bem como para a
Assembleia Legislativa do Estado de Goias - ALEGO, em conformidade com o § 3°, do
art. 10, da Lei n°.15.503, de 28 de dezembro de 2005, e § 5°, do art. 21, da Lei n°.
21.740, de 29 de dezembro de 2022.

Os autos aportaram neste setor via DESPACHO N2 905/2024/SES/SGI-
03079 (56228469) ,para aplicacdo do ajuste financeiro a menor no valor deR$
201.942,56 ( duzentos e um mil novecentos quarenta e dois reais e
cinquenta e seis centavos), referente ao cumprimento das metas estabelecidas
a0 9° Termo Aditivo ao Contrato de Gestao n® - 096/2016/SES/GO, no periodo de
avaliacao de 22 de marco a 21 de setembro de 2023.

Ante ao solicitado, informamos que foi realizado o ajuste financeiro a
menor no valor de R$ 201.942,56 ( duzentos e um mil novecentos quarenta e
dois reais e cinquenta e seis centavos), com a deducao do mesmo junto a
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Encaminhem-se o0os autosa Superintendéncia de Gestao
Integrada - SES / SGI 03079, para ciéncia e prosseguimento.

GOIANIA, 01 de fevereiro de 2024.

Documento assinado eletronicamente por LUDYMILLA MARIA DO CARMO LEONEL
DE ALMEIDA, Gerente, em 01/02/2024, as 12:34, conforme art. 2°, § 2°, 111, "b", da Lei
17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n° 8.808/2016.

1
sel @
Jstln:l!yr.] I‘?

| eletronica

Documento assinado eletronicamente por KATIA MENDES MAGALHAES ANDRADE,
Auxiliar Técnico, em 01/02/2024, as 13:35, conforme art. 2°, § 2°, III, "b", da Lei
17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n° 8.808/2016.

1
seil o
assinatura i

| eletrbnica

'54"_-.Lt§'|!| A autenticidade do documento pode ser conferida no site
L oy by P

L

. http://sei.go.gov.br/sei/controlador_externo.php?

. i acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=1 informando o c6digo verificador
PR 56326062 e o c6digo CRC 715CC1F1.

COORDENAGAO DE PROCESSOS DE PAGAMENTO
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